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Trudc nhiing bién déng va_thach thic cda thi trugng, nam 2025 PVI tiép tuc
KHANG DINH VI THE DAN DAU, DUY TRI VAI TRO BOI TAC TIN CAY,

LUON SAT CANH CUNG KHACH HANG VA BOI TAC TRONG MOI HOAN
CANH.
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PHAT TRIEN

Lién tuc theo dudi cac kij ndng
va kién thic mai

CHAT LUONG

Cam két cung cap

nhiing san pham,

dich vu chat lugng
t6t nhat

GIA TRI THUC

Cam két trung thuc
hiiu ich va mang tinh
xay dung chan thanh

GAN KET

Cam két mot moi truding
két ndi va gan két gidia cac
ca nhan va ca nhan vdi PVI

dé tao nén siic manh cda
mot tap thé cdng hién

TRACH NHIEM

Cam két chiu trach nhiém
mot cach toan dién
va hitu ich

9 - Bao cao thutng nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

GIA TRI
cOT LOI

Xay dung PVI tré t
- B3o hiém chuyér
phat trién bén viing
cong nghé, quan
bach, kinh doa
két hap hai hé
hang va ngu



THONG TIN CHUNG

THONG DIEP CUA
CHU TICH HDQT

ONG JENS HOLGER WOHLTHAT
Cha Tich Hoi Bong Quan Tri
TOAN HE THONG PVI
HOAN THANH VUQT MUC
KE HOACH

Lgi nhuan trudc thué
hdp nhat hoan thanh

134%

Doanh thu hdp nhat
QGERRGERD

135%

Kinh gdi Quy cé déng,

N&m 2025 khép lai trong b6i cdnh kinh té toan cau
tiép tuc bién déng. Tang trudng thé gidi duy tri &
muc trung binh, trong khi trién vong phuc hai chiu
tdc dong tu cac anh hudng bdi xung dot dia chinh tri
kéo dai, xu hudng gia tang bao ho thuong mai, ap Iuc
nd cong fai nhidéu nén kinh t& phat trién va cac rui ro
ngay cang gia tang i bién doi khi hau. Mac du lam
phat fai nhiéu quéc gia c6 xu hudng ha nhiét va thi
trusng lao dong tuong dbi 6n dinh, su phan hoa vé
toc do tang trudng gida cac khu vuc cho ’rhag mOoi
truding kinh doanh toan cdu van con tiém an nhiéu
thach thirc.

Tai Viét Nam, nén kinh té tiép tuc duy tri da ting
truéng fich cuc trong nam 2025, phdn anh nang luc
thich ing va stic chéng chiu ngay cang dudc cling cb.
Hoat déng san xuat kinh doanh ting budc phuc hoi,
dau tu cang tiép tuc dudc thic day va khu vuc dich vu
gili vai tro quan trong. Tuy nhién, nén kinh té van doi
mat vai cac ap luc ve tg gia, chiphi dau vao, dién bién
kho khan tai mét sb thi Truong xuat khau cha luc va
tdc dong ngay cang ro nét cda thién tai.

Cung vdi da phuc hoi chung, thi trugng bao hiém
phi nhan tha Viét Nam tiép tuc tang trudng én dinh.
Doanh thu phi bao hiém gbc duy tri muc tang hai con
s, khdng dinh vai tro ngay cang quan frong clia bao
hiém Trong viéc hd trd nén kinh té va nang cao ndng
luc qudn tri rdi ro cho xa hoi.

Trong bdi cdnh do6, ndm 2025 ciing la mét dau mbc
d&c biét d6i véi PVI - kg niém 30 ndm hinh thanh va
phat trién. Ba mudi ndm khéng chi don thudn 1a mot
c6t moc thdi gian, ma con 1a minh ching cho tinh
than bén bi, niém tin va qua trinh chuyén minh khang
nglng cla PVI trén nén tang cac gia tri cot I6i va tu
duy hdi nhap.

Trong su6t hanh trinh 30 ndm, PVI
khong ngiing khang dinh vi thé dan
dau frén thi trudng bao hiém phi
nhan tho Viét Nam, déng thai ting
budc md rong hién dién trong khu vuc
va trén thi truing qudc té. Ndm 2025,
hé thdng PVI tiép tuc ghi dau nhiéu
thanh tuu quan trong.

lan dau dat quy moé doanh thu
hon 1.000.000.000 USD

11 - Bao cag thugng nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

Bén canh viéc duy tri cac gidi thudng uy tin qua nhiéu
ndm, PVI 1&n dau dudc vinh danh trong Top 10 Bao
cao thudng nién nhéom nganh tai chinh do Sé Giao
dich Chiing khoan TP. H6 Chi Minh binh chon, qua d6
khdng dinh chat lugng céng bd théng tin va chuan
muc quan tri doanh nghiép. PVI Holdings vai vai tro
Cong ty me da tiép tuc nang cao chét lugng quan tri
chién ludc - ké hoach, vén, dau tu, thuong hiéu... va
kiém soat rdi ro theo thang |é qudc té, qua doé tao nén
tang viing chac cho hé théng tang Truang an toan
va bén viing. Dudi su dinh hudng chién ludc cta PVI
Holdings, cac daon vi thanh vién cling dat dudc nhiing
thanh tuu ndi bat frong nam 2025.

Trong linh vuc bao hiém phi nhan tho, Téng céng ty
B3ao hiém PVI (B3o hiém PVI) lan dau dat quy mé
doanh thu hon 114 USD va dudc vinh danh tai nhiéu
gidi thudng qubc té uy tin. D3c biét, Bao hiém PVI
nhan ba danh hiéu xuat sic tai Insurance Asia News
Country Awards for Excellence 2025 (Best General
Insurer, Outstanding Claims Management, Best
Digital Insurer) va lot vao Top 3 “Cong ty bao hiém
phi nhan tho cdia nam” tai Gidi thudng Asia Insurance
Industry Awards (AlIA) 1an thir 29. Nhiing thanh tuu
nay tiép tuc khang dinh nang luc canh tranh, chat
lugng dich vy, ndng luc quan fri boi thuong va chugen
ddi sb cha Bao hiém PVI theo cac chudn muc quéc té.

Trong Iinh vuc tai bao hiém, Tong cong ty Co phan Tai
bao hiém Ha Nai (Hanoi Re) ghi nhan nam 2025 1a
mat ndm tdng trudng dét pha, vdi doanh thu va lgi
nhuén vuot mic ké hoach dé ra. Doanh thu quéc té
tang trudng manh, nén tang tai chinh - kg thuat tiép
tuc dudc clng cd, hiéu qua khai thac dudc nang cao.
Bén canh cac chi tiéu tai chinh tich cuc, Hanoi Re tiép
tuc nang cao vi thé thi truding va uy tin thuong hiéu
théng qua viéc md rdng hoat déng ra thi trusing qubc
t6, 10 chlc thanh cong Hai nghi Tai bdo hiém Qubc
t& Hanoi Re 2025, cling nhu day manh chuyén doi
s6 trong cdng tac quan tri, diéu hanh va van hanh.
Nhiing két qua nay tiép tuc khang dinh vai tro cla
Hanoi Re vdi tu cach 1a doanh nghiép tai bao hiém
hang dau tai Viét Nam va tao nén tang viing chic cho
tang trudng bén viing trong giai doan tiép theo.

Trong Iinh vuc quan 1Y qu{ va tai san, Cong ty Co phan
Quan Iy Qug PVI (PVI AM) tiép tuc duy tri hoat dong
quan 1§ tai san theo dinh hudng kg luat va bén ving,
tao ra gia tri 6n dinh cho nha dau tu, trong do hoat
déng quan 14 qu gil vai tro 1a dong luc loi nhuan cot
I8i. Ddng thai, PVI AM dang budc vao giai doan phat
trién mdi vai hé sinh thai sdn pham dudc mad rong,
phuc vu da dang déi tudng nha dau tu ca nhan va 1o
chirc, bao gdm ca cac doanh nghiép bao hiém va cac
cdng ty cdng nghé tai chinh.

Budc sang tudi 30, PVI xac dinh rd mot tam thé phat
trién mdi véi st ménh kép. Thi nhat, PVI tiép tuc gitt
viing vai trd “Ngudi bdo vé” - |a diém tua tin cay cho
cac cdng trinh trong diém, hé sinh thai ndng luong va
cac nganh kinh té then chét cla dat nudc, frén co sé
khéng nging nang cao nang luc bao hiém, tai bao
hiém va quan tri rGi ro mot cach chuyén nghiép. Thi
hai, PVI kién dinh theo dudi vai tro “Ngudi tién phong”

TyPVI

- chd dong ma réng khong gian phat trién, nang cao
nang luc canh tranh, dé khong chi hoi nhap ma con
dd khd nang tham gia canh tranh song phéng frén thi
trudng khu vuc va quéc té.

Trén cd sd vai tro dinh hudng va giam sat clia Hoi déng
Quan tri, ching t6i thdng nhat cing Ban Lanh dao tap
trung trién khai ba tru cdt trong tam trong giai doan
tai: phat trién bén viing theo chudn muc ESG va théng
lé quéc té; tién phong vé cdng nghé va di lieu nham
nang cao nang luc tang truéng va hiéu qua quan tri;
déng thdi dau tu dai han cho con ngudi - nentang cot
I8i tao nén nang luc canh tranh va ban sac cda PVI.

H&i ddng Quan tri va cac c6 dong chién ludc cam két
khang chidéng hanh, ma con cung PVI kién tao tuong
lai bang nguodn luc, tri thic, kinh nghiém quan tri va
mang ludi két nbi quoc té.

Ba muoi ndm qua da khdng dinh PVI |a mot doanh
nghiép tién phong, ban [inh va dang tin cay. Ba muai
nam tiép theo s& 1a hanh trinh vugn tai nhiing tam
cao mdi, song hanh cung su pha‘r trién cda nén kinh té
da’r nudc, dua trén nén tang quan fri chudn muc, phat
trién bén viing va khat vong khéng ngting déi mai.

Budc sang ndm 2026, PVI tap trung trién khai déng
bé cac gidi phap nham ndng cao hiéu quad va ning
luc canh tranh toan hé théng; phan dau hoan thanh
va vuat muec cac chi tieu ké hoach do Dai hai dong co
déng, H6i dong quan tri giao pho. Trong tam 1a nang
cao chat lugng tdng Truong thong qua kiém soat rai
ro, st dung von hiéu qua, dag manh chugen ddi sb,
phat trién san pham dich vu 1y khach hang lam trung
tam, ciing c6 quan tri theo thong 1& qudc té; gill viing
vi thé s& mot thi frugng bao hiém phi nhan tho, tang
cuding nang luc tai bdo hiém va mad réng thi truting
qudc té ph hap vdi khau vi rdi ro va dinh hudng tang
trudng ben viing cla toan hé thong.

Thay mat Ho6i dong quan tri, t6i xin bay t6 long tri an
chan thanh va sau sac t6i Quy cd dong, Quy dbi tac va
nhing ngudi ban than thiét da luén tin tudng, déng
hanh va sé chia cung PVI trong suét ching dudng
phat trién. Chinh su gdn bo bén bi, niém fin va su dng
ho quy bau cla Qug vi la ngudn déng vién to 16n va
lanéntdng quan frong dé PVI khéng ngling vuan lén,
khang dinh vi thé nhu ngay hom nay.

T6i cling xin tran frong cam dn Ban Lanh dao cung
toan thé cdn bo nhan vién trén toan hé théng - nhiing
con ngudi di va dang &m tham céng hién vai tam
huyét, trach nhiém va khat vong phung su, gép phan
tao dung nén ban sic, uy tin va stc manh noi fai cla
PVItrong su6t 30 ndm qua.

Cha Tich Hoi Béng Quan Tri
JENS HOLGER WOHLTHAT
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ONG NGUYEN TUAN TU
Tong Giam doc

Duy tri xép hang tin nhiém

A- (Xuat sac)

cho Bao hiém PVI

=h THONG BIEP CUA
TONG GIAM BOC

|gi chuc sic khée va xin chan thanh cdm on céc co quan
quan 1y, quy cd déng, khach hang, ddi tac cung toan thé can
ba& nhan vién PVI vi su fin tudng, déng hanh va céng hién
khéng ngling nghi trong subt thai gian qua dé PVI c6 dudc
thanh céng hém nay.

Trong ndm qua, kinh té thé gidi tiép tuc chiu tac dong tu
bat dn dia chinh tri, xung dot vl trang, cac su kién thién tai
va hién dbi khi hau; dong thdi tao ap luc [én an ninh nang
lugng, an ninh lugng thuc va dnh hudng t6i t6c do phuc hoi
va tang frudng cda kinh t& toan cau. Theo IMF, EU, Fitch
Ratings va OECD, tang trudng kinh té toan cau ndm 2025
dat khodng 3%-3,2%, thdp hon muc 3,3% cla ndm 2024.
Tai Viét Nam, nhiing thang cudi ndm 2025 chiu tac déng
cla nhiéu con bao va hién tudng thai tiét cuc doan, anh
hudng dén san xuat, luu théng hang hoéa va cac linh vuc
kinh té trong yéu. M&c du vay, vdi su chi dao quyét liét cla
Chinh phd, Thd tfudng Chinh phd cung chinh sach tai khoa
- tién té linh hoat nén kinh té van gitr da dn dinh nha xuat
khau cai thién, fieu dung néi dia tang; 1a diém sang cta khu
vuc vdi toc do tang trudng GDP dat 8,02%.

Trong b6i cdnh do, ndm 2025 vai phudng cham chién luac:
“Quan tri minh bach - Kinh doanh hiéu qua - Phat trién bén
viing” PVI tiép tuc gat hai nhiéu thanh cang mai vai két qua
kinh doanh xuét sac, hoan thanh vudt muc tat cad cac chi
tieu ké hoach trudc thdi han, 1ap nén thanh tich toan dién
chao mung 30 ndm thanh 1ap PVI. Téng doanh thu hdp
nhat dat 28.923 t(j ddng, hoan thanh 135% ké hoach nam.
Loi nhuan trudc thué hop nhat dat 1.457 1§ dong (134% ké
hoach), danh dau nam tharsau lién tiép PVI duy tri lgi nhuan
trudc thué trén 1.000 1§ déng. Cac chi tiéu tai chinh déu vugot
ké hoach dé ra; du kién 10 1é chi tra c6 tic nam 2025 khong
dudi 28,5%, tiép tuc dam bao quyén Idi cao cho cd dong.

Bao hiém PVI tiép tuc khang dinh vi thé 13 nha bao hiém phi
nhan tho s& 1Viét Nam ca vé vdn, thi phan, hiéu qua nghiép
vu va duy tri xép hang tin nhiém A- cda AM Best. Nam
2025, doanh thu cdia Bao hiém PVI 1an dau tién dat hon 114
USD va trd thanh doanh nghiép bao hiém phi nhan tho dau
tien cla Viét Nam xudt sac gianh chién thang cung ldc tai 2
hang muc “General Insurance of the Year” va “Underwriting
Initiative of the Year” cla Gidi thudng Insurance Asia News
(IAN) Awards for Excellence 2025, déng’rh(‘jiduocvinh danh
trong Tap 3 “Doanh nghiép bao hiém phinhan tho ctia nam”
tai Gidi thudng Asia Insurance Industry Awards (AlIA) 1an
thir 29. Nhiing thanh tich nay khang dinh chat lugng dich
vu, nang luc quan tri rdi ro va vi thé dan dau cta Bao hiém
PVI khéng chi trong nudc ma con 6 tam chau luc va thé gisi.
Hoat dong kinh doanh tai bao hiém cda Bao hiém PVI va
Hanoi Re ghi ddu ndm 2025 vdi tang trudng dot pha, dong

13 - Bao cag thugng nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

Nam 2025, PVI AM budc vao giai doan phat trién mai vai
viec ma rdng hé sinh thai san phdm, ngoai cong tac tu van
va quan tri dau tu cho hé théng, PVI AM budc dau da dang
héa san phdm va ting budc da dang hoa khach hang 13
cac doanh nghiép, cd nhan bén ngoai hé théng PVI. Nha do,
PVI AM hoan thanh vugt muic cac chi tiéu doanh thu va Igi
nhuan, gép phan quan trong nang cao hiéu qua kinh doanh
chung cdia PVI ndm 2025 va tao tién dé phat trién cho cac
n&m tiép theo.

Hoat déng cho thué van phong tai Toa nha PVI Tower daf
hiéu qua cao, dong gép ngudn thu 6n dinh cho PVI trong
n&m 2025. T{ & 14p dady mat bang cho thué binh quan
trong ndm dat muc gan 100% trong boi cdnh thi fruting cho
thué van phong canh tranh va nhiéu khach hang gap kho
khan.

Hoat déng cédng nghé thang fin khéng ngling ci tién vdi
viéc PVI khong chi coi cong nghé |a cong cu ho trg ma la
frung tam cla moi hoat déng. Viéc ung dung fri tué nhan
fao (AI) va di liéu lan da g|up Bao hiém PVI t4i uu hoa quy
trinh boi thuting, rdt ngan thdi gian phan hai va nang cao

TyPVI

trdi nghiém khach hang; ddng thai dat 10 1é tang trudng cao
vé doanh thu bdo hiém qua kénh thuong mai dién 10 ca vé
guy mo6 va hiéu qua. Trong ndm qua, hoat dong cdng nghé
théng tin cta PVI gitp hé thdng PVI thich ting kip thdi vdi xu
hudng thi truaing, t6i uu chi phi va nadng cao néng luc canh
tranh cGa doanh nghiép trong kg nguyén sé.

Bén canh cac chisd tai chinh nditrai, PVI vinh dunhan nhiéu
gidi thudng uy tin trong ndm 2025. PVI 1an ddu dudc vinh
danh Top 10 Bao cao thudng nién nhédm nganh tai chinh
do S& Giao dich Ching khodn TP.HCM binh chan, khdng
dinh chat lugng minh bach thong tin va chuan muc quan
tri doanh nghiép. PVI cing ndm thi ba lién tiép nam trong
Top 10 Cong ty niém yét quan tri cong ty tot nhat (HNX) va
bén n&m lién thudc Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua
nhat Viét Nam.

Nhiing két qua an tuong nay thém mét 1an nita khang dinh
ndi luc viing vang va chién lugc dung dan cda PVI, ddm bao
nguyén tac “Quan tri minh bach - Kinh doanh hiéu qua -
Phat trién bén viing”, ddng thdi tao niém tin viing chac cho
thi trusing va nha dau tu.

NAM 2026 - SAN SANG CHO GIAI BOAN PHAT TRIEN Md

N3m 2026 - nam md dau cho giai doan phat trién mdi cda dat nudc chic chén sé cd nhiéu thach thic, déng thai

cling |a co héi cho PVI tiép tuc phat trién. PVI dit ra nhiing muc tiéu va dinh huéng chién ludc quan trong cho

nam 2026 nhu sau:

— Hoan thanh vudt mic ké hoach kinh doanh nam
2026

» Tiép tuc duy tri da tdng trudng gan vai phat trién
bén ving va hiéu qua trong hoat déng kinh doanh.

- Bao hiém tiép tuc |a hoat dong cot 16i vdi viec Bao
hiém PVI gitt viing vi thé doanh nghiép bao hiém
s6 11thi frugng bao hiém phi nhan tho vé quy mo va
hiéu qua vdi cac tru cot: Tiép tuc gilr viing thi trudng
trang linh vuc truyén thdng; day manh kénh thuong
mai dién t, kénh moi gidi va kénh bancassurance;
phat trién kénh ban |é mot cach bén ving, ra soat
va chuyén dbi co cdu doanh thu tai cac khu vue, cac
nghiép vu co hiéu qua; ra soat, sang loc, danh gia
than trong cac nha tai bao hiém qudc té..; kiém soat
chat chi phi kinh doanh, chi phi boi thuting, danh gia
va giam dinh t6t; ndng cao chat ludng dich vu..

- Duy fri xép hang tin nhiém qudc té A- cho Bao hiém
PVIva B++ cho Hanoi Re.

- Tlep tuc nang cao hiéu qua cong tac quan 1§ von,
tai san; dau tu va kiém soat chat ché cac san pham
dau tu; da dang héa va linh hoat san pham dau tu
tai chinh phu hop véi dién bién thi fruéing va khau vi
rdi ro. Tiép tuc dinh hudng PVI AM phat trién cac san

phdm mai, cac qug dau fu phu hdp, gia téng khach
hang ngoai hé thong.

- Van hanh khai thac an toan, hiéu qua Toa nha PVI
vdi hiéu sudt cao; thusing xuyén sta chifa, duy tu cac
hang muc ha tang tda nha nham dam bao va nang
cao chaf lugng dich vu cho thué vén phang.

» Tiép tuc chu trong va coi cong tac chuyén doi s6 1
trung tam, dau tu co hiéu\qué cho chuyén dai so va
doi mdi cdong nghé gop phan nang cac nang luc canh
franh.

- Tiép fuc tai co cau, hoan thién mé hinh, nang cao
quan fri theo chuan muc quoc te, tich cuc trien khai
cac chuang trinh phat trién bén ving (ESG) hiéu qua.

- Tiép tuc xay dung va duy tri mai truding lam viéc
nang déng, sang tao, dan chd. Xay dung chinh sach
luong, thudng va ché dé phuc lgi pht hdp, c6 ké hoach
tuyén dung, dao tao, phat trién ngudn nhan luc chat
ludng cao trong toan hé thng.

» Dam béo quyeén lgi, gia tri bén vitng cho c6 déng/
nha dau tu, phan dau dug tri tg 1& chi tra cd tic cao,
gilr viing niém fin cGa c6 déng/nha dau fu.

Ké thira fruyén thdng 30 ndm va nhiing thanh tuu ruc ré cda ndm

2025 cung tinh than “Tién phong khéng gi¢i han”, toan hé théng

PVIda san sang chinh phuc nhing dinh cao mdi trong nam 2026.

Toi tin fudng chac chan rang toan thé can bo nhan vién PVI sé tiép

tuc phat huy truyén théng 30 ndm qua dé thuc hién thanh cang -
chién lugc phat trién PVI giai doan 2026 - 2030; Xay dung PVI trd

thanh dinh ché Tai chinh - Bao hiém hang dau Viét Nam; 1a niém tu !
hao cla cac cd déng, cla cac thé hé can bo nhan vién PVI.

DAu médc 30 ndm “tién phong khong gidi han” : AR A .
pnong 99 i gop vao doanh thu va Igi nhuan cta hé thong PVI mdc cao

nhat frong lich s hoat dong. Bac biét, doanh thu tUr thi
trung quoc té tang trudng manh, nang luc tai chinh va kg
thuat tiép tuc dudc cting cd, hiéu qua kinh doanh nang cao.
Két quad nay khang dinh chién lugc mé rong hoat dong tai
bao hiém ra thi truging khu vuc va thé gidgi ding dan, git vai
trd quan frong cda hoat dong tai bao hiém trong hé sinh
thai PVI.

Hoat dong quan 1§ qud va tai sdn chuyén nghiép cla PVI
AM mang lai hiéu qua va gia tri dn dinh cho toan hé théng.

N&m 2025 vai khang khi han hoan, phan khéi ctia phong
trao thi dua frong toan hé théng lap thanh tich hudng tai
kg niém 30 nam thanh lap PVI (23/01/1996 - 23/01/2026);
PVI da danh ddu mot cot mbc quan trong trong hanh trinh
phat trién. Toan hé théng PVI da hoan thanh vugt muc cac
chi tiéu ké hoach 2025 do Bai hoi ddng co dong (BHDCD)
giao; ddng thai tao tién dé cho viéc thuc hién thanh céng
chién lugc phat trién 5 nam tiép theo giai doan 2026-
2030. Nhan dip nay, thay mat Ban lanh dao PV, t6i xin gUi

TéngﬁGiémﬁéc )
NGUYEN TUAN TU
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{} DANH HIEU VA GIAI THUGNG
TIEU BIEU TRONG NAM 2025

Top 50 Doanh nghiép Xuat sac
va 17 ndm lién ndm trong Top
500 Doanh nghiép I6n nhat
Viét Nam

dg VietnamReport danh gia va
xep hang;

Lan thir 3 dudc vinh danh frong
Top 50 Cong ty dai chang uy
tin va hiéu qua (VIX50)

do Vietnam Report \{é Bao
VietNamNet cong bo

D

Lan tha hai lién tiép dudc vinh danh
frong

Bdng Xép hang “TOP50
Doanh nghiép phat trién

bén viing tiéu biéu Viét Nam
2025” (TOP 50 CSA) ’

do tap chi Nhip Cau dau tu phoi hop
v@i Bao Tai chinh Bau tu binh chon;

Budc vinh danh trong

Bang xép hang “500 doanh
nghiép c6 doanh thu cao nhat
khu vuc Béng Nam A” (Fortune
Southeast Asia 500)

Do Tap chi Fortune c6ng b6

va lan tha tu cé mat trong

“Top 50 céng ty kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam”

do Tap chi Nhip cau Bau fu binh
chon;

LE CONG BO
TOP 50 DOANH NGHIEP XUAT SAC VIET NAM NAM 2025

LE CONG BO TOP 50 CONG TY DAI CHUNG UY TIN VA HIEU QUA NAM 2025

WV

CONG TY CO PHAN PVI

Lan tha hai dudc binh chon
danh hiéu

“Doanh nghiép dat
chudn Cang b6 thong tin
nam 2025”

do Chuadng trinh IR Awards
2025 binh chon

Top 10 Nhan hiéu ndi
tiéng Viét Nam ndm
2025 nganh Tai chinh
Bao hiém débi vai Nhan
hiéu PVI va dat danh
hiéu “Doanh nghiép tién
phong ddi mdi sang tao”
do Hoi sé hiiu tritué Viét Nam
binh chon

50 CONG TY KINH DOANH HIEU QUA NHAT VIET NAM 2025

15 - Bao cag thugng nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

G

3 ndm lién tiép (2023-2025) dudc
vinh danh frong

Top 10 doanh nghiép niém yét
€6 thuc hanh quan tri cong ty
t6t nhat

do HNX cong bd

A[pha 30-Top 30 Tap doan
Dau tu chién ludc Viét Nam

do VietnamReport ph6i hdp cung
VietnamNet binh chon

Top 10 Nai lam viéc t6t nhat
Viét Nam nganh Bao hiém phi
nhan tho va Top 50 Nha tuyén
dung hang dau

do Vietrearch va Bao Dau tu
binh chon

Top 10 Bao cao thudng nién
tot nhat nam 2025 nhom
nganh tai chinh

Cubc binh chon doanh nghiép niém
yét (VLCA) 2025 do HOSE, HNX va
Bao dau tu (nay 1a Bao Tai chinh -
Dau tu) phéi hop 6 churc.

LE CONG BO

TOP 30 TAP DOAN PAU TU CHIEN LUGC VIET NAM

. NAM 2025

UECONGIEE)
 (J-

TP 10 MO LA VIEC TO7 NHAT ViET NAM 2024
TRONG CAC NGANH KINH TE TRONG DiEM

CANG TY ©0 PHAN PVI

LE T3
CUOC BINH CHON DOA!

TOP 10 BAO CA

DONY| HGHIER CU

Wt ewunance
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{,& PVI - 30 NAM: TU NGON LUA DAU KHi BEN BINH_
CHE BAO HIEM - TAI CHINH TY USD VUON TAM QUOC TE

PV 30™ ANNIVERSARY

Lé kj niém 30 nam thanh lap PVI la diu méc
quan trong, ghi diu hanh trinh ba thap kg
hinh thanh va phat trién cia mét thuong hiéu
b3do hiém tiéu biéu cGa Viét Nam, gén lién
véi su phat trién cGa nén kinh té dat nudc.

Ngay 23/1/2026, tai Trung tam Hoi nghi VinPalace
Co Loa (BPong Anh, Ha Néi), PVI t6 chirc L& k{ niém
30 nam thanh lap (23/01/1996 - 23/01/2026) vdi
chi dé “PVI - 30 nam Tién phong khéng gidi han”,
danh diu ching duong phat trién manh mé cda
doanh nghiép.

Khdi nguon tir sit ménh bao vé cong trinh ning lugng

Ba muginam trudc, frong béicanh déuThdikg ddi mai,
Cong ty Bao hiém Dau khi (PVIC) dudc thanh lap ti
Tong cong ty Dau khi Viét Nam (nay la Petrovietnam)
vdi sir ménh bao vé cac cong trinh dau khi qubc gia.

Khdi dau vdi han 30 nhan su, mét van phong nha tai
10 Dién Bién Pha (Ha N6i) va vbn 22 t( déng, PVIC
tling budc khang dinh vai tro trong hé sinh thai dau
khi,m& réng hoat déng va nang cao nang luc tai chinh.

Tradi qua nhiéu bién déng toan cau nhu su kién
11/9/2001 va cac thach thic trong thi truong tai
bao hiém, ban Iinh, tinh than doan két va khat
vong tién phong cla con ngudi PVI da gilp
doanh nghiép vugt khé, vuon [én manh mé.

PAau nhiing ndm 2000, trudc bién déng cla thi truding
bao hiém nang ludng qubc t&, PVI da cha dong thiét
lap Hop ddng tai bdo hiém nang lugng truc tiép vdi thi
truding London, hdp déng dau tién va duy nhéat cda
Viét Nam, tao nén tadng thu hat cac nha thau va céng
ty dau khi qudc té tham gia bdo hiém tai PVI.

17 - Bao Cégfhugng nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

BOUNDLESS INNOVATOR
Tién Phong Khong Gidi Han

Budc ngoit phat trién va hinh thanh hé sinh thai

N3m 2006, PVIC ¢ phan hda thanh céng, tré
thanh Tdng céng ty cd phdn Bao hiém Dau khi
Viet Nam (PVI) vai von diéu 1@ 500 t§ dong,
dong thoi niém yét trén thi trudng ching khoan.

N3m 2010, Bdo hiém PVI trd thanh doanh nghiép
bdo hiém Viét Nam dau tien dudc AM Best xép
hang nang luc tai chinh B+. Dén ndm 2011, PVI tai
cdu truc theo mé hinh Céng ty me - cdng ty con,
hinh thanh PVI Holdings vdi su hdp tac chién ludc
gita Petrovietnam va HDI Global SE (Buc), phat
trién hé sinh thai fai chinh - bdo hiém gdm bao
hiém phi nhan tho, tai bao hiém va quan 1§ tai san.
Trong hé sinh thai nay, PVIRe (thanh lap nam 2011)
hoat dong trong inh vuc tai bao hiém, dén nam 2023

ddi Tén’Thénh HanoiRe, hudng tdi trd thanh nha fai
bdo hiém chuyén nghiép cé thuong hiéu quoc te.

Bén canh do, Céong ty Quan Iy Qudg PVI (PVIAM)

phu frach quan Ig tai san va dau tu tai chinh, hién
nam frong top 10 céng ty quan I qud tai Viét Nam,
vai quy mo tai san quan Iy hon 600 triéu USD.

Dudi su dau tu cla cong ty me, cac don vi thanh vién
phdi hap trong hé sinh thai tai chinh - bao hiém, gép
phan gia tang gia tri cho c6 doéng va nang cao vi thé
canh tranh cda PVI tfrong nudc va qubc té.

Quy mo va dinh hudng sau 30 nam

Dén 2025, sau 30 ndm phat trién, PVI da trd thanh
dinh ché tai chinh - bao hiém c6 tAm vac trong khu
vuc. Trong giai doan tiép theo, doanh nghiép tiép tuc
gilt vai tro bao vé cac cdng trinh trong diém qudc gia,
ddng thai ma rdng khdng gian phat trién va nang cao
nang luc canh tranh qubc té.

PVI xac dinh ba trong tam phat trién: phat trién bén
viing theo chudn ESG, ddy manh tng dung cdng nghé
lam déng luc tang trudng va dau tu vao con ngudi nhu
nén tang cho stc manh va ban sic doanh nghiép.
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Tén giao dich Giay ching nhan dang kg doanh nghiép s6: 0100151161

Céng ty Co phan PVI Dia chi: Toa nha PVI, 16 VP2, phé Pham Van Bach, phuang Cau Giay,
Vén diéu lé: thanh pho Ha Noi

2.342 t(j dong S6 dién thoai: (84-24) 37 342 299

Vén chd s@ hitu hop nhét tai Sé fax: (84-24) 37 342 929

ngay 31/12/2025:
8.534 tj dong

Website: www.pviholdings.com.vn / Email: contact@pvi.com.vn

M3 cd phiéu: PVI (HNX)
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{x} LICH SU HINH THANH

VA PHAT TRIEN

Nam 2012 o

Thanh lap Céng ty TNHH
Bao hiém Nhan tho PVI Sun
Life. T&ng von Diéu lé lén
2.342 1§ ddng. HDI Global
SE thubc tap doan Talanx
(D) trd thanh cb doéng
chién luac.

Thang 7/2011

Chuyén ddi mo hinh hoat
dbng cbng ty me - cbng ty
con; thanh 1ap Téng cong
ty Bao hiém PVI va Cong ty
Tai bdo hiém PVI; PVI dén
nhan danh hiéu Anh hung
lao dong.

Thang 9/2006

Thuc hién ¢ phan hoéa Céng ty Bao
hiém Dau khi theo Quuét dinh cda Bo
Cong nghiép & Tap doan Dau khi Viét
Nam; danh dau c6t méc dat doanh thu
1.000 tg déng.

) von diéu |é 20 tg déng.

D3u khi (:rién than 1a
au khi thuéc Tong céng ty

~

Thang 2/ 2015 ¢

Thanh 1ap Céng ty C6 phan Quan 1§ Qug PVI
(PVIAM) - ddn vi quan I{ tai san va thuc hién
dau tu chuyén nghiép cho cac cong ty trong hé
théng cla PVI, gép phan dua PVI tré thanh dinh
ché Tai chinh Bao hiém - Dau tu s6 1 thi trudng
Viét Nam.

Nam 2014.ﬁ

Bido hiém PVI gil
vi tri sd 1 thi trudng
bdo hiém phi nhan
tho Viét Nam vé thi
phan. Bao hiém Nhan
tho PVI Sun Life gil
vi tri s6 1 thi trudng
bdo hiém nhan tho
vé Huu tri tu nguyén;
PVI khai truong tru sé
mdi tai Toa nha PVI -
phé Pham Vé&n Bach
- phuting Cau Gidy -
Ha Nai.

Nam 2013

Chuyén ddi cang ty con - Tdng cong
ty Tai bdo hiém PVI (PVI Re) sang mo
hinh cang ty cd phan, trd thanh Téng
cong ty CO6 phan Tai bdo hiém PVI vdi
von Diéu |é 668 tg ddng, trong dé PVI
sd hitu 68,86%; PVI don nhan Huan
chuong Boc lap Hang Ba.

21- Bao cag thugng nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

Thang 8/ 2024 ® ~N

T&ng von Diéu |é cho Bdo hiém PVI 1én 3.900 t( dong.
B3o hiém PVI tiép tuc duy tri vi tri s6 mot trén thi
truging bao hiém phi nhan tho Viét Nam vé quy mo
von, doanh thu va thi phan va bao vé thanh cong xép
hang tin nhiém N&ng luc tai chinh A- (Xu&t sac) tir 10
chiic A.M.Best.

Nam 2024

PVI ghi diu &n vdi tdng doanh thu hdp nhat vugt
mdc 21.000 t§ ddng. Ndm tha 8 lién tiép dudc
Forbes Viét Nam binh chon Top 50 c6ng ty niém
yét tot nhat Viet Nam

Thang 1/ 2023

PVl ra mat va chinh thic st dung B nhan dién
Thudng hiéu méi, danh ddu mot chéng duting
mdi trong hanh trinh phat trién cda toan hé
thong PVI; Tong doanh thu hap nhat vugt

m&c 16.000 1 dong; Td chirc xép hang

tin nhiém qudc té A.M.Best da xép

hang Nang luc tai chinh A - (Xuat

sac) va xép hang Nang luc tin

dung dai han ctda 6 chirc phat

hanh “a-“ (Xuat

sac) dbi vdi

Tdng c6ng

ty Bdo

hiém PVI.

Nam 2021

Dat 10.000 t§ déng doanh thu déng thdi
duy trivi tri sd 1thi truding vé quy moé von
diéu |é va hiéu qua nghiép vu; Ia doanh
nghiép B3o hiém tién phong thuc hién
Chudn muc IFRS 17 vé hop ddng bao
hiém; thanh 1ap Trung tdm Kinh doanh
Dich vu va Céng nghé théng tin - Chi
nhanh Cong ty Co phan PVI.

.

N&m ghi ddu 4n mang finh biéu
tugng khi PVI tron 30 ndm hinh
thanh, phat trién va chinh phuc
thanh coéng co6t mdc doanh thu
xap xi 29.000 t§ déng, Bao hiém
PVI chinh phuc c6t méc doanh thu
trén 1t do la M{ (dat 27.258 1(
doéng), tré thanh doanh nghiép
bao hiém phi nhan tho dau tién
va duy nhat tai Viét Nam dat dudc
quy md nay. PVI tang vén thanh
cdng cho B3o hiém PVI 1én 4.320
tg, duy tri vitng chac vi tri s6 1 thi
trudng Viét nam vé quy md, hiéu
qua va thi phan. PVI d3 trd thanh
dinh ché bao hiém - tai chinh c6
tam vac trong khu vuc.
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° )as

BAN KIEM SOAT

_ TONG CONG TY
BAO HIEM PVI (100%)

“ TONG CONG TY CO PHAN
TAI BAQ HIEM HA NOI (81,09%)

_CONG TY.CO PHAN
QUAN LY QUY PVI (61,.96%)

MO HINH QUAN TRI, TE)’ CHUC
% KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

DAI HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

BAN DIEU HANH

CAC BAN CHUC NANG

BAN THU KY VA
QUAN HE CONG CHUNG

BAN NHAN SU HANH CHINH

25 - Bao cap thudng nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

0Y BAN DAU TU

ay BAN
THU LAO VA BO NHIEM

QY BAN KIEM TOAN
VA QUAN TRI ROI RO

0Y BAN CHIEN LUGC
VA PHAT TRIEN

BAN PHAP CHE TUAN THU
VA QUAN TRI RUI RO

BAN TAI CHINH KE HOACH

VAN PHONG DANG DOAN

BAN KIAIREM TOAN
NOI BO

CAC TRUNG TAM

TRUNG TAM QUAN LY VA
KINH DOANH DICH VU

TRUNG TAAM CONG NGHE
THONG TIN
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7 D’ANHASACH A D
CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

INSURANCE

Hanoi Re%

T PVIam

Tbng cong ty B3o hiém PVI
S BKKD: 63GP/KDBH ngay 28/6/2011

Tru s chinh: Tang 24 - Toa Nha PV, 16 VP2, phd Pham Van Bach, Phuang
Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh/ Linh vuc hoat déng: Bao hiém/ Tai bao hiém,
thuc hién dau tu theo quy dinh cda Phap luat

T 1é s hitu: 100%
VBL dang kg: 5.000 t( ddng (¥)
M6i quan hé vai PVI: Cang ty con

Tong cong ty C6 phan Tai bao hiém Ha Nai
S6 DKKD: 86/GP-KDBH ngay 1/10/2013

Tru s@ chinh: Tang 25 - Toa Nha PV, 16 VP2, phé Pham Van Bach, Phudng
Cu Gidy, Thanh phé Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh/ Linh vuc hoat dong: Tai bao hiém, thuc hién dau
tu theo quy dinh ctia Phap luat

T 1é sé hitu: 81,09%
VBL dang kg: 1.044 1§ dong
Méi quan hé vai PVI: Cang ty con

Cong ty C6 phan Quan Iy Qui PVI
56 DKKD: 55/GP-UBCK ngay 3/2/2015

Tru s chinh: Tang 22 - Toa Nha PV, 16 VP2, phé Pham Van Bach, Phuang
Cau Gidy, Thanh phd Ha Nbi

Nganh nghé kinh doanh/ Linh vuc hoat déng: Quij dau tu, tu van dau tu
T( 1é sé hitu: 61,96%

VBL dang ky: 79 1§ dong

M6i quan hé vai PVI: Cong ty con

Tai ngay 31/12/2025, Cong ty C& phan PVI khong cd cong ty lién két.

(*) Thang 01/2026 Béo hiém PVI da taing von thanh cong
1én 5.000 tg déng

27 Bao cag thugng nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI
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7 GIOITHIEU
HOI DPONG QUAN TRI

= Nam sinh: 1957
« Qudc tich: Buc

= Nam sinh: 1969

« Qudc tich: Phap

* Trinh d6 chuyén mon: Tai chinh,

K{ su phan mém.

* Chlrc danh tai cac cong ty khac:
Cha tich HDTV Bao hiém PV,

Pho chl tich HDQT Hanoi Re,

Pho chd tich thuang fruc HDQT
PVI AM, Giam doc Dieu hanh Viét
Nam HDI Global SE.

« 54 ¢6 phan PVI sd hiiu (fai ngay
31/12/2025): Khéng co

* Chdng khoan khac do PVI phat
hanh s& hGu (tai ngay 31/12/2025):

» Trinh d& chuyén mén: Bao hiém.

» Chirc danh tai cac cong ty khac:
ChatichHBQTPVIAM,ChatichHDQT
HDI Global SA Ltd, Johannesburg
South Africa; Thanh viéen HBQT -
Coéng ty Bao hiém Magma General,
Mumbai India.

« 54 b phan PVI s6 hiu (fai ngay
31/12/2025): Khéng co

* Ching khoan khac do PVI phat
hanh s& hiu (tai ngay 31/12/2025):

Khéng co

Ong Jens Holger Wohlthat
Chai tich HPQT

* Nam sinh: 1972
« Quéc tich: Viét Nam

* Trinh do chuyén mon:

Ké todn - Tai chinh, ngoai ngi.

* Chuc danh fai cac cong ty khac:
Thanh vien HDQT PVI AM.

« 54 ¢ phdn PVI s6 hiu (fai ngay
31/12/2025): Khéng co

* Ching khoan khac do PVI phat
hanh s& hiu (tai ngay 31/12/2025):
Khéng co

G

Ong Nguyén Tuan Ta
Pho chg tich HDQ'[
kiém Tong giam doc

Khoéng co

* Ndm sinh: 1955
« Quac tich: Duc
* Trinh d6 chuyén mén: Luat, Thué.

* Chic danh tai c%c cong ty khac:
Thémhjvién Ban kiém soat Cong ty
Bdo hiem MSIC Europe, Cologne, BUc.
« 56 cd phan PVI sé hiu (fai ngay
31/12/2025): Khéng co

* Ching khoan khac do PVI phéat
hanh sd hGu (tai ngay 31/12/2025):
Khéng co

Ong Ulrich Heinz Wollschliger
Uy viéen HBQT

Ong Dudng Thanh Francois
Pha chu tich thudng truc HDQT
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* Nam sinh: 1969
« Qudc tich: Viét Nam
« Trinh dé chuyén mén: Kinh té.

» Chiric danh tai cac céng ty khac
Khéng cé.

« 56 ¢6 phan PVI sé hifu (fai ngay
31/12/2025): Khéng co

* Ching khoan khac do PVI phat
hanh s& hGu (tai ngay 31/12/2025):
Khéng co

D
Ong Doan Linh
CJg vien HBQT

* Nam sinh: 1971

« Qubc tich: Buc

* Trinh d6 chuyén mon:

Toan hoc va thong ké.

* Chic danh tai cac cong ty khac:
Thanh vién Ban dléu hanh, Giam
doc dieu hanh Khoi Chau Au cla
HDI International.

« 54 cd phan PVI s6 hiu (fai ngay
31/12/2025): Khéng co

* Ching khoan khac do PVI phat
hanh s& h(u (tai ngay 31/12/2025):
Khoéng co

. ]
Ong Christian Sebastian Mueller
Thanh vién doc lap HBQT

31-Baocag Thugmg nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

*«Ndm sinh: 1970
« Quac tich: Viet Nam
* Trinh d6 chuyén mén: Tai chinh.

* Chdc danh tai cac cong ty khac:
Trudng ban Kiém soat ndi bd PVN.

« 54 ¢6 phan PVI sd hitu (fai ngay
31/12/2025): Khéng co

* Ching khoan khac do PVI phat
hanh sé& hGu (tai ngay 31/12/2025):
Khéng co

Ba Bui Thi Nguyét
Thanh vién doc lap HBQT

* Ndm sinh: 1966

« Quac tich: Duc

* Trinh d6 chuyén mon:

Tai chinh - Bao hiem.

* Chiuc danh tai cac cong ty khac:
Giam doc Christine Artventures.

« 56 ¢6 phan PVI sd hifu (fai ngay
31/12/2025): Khéng c6

* Chdng khoan khac do PVI phat
hanh s& hGu (tai ngay 31/12/2025):
Khoéng co

Ba Christine Nagel
Thanh vién doc lap HBQT
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* Nam sinh: 1972
« Quac tich: Viét Nam

* Trinh do chugén mon:

CO nhan Ké todn - Tai chinh,
ngoai ngd.

* Chtcdanhtaicac congty khac:
Thanh vién HDQT PVI AM.

« S cd phan PVI s& hiu (tai
ngay 31/12/2025): Khéng co

* PVI phaf hanh sd hiu (tai
ngay 31/12/2025): Khéng co

D
Ong Nguyén Tuan Ta
Tong Giam dbc

* Nam sinh: 1971

« Quéc tich: Viét Nam

* Trinh d@ chuyén man:

Cd nhan Kinh té doi ngoai,

C nhan Ngoai ngl.

* Chirc danh fai cac cong ty
khac: Phé chd tich HBTV
kiém Pho Tong Giam doc Bao
hiém PVI.

« S c6 phan PVI s& hiu (tai
ngay 31/12/2025): Khéng co

* Chung khoan khac do PVI
phat hanh sd& hiu (tai ngay
31/12/2025): Khang co

. ]
Ong D6 Tién Thanh
Phé Tong Giam dbc

* Nam sinh: 1976
« Quac tich: Viét Nam

* Trinh d6 chuyén maén:
Thac sTQuan Tr[ kinh doanh
CG nhan Kinh tée.

« Chiuc danh ftai cac cbng
ty khac: Chd fich HBQT
HanoiRe, Thanh vién HBTV
Bao hiém PVI.

« 56 6 phan PVI s& hiu (tai
ngay 31/12/2025): Khéng co

« Ching khoan khac do PVI
phat hanh sd& hiu (tai ngay
31/12/2025): Khéng co

D
Ong Phung Tuan Kién
Phé Tong Giam dbc

» Nam sinh: 1973
« Quac tich: Viet Nam

* Trinh d6 chuyén mén:

Thac sT Quan tri kinh doanh.

« Chtc danb tai cac cong ty
khac: Pho Tong Giam doc Bao
hiem PVI.

« S c6 phan PVI s& hiu (tai
ngay 31/12/2025): Khéng co

* Ching khoadn khac do PVI
phat hanh sd h{u (tai ngay
31/12/2025): Khéng co

. ]
Ong Vii Van Thang
Ph6 Tong Giam dbc

* Nam sinh: 1973
« Quoc tich: Viet Nam

* Trinh d6 chuyén mon: Thac si
Quan tri kinh doanh, CO nhan
Bdo hiem.

* Chiicdanh tai cac cong ty khac:
Thanh vién HBTV kiém

Tong Giam doc Bao hiem PVI.

« S cd phan PVI s& hiu (tai
ngay 31/12/2025): Khéng co

« Chiung khoan khac do PVI
phat hanh sd& hiu (tai ngay
31/12/2025): Khéng co

D
Ong Pham Anh Biic
Phé Tong Giam dbc

* Ndm sinh: 1975

« Qudc tich: Viét Nam

» Trinh do chuyén maon:

Thac si Ké toan Qpﬁ)c 16,

Cd nhan Kinh té, Thanh vién
Hiép héi Ké toan cdng ching Uc.
* Chic danh tai cac cong ty
khac: Thanh vién HBTV Bao
hiéem PVI, Thanh viéen HBQT
Hanai Re.

« 56 cd phan PVI sd hiu (tai
ngay 31/12/2025): Khéng co

* Ching khodn khac do PVI
phat hanh sd hiu (fai ngay
31/12/2025): Khéng c6

. ]
Ong Tran Duy Cudng
Ké toan fruéng
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*Ndm sinh: 1974
« Quac tich: Viét Nam

* Trinh do chuyén mon:

Thac si Kinh fée.

* Chic danh tai cac cong ty
khac: Kiém soat vién chinh Bao
hiém PVI - Trudng BKS PVI AM.
+ 56 cd phan PVI s& hiu (tai
ngay 31/12/2025): 767 cO
phan, fuong Ung xap xi 0% von
dieu lé

* Ching khoan khac do PVI
phat hanh sd& hiu (tai ngay
31/12/2025): Khéng co

Ba Ha Lan

Trudng Ban kiém soat

* Nam sinh: 1971

« Quac tich: Uc

* Trinh d6 chuyén mon:

C& nhan Kinh te, Thanh vién
Hiép hdi Ké toan Cong chung
Uc & New Zealand.

* Chdc danh fai cac cong ty
khac: G/iém dbc Hoat dong va
Giam déchaichmh Khu vuc HDI
Global SE Uc & New Zealand.

« 56 cd phan PVI sd hiu (tai
ngay 31/12/2025): Khéng co

* Ching khoan khac do PVI
phat hanh sé& hGu (tai ngay
31/12/2025): Khéng co

. ]
Ong Daryl John Vella

Thanh vién Ban kiém soat

* Nam sinh: 1978
« Quéc tich: Viét Nam

* Trinh d6 chuyén maén:
Thac sT Quan tri Kinh doanh.

« Chc dan}h fai cac cong ty
khac: Ban Tong hap PVN.

« 56 cd phan PVI s@ hiu (tai
ngay 31/12/2025): Khéng co

 Ching khoan khac do PVI
phat hanh sé& hGu (tai ngay
31/12/2025): Khéng co

Ong Lé Tai Burc

Thanh vién Ban kiém soat

* Nam sinh: 1975

« Quac tich: Viét Nam

e Trinh d6 chuyén maén:
Thac si Luat

« Chirc danh tai cac céng ty
khac: Luadt su cb van - Cong
fy Luat TNHH APFL va Cong
su Viét Nam (APFL Partners
Law Firm).

« 56 ¢6 phan PVI sd hau (tai
ngay 31/12/2025): Khéng co

* Ching khoan khac do PVI
phat hanh sd& hiu (tai ngay
31/12/2025): Khéng co

D
Ong Tran Trong Binh

Thanh vién Ban kiém soat



CHIEN LUTC
PHAT TRIEN R

N&m 2026 1a ndm ban Ié trong giai doan tdng tdc
thuc hién Chién ludc 2026-2030,

Day la ndm tao nén tang viing chac cho chu ky phat
trién mdi, hudng tdi tang frudng bén viing va nang
cao vi thé canh tranh trén thi truonag.
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a mot ndm thanh céng toan dién cu kinh té Viét Nam, vdi tang
3t lam phaT hiéu qua, san xua’r - dau tu va doanh nghiép soi
ach thé ché kinh té va m& rong giao thuong quéc té, ..Vdi su
Chinh phd, tap frung ciing co manh mé stc manh nai
tai va ’rao ra cac dong luc pha ' |e’r Nam vudt qua nhiing bién déng, thach thic
‘ -anh hudng thiét hailén do thién tai, bdolutgay

..SUc manh ndi tai va nén tang vi mé dn dinh da tao nén mot ndm thanh céng cho nén Kinh Te
Vle‘r Nam vai muc tang Truang GDP dat 8,02% dua quy mooen kinh té Ién khodng 514 'rg usD, xep
vi tri thr 32 toan cau. Khang dinh Viét Nam tiép tuc dudc xem 1a mot tfrong nhitng diém sang cda
khu vuc va thé gidi.

8,02 8,02

fang trudng tich cuc.

Thi truting bao hiém Viét Nam ' L
% g N&m 2025, thi truting bdo hiém phi nhan tho Viét Nam tiép tuc

Theo bao cdo tir Cuc Quan Iy, gidm sat bdo hiém, Ba Tai chinh, Thi

291 258 truging bao hiém hién c 86 doanh nghiép kinh doanh bao hiém

(trong do cé 32 doanh nghiép bao hiém (DNBH) phi nhan tho, 20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 DNBH nhan tho, 02 doanh nghiép tai bdo hiém va 31 DNMGBH)
—— Tang trudng GDP (%) hang nam va 01 chi nhanh DNBH phi nhan tho nudc ngoai.

Tong doanh thu phitoan thi trugng (PNT+NT) udc dat 237,2 nghin
tg dong (tdng 4,0%), trong dé Tdng doanh thu phi bdo hiém phi
nhan tho ndm 2025 udc dat 88,4 nghin 1§ ddng, tdng 10,3% so vdi
nam frudc, cao han muc tang trudng chung cda toan Thi trudng
BH Viét Nam. Tang trudng tap trung & cac nghiép vu c6t 18i nhu
bao hiém stic khde, xe cd gidi va bao hiém 1ai san - k{ thuat, ddng
thai ghi nhan nhiing budc tién trong phat trién cac san pham bao
hiém mdi, dac biét 1a cac san phdm sb hoa, bao hiém stc khae
ma rong va cac goi bao hiém linh hoat theo nhu cau khach hang.
Tuy nhién, thi truding d6i mat vai nhiéu thach thic, bao gom canh
tranh gay gat, bién lgi nhuan kg thuat thu hep va Idi nhuan dau
— — tu tai chinh suy gidm do mat bang 1ai suat thap. Bén canh dé, cac
dot thién tai, bdo 1T 16n trong ndm lam gia tang chi phi bdi thuding,
fao ap luc Ién hiéu qua kinh doanh ctia cac Doanh nghiép BH PNT.
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thanh ké hoach kinh doanh do BHDCH va HBQT giao,
tri s0 1trén thi tfrudng Bao hiém Phi nhan tho Viét Nam.

) manh tang truéng bén viing gan lién vai hiéu qua, trong
h doanh bao hiém tiép tuc 1a mang kinh doanh 16i, ddng
tiép tuc trién khai cac san pham dau tu linh hoat, da dang
phu hdp vdi thi truing va khau vi rdi ro cda PVI.

Xay dung va phat trién PVI trd thanh mot dinh ché Tai chin

B3o hiém viing manh vdi su phat trién can déi va dong bé ¢ . N . P

tru cot kinh doanh chinh 13 baa hiém phi nhan tho, tai baaihig B G iin nhicm A- (Xuat sdc) cho
va quan Ig qug véi muc tiéu hoat déng an toan, hiéu qua, tang - Baoihiem PVl va B+~ (Tof) cho Hanoi Re.
tfrudng gia tri ciia doanh nghiép trong dai han.

AT TRIEN

AN

Van hanh khai thac an toan, hiéu qua toa nha
PVI vdi hiéu suat cao nhat.

vé

Tiép tuc cong tac tai cd cau dé PVI phat trién
manh hadn, tap tfrung vao linh vuc kinh doanh I6i,
nang cao hiéu qua, stic canh tranh va phat frién

bén ving. Tiép tuc trién khai manh mé céng tac chuyén

ddi s6 dé tao nén tang viing chac cho su phat
trién toan dién cda toan hé thong va dap Ung
xu thé phat trien.

UGC PH
TRUNG VA DAI HAN
MUC TIEU 2026

CHIEN L

Tang cudng céng tac quan tri doanh nghiép, _ Tiép tuc hoan thién mo hinh tai ca ciu trong
nang cao quan tri rdi ro theo tiéu chudn qudc ~ hé théng PVI mot cach ddng bo, toan dién dé
té cho toan bd hé théng nhadm dap (ing yéu cau . phat trién 6n dinh, tao da cho su phat trién
phat trién. cha PVI trong giai doan mdi.

~ Nang cao gﬁng tac quéjn tri doanh nghiép theo tiéu
IE quﬁc e, tiep tuc frien khai cac chuang trinh lién
den Mai truang, Xa hoi va Quan tri (ESG) cé hiéu

g nang cao chat lugng ngudn nhan luc, thu hat va
nhan tai nham tao nén tang viing chac cho su phat
trién bén viing ca toan hé théng PVI.
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BCHALLENGE

CO HOI VA THACH THUC CHO NAM 2026

CO HOI ,‘ THACH THUC

Ndm 2026 dudc du bao la giai doan chugen Tlep guan Trong khi méi truging kinh doanh tiép tuc mé réng vé quy
mo nhung dong thdi gia t8ng yéu ciu vé chat luong quan tri, k{ luat tai chinh va ndng luc thich ¢ng. Trong bdi
canh dé, cac inh vuc hoat déng trong tam cla PVI ghi nhan nhiing cd hdi tdng trudng dang ké song hanh cung
cac thach thic mang tinh cdu tric.

paI vdl HOAT DONG KINH DOANH BAO HIEM
VA TAI BAO HIEM

« Tdng cuding ndng luc tai chinh théng qua ké hoach tang vén, tao nén
tdng md rong quy mo nhan tai bdo hiém va nang cao vi thé trén thi truang
tai bdo hiem.

« Md& rong thi frudng quoc té, da dang hda ngudn doanh thu va nang cao
chuan muc k{ thuat.

« Phat trién manh kénh phan phéi hién/dai (TMBT, bancassurance, hap
tac BHXH), md& rong tép khach hang va tai uu chi phi khai thac.

- Ung dung cong nghé va Al frong boi thuging, nang cao chat lugng dich
vu va clng co lgi thé canh franh.

« Nén tdng thuong hiéu va uy tin thi truding viing chac, ho trd hiéu qua
frong hoat dong kinh doanh va hdi nhap.

D01 V1 HOAT BONG QUAN LY QUY VA QUAN LY TAI SAN

» Tang trudng nhanh phan khuc khach hang thu nhap cao (Affluent,
HNWI), tao du dia md rong quy mo tai san quan I4.

* Chu kg tang truéng mdi cda thi fruong véq, vai khung phap 1y ngay cang
hoan thién va dinh hudng phat trien nha dau tu to churc.

- Tiém nang thu hat dong von nudc ngoai nha nang hang thi truong va
phat frien frung tam tai chinh quoc té.

« Da dang hoéa sdn pham va hoat dong phu trg, thic day hiéu qua dau tu
dai han.

pOI VGl HOAT DONG KINH DOANH DICH VU VA BAT BONG SAN

« Tiép tuc khai thac dién tich con lai va md réng khach thué mai, dac biét
nhém doanh nghiép md réng quy mo.

« Tan dung Igi thé vi tri va thuong hiéu PVI Tower, khai thac hiéu qua
khéng gian thudgng mai.

» Mrc d6 hai long cdia khach hang cao, tao nén tang duy tri 1 1€ lap day
on dinh va gia tang gia tri thuang hiéu.

pOI VGl HOAT DONG KINH DOANH BAO HIEM VA TAI BAO HIEM

« RUi ro thién tai va tdn that 1dn (NAT CAT) tiép tuc la bién sb quan trong,
doi hai kg luat underwriting va quan tri tich IGy chat ché.

« Ap luc canh tranh va soft market, co thé lam suy giam bién lgi nhuan kg
thuat.

« Yéu cau kiém soat hién kha ndng thanh toan va hiéu qua s dung van,
trong boi cdnh md réng quy mo.

« Bién dong lam phat, 1§ gid va yéu cau phap 1§ qubc té, gia tdng ap luc
quan tri rdi ro tai chinh va tuan tha.

pOI VGl HOAT BONG QUAN LY QUY VA QUAN LY TAI SAN

* M@i frudng dia chinh trj va kinh té toan cau phuc tap, anh hudng dén
dong von va tam Ig thi trudng.

« M&t bang I8i sudt duy tri @ muc cao, tao ap luc chi phi vén va thanh
khoan.

« Thi truding dau tu mang tinh chon [oc cao, yéu cau nang chudn thdm
dinh, quan fri rGi ro va giam sat sau dau fu.

« Canh tranh gay gat vé nang luc phan tich va toc d6 ra quyét dinh, doi hoi
nang cao hiéu qua van hanh.

pOI VGI HOAT BONG KINH DOANH DICH VU VA BAT DONG SAN

« Canh tranh gia tang tU cac toa nha mdi vdi ha tang hién dai va chinh sach
gia linh hoat.

« Chi tieu doanh thu va Igi nhuan cao, yéu cau kiém soat chi phi va tdi uu
van hanh.

» Yéu cdu ngay cang cao vé fiéu chuan xanh va ESG, dac biét tir khach
thué quoc fe.

» Chi phi bdo tri va quy dinh mai trudng c6 xu hudng gia tang, tac déng
den hiéu qua kinh doanh dai han.



ﬁ:w
CH ULJNG | | |

Trong béi cnh thi trugng tiép tuc dbi mat vai nhiéu kho

khan, thach thic va bién déng kho luaing tir thién tai, Ban
Lanh dao va toan thé PVI da chd dnng thich dng, diéu hanh
linh hoat, HOAN THANH TOT CAC NHIEM VU
TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM
2025 BUJC BAI HDI BDNG CD DONG GIAOD.
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TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2025

7% TINH HINH HOAT DONG
e SAN XUAT KINH DOANH

N&m 2025, trong boi cdnh kinh té con nhiéu bién dong va nhiing thang cubi ndm chiu dnh hudng ndng né cua
bdo |G, thi tfrudng bao hiém phi nhan tho tiép tuc déi mat vai mdc do tdn that cao. Trudc nhiing thach thic do, PVI
da cha dong trién khai ddng bo cac gidi phap diéu hanh, kiém soat rdi ro, tai cau trdc danh muc dau tu va kip thoi
chi tra, tam ting bdi thuding cho khach hang, khang dinh uy tin va trach nhiém thuong hiéu. Véi su chi dao sat sao
clia Ban Lanh dao cung nd luc cda toan hé théng, PVI da viing vang vuot qua khoé khin va 1an dau tién dat méc
doanh thu 11§ USD, hoan thanh xudt s3c cadc muc tiéu kinh doanh dé ra cho ndm 2025.

KET QUA KINH DOANH HOP NHAT
Tong doanh thu hap nhat ndm 2025 dat

W 28.923 1 sing

hoan thanh 135% ké hoach nam 2025 / )
tang trudng gan 32% so vdi cung ky, frong doé chi yéu:
. J

Doanh thu
hoat déng bao hiem:

ﬁ 27.115 tj dong hoan thanh 136%

ké hoach, tang truéng 34%, do trong nam 2025,
PVI d§g manh hoat déng khai thac nhan tai bdo
hiém quéc té, phat huy Igi thé xép hang tin nhiém
A-: va doanh thu bao hiém géc can mbc 14.908
tg ddng, tdng trudng 11,5% cao hon t6c do ting
cla thifrudng BH PNT.

Doanh thu hoat déng tai chinh
cho thué van phong va khac:

ﬁ 1.808 t{ dong, hoan thanh 123%

ké hoach ndm 2025, tang trudng 10% so vdi cling
ky (1.648 14 dong), mac du I8 sudt huy déng duy
tri & muc thap trong ndm 2025, tuy nhién PV
van co nhiéu gidi phap thich tng, tan dung hiéu
qua dong tfién, cdng cu dau tu va duy tri 6n dinh
hoat déng dau tutai chinh.

S6 tién thuc ndp Ngan sach
nha nudc dat

Lgi nhudn trudc thué dat: Ldi nhuan sau thué dat:

tg dong tg dong :
hoan thanh134% ké hoach,tang  hoan thanh 133% ke hoach. 1§ dong
29% so vdi cung kg, chd yéu

tang hon 3% so vdi nam 2024.
dén tur hiéu qua nghiép vu kinh

doanh bado hiém, trong dé co

dong gop lén tu hiéu qua kinh

doanh TBH vudt troi.

KET QUA KINH DOANH CONG TY ME ~

Tong doanh thu dat

ﬁ 1 .1 61 tg déng, hoan thanh 99%

ké hoach ndm 2025; ting 5,3% so vdi cung ky.

S6 tién thuc ndp Ngan sach nha
nudc dat:

Lgi nhuan trudc thué dat Lgi nhuan sau thué dat

~ 1§ dong, hoan thanh ~ 1§ dong, hoan thanh ‘
105% ké hoach nam 2025, tang 104% ké hoach nam 2025, tang tg dong.
7,5% so vdi cung ky.

7.2% so vdi cung ky.
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Hoan thanh vugt mic
cac chi tiéu ké hoach 2025

Két qua kinh doanh hap nhét

Bon vi: tg dbng

40.000 40,00%
35,84%
35.000
30.000 30,00%
25.000 N
20.000 . 20,00%
15.000 .
11107 .
10.000 10,00%
11,97% .
5.000
871 873 1.007 891 . -
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
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Tran Duy Cuong

Ké toan trudng
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SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN

TOM TAT CHINH SACH
v)g THAY DCA)I‘CHI'NH SéCH
PpOI VOI NGUCI LAO BONG

S6 ludng can bé, nhan vién

Trong do:

Cong ty me - Cong ty C& phan PVI:
93 ngudi

Tong cong ty Bao hiém PVI
2.425 ngudi

Tong cdng ty C& phan Tai bdo hiém Ha Noi:

45 ngudi

Cong ty C6 phan Quan Ig qul PVI:
27 ngudai

Cong ty Co phan
Quan Iy qug PVI

Céng ty me
Cong ty Co phan PVI

Tong cdng ty Co phan
Tai bdo hiém Ha Noi

Tong c@ng fy
Bdo hiem PVI

Tai thai diém
31/12/2025, tdng so
lao déng toan PVI I3

2.590
ngudai
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TyPVI

Chinh sach va thay dai chinh sach déi vai ngudi lao dong

Trong ndm 2025, c6ng tac nhan su va ché do déi vdi
ngudi lao déng cda Cong ty dudc trién khai ddng b,
dung quy dinh phap luat va phu hdp vdi diéu kién
thuc té. Cong ty ludn quan tam thuc hién day da, kip
thdi cac ché d6, chinh sach nham dam bao quyén Idi
hop phap, chinh dang cla ngudi lao dong, tao moi
truting lam viéc dn dinh va gan bo 1au dai. Cac chinh
sach nhan su, tien luong, phac loi da gép phan &dndinh
d6i ngd, ndng cao tinh than trach nhiém, tao dong luc
dé nguai lao déng yén tam cong tac va dong hanh
cung su phat trién bén viing cdia Cong ty. PVI lién tuc
t6i uu hoa hé théng luong, thudng dua frén néng luc,
két qua cong viéc va mic do dong gop clia ngudi lao
dong; thuc hién chinh sach luong, thudng, daingé dac
biét canh tranh déi vdi cac nhan su gidi, cd nhiéu kinh
nghiém trong cac linh vuc lién quan dé gitr chan ngudi
lao dong va thu hut nhan fai.

Vé viéc thuc hién ché do tién luong, tién thudng:
Coéng ty thuc hién chi trd tién luong, tién thudng theo
dung quy dinh cla phap luat va cac quy ché noi bo
da ban hanh; thu nhap cla ngudi lao dong dudc dam
bdo tuong xUing vdi vi tri cdng viéc, két qua lao dong
va hiéu qua kinh doanh. Cac khoan lugng bd sung/
thudng dudc thuc hién day dd. Trong ndm 2025, Cong
ty da stra dbi, ban hanh Quy ché tra luong, thudng
dong thdi ra soat sap xép/diéu chinh ludng cho cac
nhan su phu hop va&i muc luong trén thi frudng. Ban
hanh chi s6 danh gia két qua thuc hién KPIs dbi vdi
ting ca nhan va két qud danh gia hiang ndm dudc
st dung lam co sé dé xem xét diéu chinh lugng chc
danh; chi trd luong bd sung, thudng.

V@ viéc thuc hién ché dé bdo hiém va phdc Igi bt
bubc: Cong ty thuc hién nghiém fuc viéc tham gia
va dang cac loai bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép cho nguai lao déng theo ding quy
dinh. Cac ché dé lien quan dén 6m dau, thai san, tai
nan lao dong, huu tri... dudc gidi quyét kip thai, ding
ché de.

Ngoai cac ché do bao hiém va phtc loi bat budc, tU
nam 2021 dén nay, PVI da mua bdo hiém theo chuong
trinh Bao hiém phuc Igi cap cao dbi vdi vdi cac can bo
cap cao.

Chinh sach phac Igi va chdm lo doi séng ngudi lao
déng: Bén canh ca ché tra luong thudng hop 1§ va
thuc hién cac ché dé bat bubc, Cong ty duy tri va
fung budc nang cao cac chinh sach phuc lgi uu vief,
gia tang lgi ich cho ngudi lao dong, gan két ngudi lao
déng nhu Bao hiém Huu trf fu nguyén; Bao hiém con
ngudi muc trach nhiém cao (PVI Care) cho ngudi lao
déng va ngudi than; Nghi mat hang nam; To chuc
ngay hoi gia dinh PVI; Ngay hdi van hoa thé thao;
Trang bi ddng phuc; Kham suc khée dinh ki hang
nam, & chiic n sang, &n trua cho ngudi lao déng tai
bép &n cla PVI; HO trg, thdm hai ngudi lao dong khi
dm dau, hiéu, hi; Tdng qua cho ngudi lao dong va 16
chitc g&p mat nhan cac ngay L&: Ngay Quéc té phu ni
8/3, ngay Quoc té thiéu nhi1/6, ngay Thudng binh liét
sT 27/7; Ton vinh ngay Phu n{r Viét Nam 20/10; Ram
frung thu, ngay thanh lap Quan doi nhan dan 22/12,...
Cac hoat ddng nay gop phan cai thién doi séng vat
chat, tinh than va tdng cuding su gan két trong tap thé
ngudi lao dong.
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DANH GIA VE CAC MAT
HOAT BONG CUA PV

Vé tinh hinh thuc hién ké hoach
kinh doanh do HDQT/BHDCD giao

N3m 2025 |a mét ndm day thach thic doi
vdi thi trudng bao hiém phi nhan tho Viét
Nam ndi chung va hoat dong kinh doanh
clia PVI ndi rieng khi déi dién vdi siéu bao
Yagi - con bao cé cudng dé manh vamuic do
tan pha lan nhat trén Bién Dong trong 30
nam qua. Bang nhiing gidi phap quyét liét,
dong b6 va kip thdi, PVI da nhanh chéng
hd trg cac déi tac, khach hang khac phuc
ton that, 6n dinh hoat déng kinh doanh va
gidi quyét boi thusing theo ding quy dinh,
khang dinh uy tin, thuong hiéu cta maot
doanh nghiép béo hiém dan dau thi fruong

DANH GIA CUA HDQT VE
HOAT BONG CUA CONG TY

cling nhu vai tro ngudi dong hanh viing manh, dang tin cay déi véi cac dbi tac, khach hang trong hoan cdnh kho khan.

Cling frong ndm 2025, mat bang |&i suat huy dong tiép tuc duy tri @ mic thap, 1 gia bién ddng manh, thi truding tai
chinh khan hiém cac san pham dau tu cé 14 suat sinh 18i hdp dan phu hop véi khau vi rdi ro cia PVI. Nhitng diéu nay d3
anh hudng truc tiép t6i hiéu qua hoat déng tai chinh nai riéng, dong thdi cdng hudng vdi tac dong i con bado Yagi dan
dén suy gidm hiéu qua kinh doanh néi chung.

Tuy nhién, véi tinh than quyét tam, nd luc cda tap thé Ban 1anh dao va can bd cong nhan vién trong toan hé théng, PVI
da quyét liét trién khai nhieu gidi phap dong bo, linh hoat, két qud ndm 2025 PVI da hoan thanh va hoan thanh vuot
mUc cac chi tiéu ké hoach sdn xuat kinh doanh dudc HDQT va BHBCD giao, tiép tuc khdng dinh vi thé dan dau thi trusing
bao hiém phi nhan tho Viét Nam toan dién vé nhiéu mat: van, thi phan, hiéu qua nghiép vu va xép hang tin nhiém.

Vé cong tac quan tri, diéu hanh

Khéng chi tap trung day manh hoat dong san xuét
kinh doanh, PVI luén chd trong nang cao chat ludng
cdng tac quan tri, diéu hanh. Trong ndm 2025, PVI
da thuc hién hai 1an tang vén thanh cong cho Tong
Cong ty Bao hiém PVI - don vi kinh doanh 16i cdia hé
théng PVI - dé ho trg don vi tdng cudng nang luc fai
chinh, m& rédng hoat déng san xuat kinh doanh, thc
day viéc phat trién manh mé khai thac tai bao hiém
tU thi truding nudc ngoai, tiép tuc duy tri va phan dau
nang hang tin nhiém cho linh vuc Bao hiém phinhan
tho. Trong nam PVI da ho trg Cong ty CP Quan Iy Qug
PVI (PVI AM) tim kiém co déng chién ludc va fang von
thanh cdng chuan bi nén tang viing chic cho chién
lugc md rong pham vi hoat déng kinh doanh bén
ngoai hé thédng trong ndm 2025. Bén canh do, PVI
cling thuding xuyén ra soat, hoan thién cac Quy ché,
Quy dinh nai ba dé diéu chinh kip thai, phu hop vai
nhu cau quan tri trong ting thdi ky va ra soat, tinh gon
bd may nhan su tai Cong ty Me cling nhu bd nhiém/
tai bd nhiém nhan su chd chét cda cac don vitrong hé
thdng nham khéng nging cling c6 chat lugng déi ngd
nhan su cap cao.

Vé trach nhiém moi truding va xa hoi

Vi vi thé 13 mot dinh ché tai chinh - bao hiém hang
dau, PVIluén chd trong cac van dé lién quan dén trach
nhiém moi frudng va an sinh xa hoi. PVI luén tuan
tha nghiém ngdt cac quy dinh cla phap luat vé bao
vé moi tfrudng, ddc biét trén khia canh tiéu thu ndng
lugng va xU 1 rac thai tai cac toa nha nagi cac dan vi
trong hé thdng PVI dat tru s& chinh. Bong thai, xay
dung, ban hanh va gidm sat viéc thuc hién cac quy
dinh noi bd vé khau vi rdi ro theo dinh hudng phat
trién ben viing (xem muc “Quan tri rdi ro” Chuong IV
clia bdo cao). Db vdi cdng tac an sinh xa hoi, PVI ludn
chu trong phéi hop chat ché védi cac tinh ving sau
viing xa dé ndm bat nhu cau thuc hién céng tac xda
doi gidm nghéo, ndng cao chat ludng gido duc, y 1,
nang cao chat luong cudc séng cla ngudi dan, v..v..
gua do gop phan thac day phat trién bén viing tai dia
phuong.

Tinh dén hét nam 2025, PVI da danh gan 2 13 dong
de trien khai cac chuong trinh an sinh xa hoi.

51- Bao cag thugng nién 2025
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Vé cong tac quan 1§ va quan hé c6 dong

Bén canh viéc t6 chic hoat dong kinh doanh an toan, hiéu qua, viéc gia tang gia tri lgi ich cd dong la m
nhng ndi dung quan frong de dam béo su phat frien bén ving clia doanh nghjép. Trong nam 2025, P
hién cac hoat ddng nhdm dam bao day dd quyén va lgi ich hap phap cla cac c6 dong va nha dau tu

Ludn tuan tha quy dinh phap luat vé cong ty c6 phan dai ching niém uét va cac quy dinh lién quan dén
quan tri cong ty khac.

Thuting xuyén ra soat, cap nhat, thuc hién day dd va dung han cac yéu cau céng bd théng tin theo
quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va phap luat cé lién quan; quy dinh cda cac co
quan quan I nhu Uy ban Chiing khodn Nha nudc, S6 Giao dich Chiing khodn Ha Noi (HNX), Téng
cdng ty Luu ky va Bu trir chiing khodn Viét Nam (VSDC) vé phat hanh dinh ki Bao cdo thuding nién,
Bao cao quan tridoanh nghiép, Bao cio tai chinh va cdng bé nhiing thang tin khac lién guan dén hoat
dong kinh doanh, quén tri cong ty...

Thuting xuyén ra soat cac quy ché, quy dinh noi bo dé stra ddi va ap dung cho phu hop vdi cac quy
dinh cda phap luat va finh hinh hoat dong thuc té ctia Cong ty.

D3am bao cb dong va nha dau tu dudc thuc hién quyén tiép can théng tin va dugc déi xi binh ddng, théng
tin ngay cang dudc cong khai minh bach hoa.

Cha dong cong bd va cap nhat thudng xuyén cac thong tin vé két qua kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
quan tri va cac thong tin cd thé anh hudng dén Igi ich cGa nha dau tu ... trén website chinh thirc cta
Cong ty cling nhu trén cac phuong tién thang tin dai chiing dé cd dong cd thé ndm bat kip thdi, chinh
x4c cac thong tin lién quan dén hoat déng cda PVI. Website www.pviholdings.com.vn véi giao dién
thuan tién hon cho viéc tra ctu thong tin cta cd dong.

BO phan Quan hé cd dong fich cuc h@ frd cac doanh nghiép, cd nhan gidi dap théng tin va thuc hién
cac tha fuc lién quan den quyeén lgi co dong.

Chi trad cd tirc day dad, ding han, pht hap vdi tinh hinh kinh doanh va dam bao quyén Igi ctia cd déng.

Phat hén@ bao cdo tai chinh qudc té IFRS phu hdp vdi xu hudng phat trién chung cda thi frudng va
khudn kho phap Ig Viét Nam.

Ghinhan nhiing két qua da dat dudc, PVI lién tuc dudc cac 1 chic trang va ngoai nudc vinh danh la doanh nghiép
hiéu qua, minh bach va quan tri cong ty tot. Ndm 2025 danh ddu ndm tha 3 lién tiép PVI dudc S8 giao dich Ching
khodn Ha N&i (HNX) vinh danh trong Top 10 doanh nghiép niém yét cé thuc hanh quan tri cdng ty tét nhat; nhiéu
ndm lién PVI dudc binh chon 1a m6t trong cac doanh nghiép niém yét hoan thanh t6t nghia vu céng bo théng tin
(Chuong trinh IR Awards do Vietstack phdi hop cling véi Hiép hdi VAFE va Tap chi FiLi ddng 16 chirc).

*cONG TY €O PHAN PVI - MCK: PVI
DonNHNaHleréMYé‘rménmxmucmeNTﬁTouﬁNTmCGNGweoaq 2025

.t .. ) QusngNm oTm|
- 19 g__
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DANH GIA COA HDQT VE HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH

« Ban diéu hanh, ding dau la Tong giam déc, da diéu
hanh hoat déng san xuat kinh doanh cla PVI tuan
tha quy dinh phap luat, Diéu lé va cac Quy ché, quy
dinh noi bo cta PVI. Tong Giam déc da chi dao trién
khai day da, kip thdi cac nghi quyét, quyét dinh cla
HBQT; xay dung cd ché lam viéc dan chu, cong khai,
phan cap, phan quyén cu The cho tung thanh vién
trong Ban diéu hanh dé m6i ngudi cd thé phat huy
t6i da tinh chd déng, sang tao va chiu trach nhiém
trong Inh vuc cng tac dudc giao phu trach. Ban diéu
hanh da thuc hién viéc quan |4, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh chuyén nghiép, trung thuc, can
trong vai tinh than frach nhiém cao, khac phuc kho
khan dé hoan thanh tbt cac cong viéc, nhiém vu duac
giao vilgiich hop phap, tbi da cho PVI va cac cd doéng.

= Vdi vai tro la ngudi dai dién theo phap luat cla
PVI, chiu trach nhiém cao nhéat trong cdng tac diéu
hanh, Tdng giam déc da hoan thanh t6t nhiém vu
dudc giao, xay dung quan hé phéi hdp chat ché gita
HDQT va Ban diéu hanh. Tdng giam dbc da thuc hién
ché do hop giao ban dinh kg hang thang tai Cong ty
Me va tham du, chi dao dinh hudng tai cac cudc hop

giao ban clia cac Cong ty con dé ra soat tinh hinh
thuc hién ké hoach trong toan hé théng, ddm bao
hoan thanh va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu va
nhiém vu ké hoach do HDQT/DHDCH giao. Ngoai ra,
Témg giam dbéc con chd dong td chifc cac cude hop
chuyén dé dé gidi quyét kip thdi cac céng viéc cu
thé, giao nhiém vu va thdi han cho cac ca nhan, bo
phan lién quan va dén déc, gidam sat viéc thuc hién.

« Tong giam dbc da thuc hién t6t ché do bao cao dinh
ky/dot xuat dé thang tin day da, kip thdi tdi cac thanh
vien HDQT vé finh hinh hoat déng sdn xudt kinh
doanh cla toan hé thdng va cac van deé phat sinh
frong cong fac quan tri, diéu hanh (néu ca), kién nghi
va trién khai cac gidi phap phu hop, hiéu qua va kip
thai.

« Ban diéu hanh tiép tuc tao diéu kién va phoi hap
t0t vdi cac 16 chic Bang, doan thé cda PVI trong viéc
t& chirc cac hoat dong thi dua san xuét kinh doanh,
chdm lo dai sbng vat chat va tinh than cho ngudi
laoc dong.
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CONGRATULATlONS

- PVI1 INSURAI:ICE

CAC KE HOACH,
DINH HUGNG
CUA HDQT

cla HBQT.

Trén cd s6 cac quy dinh
cla phap luat, can c finh
hinh thuc té va cac nhiém
vu san xuat kinh doanh
clia PVIndm 2025, HDQT [
da xac dinh cac nhiém
vu frong tam trong nam
2026 cu thé nhu sau:

BHDCD giao.

Ké hoach, dinh hudng chung

« Tiép fuc t& chirc bo may HDQT lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao,
tuan thd quy dinh cda phap luat, Dieu 1é cba PVI va Quy ché hoat dong

- Ban hanh kip thai cac Nghi quyét dé chidao va giam sat Ban diéu hanh
trien khai cac gidi phap dong bd, nhat qudn nham dam bdo hoan thanh
va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu va nhiém vu ké hoach do HBQT/

* Duy tri cac phién hop dinh kg hang quy theo quy dinh va 10 churc hop
bat thuong khi can thiét dé gidi quyét cac cong viéc thudc tham quyén

- CU daLdién Thgm du cac cudc hop giao ban, cac cudc hop CL:Ja Ban gﬂiéu
hanh dé nam bat théng tin va kip thai x(r 1§ cdng viéc theo tham quyén.

- D6n doc, giam satf chat ché viéc trién khai cac nghi quyét/quyét dinh/chi
thi ca HBQT va cac cap cé tham quuyeén.

« Thuding xuyén ra soat va diéu chinh kip thai phan cdp nham trao quyén
cht doéng cho Ban diéu hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vu quan I(
diéu hanh hoat déng sdn xuat kinh doanh, dap (ng nhu cau thuc té va
nang cao hiéu qua hoat dong.

« Tang cudng thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat, quan tri rdi ro trong
toan hé thong.

- Tiép tuc sap xép, kién toan, dao tao va phat trién ngudn nhan luc theo
hudng tinh, gon, hiéu qud; thu hit nguon nhan luc cé chat lugng cao.

« Tiép tuc ndng cao trach nhiém moi truding va xa hai vi su phat trién bén
v{ing cla PVI va xa hoi, cong dong.

Ké hoach, dinh huéng, chi dao cu thé

D6i vai hoat dong san xuat kinh doanh cda toan
hé thong:

» Toan hé thong PVI phan dau hoan thanh va hoan
thanh vudt muc cac chi tiéu va nhiém vu ké hoach
do HBQT/BHDCD giao.

. Dm vdi hoat dong Bao hiém phi nhan tho: T|ep fuc
khang dinh vi thé dan dau thi trusing Bao hiém phi
nhan tho Viéet Nam foan dién trén cac khia canh:
von, thi phan hiéu qud nghlep vu va xép hang tin
nhiém. Thua hién tang von cho Bao hiém PVIthea 16
trinh d3 dugc HDQT phé duge’r dé ho tro don vi Tang
cudng ndng luc tai chinh, md rong hoat dong san
xuat kinh doanh, thic day viéc phat trién manh mé
khai thac tai bao hlem tUr thi truong nudc ngoai, tiép
tuc duy tri va phan ddu nang hang tin nhiém.

- D6i vdi hoat dong Tai bao hiém: Tlep tuc ddy manh
khai thac thi trudng trong nudc va thuc hién khai
thac than trong thi tfrudng nudc ngoai dé dam bao
hiéu qua. Khang dmh vithé |3 mdt nha Tai bao hiém
chugen nghiép, nang IUC tai chinh viing vang Vvdi
uy tin, ThUUng hiéu duac cong nhan trén thi trudng
frong nudc va quoc té.

« D6i vai hoat dong DAu tu va Quan g fai san: Tiép
tuc duy tri co cau danh muc dau tu cla toan hé
Thong phu hop vai khau vi rai ro da dugc HDQT phe
duyét nhadm dap Ung yéu ciu vé Bién khad nang
thanh toan theo quy dinh cla phap luat va dam
bao an toan vdn theo tiéu chuan quoc té dé duy tri
/ phan dau nang hang tin nhiém doi vai cac Cong ty

bdo h|em Nghién cuu, trién khai cac giai phap dong
bd dé chuan bi cho viéc md rdng pham vi hoat dong
cla PVIAM ra ngoal he thdng PVI trong ndm 2026,
tfrong do bao gom nhng khong gigi han trong cac
nhiém vu; thanh Iap cac qug dau tu mdi, hoan thién
bd may 16 chirc va cding cd doi ngli nhan su, v..v...

D6i vai cong tac quan tri, didu hanh:

« Ra soat, didu chinh mo hinh quan tri, co cdu 16 chic
Coéng ty Me dé dadm bao van hanh hiéu qud, phat
huy vai trd dan dat, dinh huéng hoat dong san xuat
kinh doanh cda toan hé théng.

- Tiép fuc ra soat, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh
ndi bd dé kip thai diéu chinh phu hop véi nhu cau
quan tri frong giai doan mdi.

D6i vdi trach nhiém mai truding va xa hoi:

Lua chon, dé xuat va frién khai cac chuang trinh an
sinh xa hoi phu hap, hiéu qua dé gop phan thuc dag
su phat trién bén viing cdia PVI va xa hoi, cdng dong;
tap frung vao viéc hién thuc hoa co trong tam, trong
diém mét s6 Muc tiéu Phat trién bén viing da dugc
Lién Hop Quédc thong qua nam 2015, bao gom: Muc
tiéu s0 5 - Dat dudc binh dang gidi va trao quuén
cho tat cd phu niiva tré em gal Muc tiéus6 6 - Nudc
sach va Vé sinh; Muc tiéu so0 13 - Hanh dong ve Khi
hau Muc fiéu s6 15 - Tai nguyén va Mai trudng trén
dat lién; Muc tiéu so 17 - Tang cudng phuong thirc
Terc hién va thac day dbi tac toan cau vi su phat
trién bén viing.
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BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN DIEU HANH

DANH GIA KET QUA HOAT BONG KINH DOANH

N&m 2025, nén kinh té Viét Nam tiép tuc dién bién
trong bdi cdnh thé gidi con nhiéu bat &n, chiu tac dong
dan xen ttr bién dong dia chinh tri, lam phat toan cau va
cac rui ro thién fai ngay cang gia tang. Bdc biét, frong
nhiing thang cudi ndm 2025, nhiéu con bao, 10 lut @
Trong nudc lién Tlep xayra, gag thiét hai lén vé ngudi va
tai san, tac dong dén dén sdn xudt, luu théng hang hoa
va mot sd linh vuc kinh té trong yéu.. Chinh pha Viét
Nam da chd dong diéu hanh cac chinh sach linh hoat
hiéu qud, duy tri 6n dinh vi m6, cting cb cac dong luc
tang frudng, qua dé hoan thanh va tham chi vugt muc
tiéu tang trudng GDP da dé ra, du kién t3ng trudng GDP
cd ndm dat 8,2%, tiép tuc ndm trong nhém nén kinh té
tang truéng cao cla khu vuc.

Trong b6i cdnh dé, PVI trién khai ké hoach kinh doanh
nam 2025 vdi khong it khd khan, thach thic khi thi
truing bao hiém tiép tuc ghi nhan mdc do t8n that cao
do thién tai, ddac biét la cac su kién bao 10 lon vao giai
doan cu0| nam Ap luc b0| Thu0ng g|a tang, cung v0|

KET QUA KINH DOANH HOP NHAT
Téng doanh thu

W 28.923 g

hoach nam 2025;

K,éT QUA KINH DOANH CONG TY ME:
Tong doanh thu dat

ﬁ 1 -1 61 tg dong, hoan thanh 99%

ké hoach nam 2025

Céng ty me hoan thanh 99% doanh thu
ké hoach chi yéu do gidm doanh thu phu
trd noi bd. Vi vay, Igi nhuan trudc thué
van dat

826 1§ ddng va hoan thanh 105% ké
hoach nam 2025;

Lgi nhuan sau thué dat

806 tg dong, hoan thanh 104% ké
hoach nam 2025;

Lgi nhuan trudc thué dat:

1 460 tg déng hoanthanh 1 152 14 déng hoan thanh

vugt méc 1 1§ USD, hoan thanh 135% ké 1349 ké hoach nam 2025

Nhan dién ré cac thach thdc va co hoi trong bdi cdnh
chung clia nén kinh té va thi truding, Ban Lanh dao PVI
da ludn chi dao sat sao, bam sat dinh hudng chién ludc,
kien dinh muc tiéu phat trién va dua ra cac gidi phap
hiéu qud, yéu cau toan hé thdng chd dong, linh hoat,
kip thai diéu chinh chinh sach khai thac bao hiém, kiém
soat chat ché rdi ro nghiép vu; tai cdu tric danh muc
dau tu theo hudng an toan, hiéu qud; st dung linh hoat
cac cong cu va san pham dau tu nham t6i uu hoa hiéu
qua st dung vén trong toan hé théng. Song song vdi
do, PVI tiép tuc thuc hién t&t cong tac Ung pho thién tai,
nhanh chéng tam (ng va chi trd bdi thuding cho khach
hang bi anh hudng béi bao |, qua dé khang dinh uy fin,
trach nhiém, cam két ddng hanh lau dai vdi khach hang
va cong dong, thé hién vi thé cla doanh nghiép s6 1 thi
tfruagng BH PNT Viét Nam.

V6i duting hudng chién ludc rd rang cing su nd luc cla
toan hé théng, PVI da vung vang vugt qua kho khan va
da’r du0c nhUng két qua kinh doanh xuat sic vé dich

tich toan dién chao dén 18 kg

Lgi nhuan sau thué dat:

133% ké hoach 2025

TrPVI
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh Tai san

Téng Tai san hop nhat tai
31/12/2025 dat 44.512 t§ déng, 40000
tang 40% so vai dau ndm do tang
trudng vé quy mo hoat déng kinh
doanh bao hiém dan dén phai thu  c 500
khach hang va lugng tién dau tu

tang. Phadi thu khach hang tang 20000
nhUng du phong phai thu kho doi
gidm cho thay PVI kiém soat tot
cong nd cling nhu ddm bdo an 10000
foan fai san.

B 5.000
Tong Tai san cda Céng ty me ftai
31/12/2025 dat 7.561tg dong giam 0 e )

nhe 29 <0 Vél déu ném Trong dé Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
(o , :

TPVI

Bon vi: t§ déng

45.000

30.000

15.000

) B Taisanngdnhan M Taisan daihan
= Tai sdn ngan han tang
thém 291 t§ dong, tuong
Ung t&ng 110% so vdi cubi ndm 2024. Nguyén nhan tang chd yéu dén tir: (i) Tién va cac khodn tuong duong
tien tdng 235 10 dong, (i) Dau tu tai chinh ngan han tang 142 t§ dong va (iii) cac khodn phai thu gidm 88 1(
ddng. Bay 1a su chuan bi nguon tién cho viéc tang von cho cong ty con vao dau nam 2026. Bong thdi thé
hién su sat sao trong cdng tac thu hoi cdng ng, gidm thiéu cac khodn phai thu.

» Tai sén dai han chiém gan 93% Té\ng tai san cda PVI. Trong nam 2025, tai sén dai han giam khoang 447
tg dong, den furviec giam 827 tg dau tu vao Qug POF (da dong qug vao thang 10/2025) va tang von gop
fai Bdo hiem PVI 420 tg dong.

Nd phai tra

Nd phaitrd hop nhattai31/12/2025 37500
dat 35.978 t( dong, tdng 52%

so v6i dau ndm chd yéu do tang

phai trd bdi thudng bao hiém anh  30.000
hudng bdi thién fai frong ndm va
du phong nghiép vu tuagng Ung vdi
téc do tang frudng quy mod kinh
doanh bao hiém.

Ban vi: t§ déng
70

35.908

108

22.500

69 146 23.455
18.195 18.698

15.000

Trong cd cau nd phai tra, chiém
phan 16n van 13 no ngan han khi
khodn muc nay dat 35908 tJ 7500
dong. Ng phai trd ngan han ting

12.415 t§ dong trong ndm 2025,

tuong Ung tang 53%. Dong gop O
chinh vao muc tang nay tai tu

viéc PVI gia tang du phong phai

trd ngan han thém 10.616 t§ ddng

trong nam 2025. Cu thé, du phang phi chua dudc hudng tang 1.955 1§ ddng, du phong bdi thudng tang 8.547 t(
ddng, tudng Ung vdi toc do tang trudng quy mo kinh doanh bao hiém.

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
B Nongan han M Nodaihan

Hé sb kha nang thanh toan ngan han nam & mc an toan trén 1,0 va lugng tién mat dd 16n, cho thay rdi ro ve kha
nang thanh toan rat thap.

Ng phai tra cla Cong ty me tai 31/12/2025 dat 336 1 dong, gidm 39% so vai dau nam chi yéu do Cong ty da tat
toan khoan vay ngan han taingan hang. Céng ty co dd kha nang thanh toan cac khoan phai trd ngudi ban taingay
két thdc nam tai chinh.
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KE HOACH KINH DOANH

Can clf vao két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 cling nhu boi cdnh nén kinh té thé gidi va trong nudc ndm
2026 va thi trudng bdo hiem nai riéng, HDQT da théng qua ké hoach kinh doanh nam 2026 trinh BHBCD thudng
nién nam 2026 phé duyét nhu sau:

Ké hoach kinh doanh hdp nhat PVI nam 2026
Ban vi: tg déng

STT  CHiTIEU KE HOACH
1 vén diéu lé 2.576
2 Tong doanh thu 28.815
3 Loi nhudn trudc thué 1.243

Ké hoach kinh doanh céng ty me PVI ndm 2026
Ban vi: t§ déng

STT  CHiTIEU KE HOACH
1 Tong doanh thu 1.208
2 Tong chi phi 368
3 Loi nhuan trudc thué 839
4 Tq 18 chitrd cd tic 30%

Ké hoach phat trién dai han:

Phat trién viéc dinh vi jhuang hiéu PVI trén thi trudng vdi hinh anh [a mot dinh ché
Bao hiém - Tai chinh tam & va c6 uy tin.

Gilf vifng vi thé |a nha Bao hiém s 1thi truging Phi nhan tho Viét Nam, c6 vai tro dan dat thi frugng bao
hiém phi nhan tho Viét Nam, c6 thuong hiéu trong khu vuc va quoc té. Duy tri va phan dau xép hang
tin nhiém tir A- trd 1én.

Trd thanh nha Tai bao hiém s6 1 Viét Nam va co thuang hiéu trén thi truang qudc té.

Trd thanh don vi quan Ig tai san hang dau tai Viét Nam vdi dich vu chuyén nghiép theo chuin muc
quoc te, dem dén Igi nhuan va gia tri gia tang cho khach hang.

Hé thdng quan tri minh bach, hiéu qua, theo ding cac chudn muc qubc té.

C Phat trién bén viing trén nguyén tac hiéu qua.

57 - Bao cag thugng nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

- oPvI

GIAI TRINH CUA BAN DIEU HANH DOI VA1 Y KIEN KIEM TOAN

Khoéng co

BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN

TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng

Bang théng s6 cac chi tieu moi truding cda Toa nha PVI ndm 2025:

CHIi TIEU DON VI THONG SO
Tiéu thu dién kwh 6.547.985
Tiéu thu dau DO lit 300
Tieu thu LPG tan 7.7
Lugng nudc thai m? 35.000
Chat thai nguy hai kg 500

Tat ca chat thai sinh hoat va chat thai nguy hai phat sinh déu dugc x 14 bdi cac don vi di nang luc x 1y ddm bao
fiéu chuan cao nhat. Do do, trong nam 2025, PVI khdng phat sinh cac khodn phat vdi cd quan quan 1 hodc cac

tranh chap lién quan dén méi trusing.

Trong nam 2025, PVI da Tigh cuc fuyén truyén, gidm sat can b@/nhén vién frong viéc tiét kiém dién tai ngi lam viéc,
tat dién khi khdng dung dén va nang cao ( thirc bao vé cac thiet bi dién frong toa nha.

Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong, chinh sach
thu hat, phat trien nguon nhan luc

PVI xem yéu t6 con ngudi la yéu t6 ngudn luc quan trong quyét dinh su
phat trién dai han ca codng ty. Do dg, PVI lubn duy tri chinh sach nhan su
bao gdm chinh sach lugng thudng, phuc Igi, tuyén dung, dao tao, danh
giad va bd nhiém, mién nhiém minh bach, cdng bang. Can bo nhan vién
clia PVI bén canh viéc dugc hudng phuc Igi vé ludng thudng tudng (ng
v@i ndng luc va déng gop cla tung ngudi con dudc tham gia vao cac hoat
déng tinh than nhu Ngay hai gia dinh, Su kién thé thao, van hoa, du lich,
cac dip kg niém ngay 1é 16n cla dat nudc, ...

Trong nam 2025, PVI tiép tuc duy tri cac chinh sach vé bao hiém huu tri,
bao hiém cham sdc st khde cha t&t cd nhan vién vdi mdc trach nhiém
cao; mua bao hiém phuc lgi cdp cao cho cac can bd chid chét, Bao hiém
trach nhiém gidm dbc va Ban diéu hanh cho cac cap quan 14, Ngoaira PVI
10 chiric kham st khée dinh ky cho toan bd cac nhan vién tai cac co s y
té uy tin hang dau Viét Nam.

Ve chinh sach dao tao, trong ndm 2025 da 6 chiic nhiéu chuong trinh dao
tao ndi bo va cac chudng trinh dao tao thué ngoai nhdm nang cao kién
thic va nang luc 1am viéc cla can bd nhan vién, dap Ung yéu cau ngay
cang cao theo xu hudng chuyén ddi sb va hoi nhap. Tinh dén hét nam
2025, toan hé théng PVI cé hon 9.000 lugdt can bo nhan vién da tham gia
cac chuong trinh dao tao clia PVI.

Danh gia lién quan dén trach
nhiém cta doanh nghiép doi
v@i cdng dong dia phuang

Trong ndm 2025, PVI tiép tuc phoi
hdp vdi chinh quyén dia phuong
cac tinh vung sau ving xa dé
ndm bat nhu ciu thuc hién cong
tac xda daoi giam ngheo, nang cao
chat luong gido duc, y té, nang
cao chat ludng cudc séng cla
ngudi dan dia phudng. Cac hoat
dong an sinh xa hoi Cong ty da
thuc hién frong nam nhu cai tao
ngudn nudc cho ngudi dan, trong
cay xanh; tang nha finh nghia cho
ba me Viét nam anh hung, quyén
gop Ung ho gilp dd ngudi dan tai
cac tinh bi thiét hai do thién hai,
tang qua cho hoc sinh/cac hoé
nghéo va nhiéu hoat déng thiét
thuc khac nham nang cao dai
s6ng, sinh hoat clia ba con tai cac
dia ban dac biét kho khan.
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== TINH HINH DAU TU
=] VA THUC HIEN DU AN

Trong ndm 2025, PVI thuc hién dau tu ndng cdp va mad rdng kha ndng ddm bdo an toan théng tin cla hé théng
nhu: Trién khai hé théng quan 1§ an toan théng tin theo tiéu chudn 1SO 27001:2022; Trién khai cac giadi phap
bdo mat cta Microsoft; Ung dung Al vao hé thdng phan mém nhu OCR, UBOT, Chir kg s&; Trién khai hé théng
dang nhap va phan quyén tap frung (IAM); Trién khai va van hanh 'ng dung Hanoi Re Smart. PVI da thanh cong
trong viéc tinh gidn quy trinh trong diéu hanh doanh nghiép, ndng cao bdo mat thong tin khach hang va déng
thai ra mat cac san phém cdng nghé mai nham tang tinh thuan tién cho khach hang trong viéc Tiép can cacdich
vu bao hiém.

BBén canh viéc dau tu ha tang cong nghé thang tin, PVI con phan bd ddu tu von vao cac Cong ty con nham
nang cao ndng luc tai chinh va hiéu qua kinh doanh 16i: Téng vdn dau tu vao cac Cang ty con, Quf dau tu cda
PVI Holdings |a 6.091 t( ddng. Trong ndm 2025, PVI Holdings tdng vdn diéu 1&é cho Bao hiém PVI tir 3.900 tg
déng Ién 4.320 tg déng.

KPMG TV NORD

-.»2 TINH HINH TAI CHINH
I HOP NHAT

TINH HINH TAI CHINH
Bon vi tinh: tg déng
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CAC CHI TIEU TAI CHINH cHU YEU

CHI TIEU Liﬁ;égg LT,&;SEZ % TANG GIAM
Tong tai san 44512 31.795 40,00%
Doanh thu thuan 11149 9.191 21,30%
éginghﬁiﬁ 2%22? 1452 1128 28,74%
Ldi nhuan khac 6,9 4.6 49 64%
Lgi nhudn frudc thué 1460 1133 28,83%
Loi nhuan sau thué 1152 891 29,27%

Ghi ch: 56 liéu ndm 2024 dugc diéu chinh
theo két qud Kiém todn nha nudc.

CHI TIEU NAM 2024 NAM 2025
1.Chi tiéu vé thanh toan

Hé sb thanh todn ngan han

(TS ngdn han/Ng ngén han) 1o kL
(TS ngdn han - hang tén kho)/ No ngdn han 1,10 11
2. Chi tiéu vé ca cdu vbn

Hé sb nc}/‘réng tai san 0,74 0,81
Hé s nd/vbn chi sé hiiu 2,88 4,22
3. Chi tiéu vé kha nang sinh lgi

Hé sb LNST/Doanh thu thuan 9,70% 10,33%
Hé sb LNST/VCSH binh quan (ROE) 11,10% 13,77%
Hé s6 LNST/Tong tai sdn binh quan (ROA) 3,08% 3,02%

16,25% 13,77%
12,61%
13.00% 1,56% 11.12% 10,10%
9,75%
6,50%
3,74% 3,79%
3,25% g 3.46% - 3,08%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
= ROE
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TINH HINH TAI CHiNH VA HOAT BONG CUA
CAC TRUNG TAM/CONG TY THANH VIEN

TONG CONG TY BAO HIEM PVI

Thoéng tin ca ban

Tén: Tong cong ty
B3ao hiem PVI

Linh vuc kinh doanh chinh:
Bao hiem phi nhan tho

vén diéu 1é: 4.320 t{ déng (¥)
T( 1é s& hTu cla cong ty me: 100%

Mang ludgi kinh doanh: Trong nudc va nudc
ngoai

Gidy phép thanh Iap va hoat déng s6 63
GP/KDBH ngay 28/06/2011 do BG Tai
chinh cp. Gidy phép diéu chinh gan nhat
s6 63/GPDC26/KDBH ngay 20/01/2026.

KET QUA HOAT BONG TRONG NAM 2025
Tong tai san:
tg dong
Vén cha sé hitu
tg dong
Tong doanh thu:
tg dong hoan thanh 137,2%

ké hoach va tang truédng 33,6% so vdi
nam 2024
Ldi nhuan trudc thué:

tg dong, hoan thanh 134,4% ké
hoach nam, tang 39,58% so vdi nam 2024
Ldi nhuan sau thué:

tg dong, tdng 40,90% so vdi
nam 2024
Doanh thu b3o hiém gbc:

tg dong ting trudng 11,5%;

tudng Ung 16,9% thi phan. Bay la ndm
thit tu lién tiép Bao hiém PVI giif vi tri
dan dau thi truéing bao hiém phi nhan tho
Viét Nam.

ROE:

(*) Théng 01/2026 Bdo hiém PVI da tdng vén

thanh céng l1én 5.000 ty déng

Qi E——

N&m 2025 dudc ghi nhan 1a mot giai doan thién tai khac nghiét,
vdi nhiéu can bao/ap thap nhiét ddi, mua lan kg luc, 1 lut, sat 16
va |t quét tac dong dang ké t6i khu vuc Bac va Trung Bo. Trudc
nhiing kho khan dé, Bao hiém PVIvan xut sac hoan thanh vugt
muic cac chi tieu ké hoach dudc giao, dudi day 1a mot sb két qua
ndi bat trong ndm 2025 cu thé:

- Tang von diéu Ié 1én 4320 t§ dong, fiép tuc la Doanh
nghiép béq hiem Phi nhan tho c6 Von, guy moé va hiéu
qud lén nhat thi truong.

* Doanh nghiép vugt ngudng doanh thu 1 tg USD, frg
thanh Doanh nghiép bdo hiem phi nhan tho dau tién va
duy nhat fai Viet Nam dat c6t moc quy mo nay.

. Ta| xép hang tin nhiém A- (Xuat sac) béi AM Best vdi
trién vong “On dinh”.

« COng tac quan tri - dieu hanh: Thanh 1ap mai 06 don vi:
PVI Link, PVI LAm Bong, PVI Ninh Binh, PVI Bong Thap,
PVI An Giang, PVI Tay Ninh va sdp xép lai mé hinh
chiic/tén goi cac Bon vi thanh vién theo dia ban pht hap
véi cac tinh/thanh phd madi.

« Trién khai phat trién san pham va hop tac kinh doanh:
Bao hiém PVI da trién khai thanh cong cac san pham bao
hiém mai cung cac dbi tac mai nhu Lotte Finance, Mirae
Asset.., dong thdi tiép tuc thuc day va ma rong hop tac
kinh doanh vdi cac déi tac lén nhu Thé Gidgi Di Bong, GSM,
FE Credit, MobiFone, Viettel, MoMo... Doanh thu i kénh
TMBT ghi nhan murc tang trudng gan gap déi so vdi ndm
2024, nang cao kha ndng tiép can khach hang va tao nén
tang cho tang trudng bén ving.

* Tap trung phat trién cac kénh phan phdi mdi, da dang
hoa cac kénh khai thac; B4y manh hop tac vai Bao hiém
xa hoi Viét Nam, md réng mang ludi khai thac tfrén pham
vitoan quéc. Hoat dong thu hd BHXH hoan thanh vugt ké
hoach, vdi TEJng phithu ho dat 3.235 t( dong, tdng trudng
549%, gop phan md réng manh mé hién dién thuogng mai
cGa Bao hiém PVI trén pham vi toan qubc.

| - Bao cag thugng nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

Cong tac Quan fri rdi ro: Bao hiém PVI da thiét 1ap hé thbng
quan tri rdi ro thong nhat trén toan hé thong, trien khai chd dong
nham nhan dién va kiém sodat cac yéu to tfrong yeéu.

Cong tac Boi thudng: Cha dong Ung phd va kiém soat hiéu qua
05 su kién thién tailén ndm 2025 (Bao Bualoi, Matmo, Kalmaegi;
|G lut thang 10 va 11); rat ngan quy trinh gidi quyét khiéu nai, kip
thai tam (ng bdi thuting. Dang thai trién khai ng dung Al trong
bdi thuding CSSK (giai doan 1), gidm dinh fruc tuyén xe cd gidi,
con ngudi trén MyPVI va x{ I hé so bao lanh online tai toan bd
cd s y té, dudc khach hang va cd quan quan I ghi nhan, danh
gia cao.

Cong tac phat trién thuong hiéu: Thuong hiéu Bao hiém PVI tiép
tuc dudc phl séng rong khap, tao hiéu Ung lan tda tich cuc.

C4c gidi thudng: Top 50 Doanh nghiép Ldi nhudn xuét sac Viét
Nam, Top 500 Doanh nghiéplén nhatViét Nam do VietnamReport
binh chon; Gidi Doanh nghiép Bdo hiém Xuat sic nhat, Doanh
nghiép Quan Iy Bbi thudng Xuat sdc nhat fai Insurance Asia
Awards 2025; Danh hiéu “Doanh nghiép bdo hiém phi nhan
tho cla ndm” va “Sang kién tham dinh bao hiém ctda nam” tai
Insurance Asia News Awards for Excellence 2025 khu vuc chau
A - Thai Binh Duadng, ddng thdi lot Top 3 “Cong ty Bao hiém phi
nhan tho cdia ndm” khu vuc chau A do Asia Insurance Industry
Awards 2025 binh chon,...

NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026
Tang von diéu lé 1én 5.000 t( dong (*)

Hoan thanh vugt muc cac chi tieu ké hoach kinh doanh ndm 2026
do PVI Holdings giao va tiép tuc git ving vi thé doanh nghiép bao
hiém phi nhan tho sd 1 thi frugng vé quy ma va hiéu qua.

Thu xép cac hdp ddng tai bdo hiém an toan, hiéu qud nham nang
cao nang luc canh franh va hiéu qua cho hoat dong kinh doanh bao
hiem.

M@ réng thi frugng quoc té nham phat Trién’qug mo doanh thu nhan
tai bdo hiem mot cach hiéu qud, phu hdp khau vi rti ro.

Tiép tuc chuyén ddi co cidu doanh thu cla cac don vi thanh vién
(BVTV) v6i muc tiéu Tang 1 trong doi véi cac san pham/nghlep VU O
hiéu qud, nham phat trién khéi BVTV bén viing vé quy md va hiéu
gua.

Day manh phat trién kénh thudng mai dién ta, kénh moi gidi va
kénh bancassurance.

DAy manh hop tac voi Bao hiém Xa hoi (BHXH) dé xay dung hé
thong dai g ban sdn pham cda Bao hiem PVI.

Kiém soat chat ché cac yéu t6 3nh hudng dén bién kha nang thanh
toan.

S dung hiéu qua va tuan tha dung quy dinh phap luat doi vai
nguon von nhan rai.

Duy tri va phat huy moi trudng lam viéc dan chd - chd déng - sang tao.

(*) B4 hoan thanh trong thang 01/2026.
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TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2025

TONG CONG TY CO PHAN TAI BAO HIEM HA NOI (HANOI RE)

Thong tin co ban
Tén: Téjng cdng ty C6 phan Tai
bdo hiem Ha No6i (Hanoi Re)

Linh vuc kinh doanh chinh:
Tai bao hiem
vén diéu |&: 1.044 t( ddng

T(g 1é sé& hitu clia cong ty me:
81,09%

Mang ludgi kinh doanh:
Trong nudc va nudc ngoai

Ma cd phiéu: PRE (HNX)

Gidy phép thanh lap va hoat
doéng: Cong ty Tai bao hiém PVI
dudc thanh 1ap theo Gidy phép
s6 66GP/KDBH, cap ngau:
20/07/2011. Nam 2013, PVIRe
dugc cd phan héa trg thanh:
Tong Cong ty Co phan Tai bao
hiém PVI theo Gidy phép sb
86GP/KDBH, do B Tai chinh
cap ngay: 01/10/2013; va cac
Gidy phép diéu chinh. N&m
2023, Cong ty chinh thic déi
tén thanh Tong cong ty cd phan
Tai bdo hiém Ha Néi (Hanoi Re)
theo gidy phép s6 86/GPDCS/
KDBH ngay 03/08/2023.

KET QUA HOAT DONG
TRONG NAM 2025

Tong tai san:

tg déng
Vén cha sé hitu:

tg dong
Tong doanh thu:

tg dong, hoan
thanh 112% so vdi ké hoach

Lgi nhuan trudc thué:
tg dong
Ldi nhuan sau thué:

tg doéng

i1

' ;(‘1’ ﬂ m_l. ,_ L

* Hoat déng dau tu tai chinh hiéu qua: Cong ty chd déng t6i uu hda dong
tién phuc vu hoat déng, dau tu tai chinh, dong thai theo doi sat dién bién
thi Truang dé kip thai ndm bat cac ca hai vé |ai SuaT nham nang cao hiéu
qua dau fu. Cong ty da linh hoat diéu chinh co cdu danh muc dau tu phu
hap vai diéu kién thi trusng, qua dé duy tri va cai thién h|eu qua hoat
dong dau tu tai chinh.

* Hoat déng glam dinh bai thuaing va Phu trd bao hiém: Cang ty tiép tuc
day manh va md rong hoat déng tu van, giam dinh rdi ro, trong dé dinh
phi dugc xac dinh la mGi nhon khac biét, tao gia tri gia tang cho khach
hang. Dong thei, Cong ty chad dong thamgia h& tro khach hang frong cong
tac quan g, danh g|a va gidi quyét cac vu ton that lan, g6p phan nang cao
chat lugng dich vu va uy tin trén thi truting

» T6 chitc thanh céng Hai nghi HRIC 2025: Hoi nghi Tai bao hiém Quéc té
Hanoi Re 2025 (HRIC 2025) da dudc 16 chirc thanh cong tai thanh phd ba
Lat. Day la hdi nghi chuyén nganh tai bao hiém quoc té dau tien do mot
doanh ngh|ep Viét Nam chd tri. Hoi nghi co su tham gia cda hon 180 lanh
dao cap cao tU 16 quoc gia.

* M3 réng thi trugng quéc té: Cong ty Tiép tuc ddy manh chién ludc md
réng sang cac thi TrLIcmg quéc té tiém nang, qua do gh| nhan su tang
truéng manh mé cda doanh thu tu thi Truong nudc ngoai, gop phan da
dang hoa nguon thuvanang caovi thé clia Cong ty trén thitrudng tai bdo
hiém khu vuc va qudc té.

« Cong tac chuyén ddi s6: Cong ty tiép tuc day manh chuyén déi s6, chi
dong nghién clu va tang cuong Ung dung tri tué nhan tao (Al) tfrong hoat
dong kinh doanh; dong thdi hoan thién, nang cap cac ing dung quan fri
ndi bd nham nang cao hiéu qud van hanh.

. Co phiéu PRE |a c phleu uy tin trén thi trugng: Co phiéu PRE Tlep fuc
khang dinh uy tin va stic hap dan trén thi tfruong ching khoan. Tong khoi
lugng khdp lénh trong nam 2025 tang gap hailan so vdi ndm 2024, trong
bdi canh nhu cadu mua cd phiéu tang khodng 1,5 1an. Gia giao dich binh
guan nam 2025 ghi nhan muc tang 18,5% so vdi nam 2024.

* Nhan su va an sinh xa héi: Cong ty luén quan tam, chd trong cac hoat
doéng cham lo ddi sbng ngudi lao dong va cac hoat dong thé hién trach
nhiém xa haoi.

NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

Hoan thanh ké hoach kinh doanh va dam bao tg & chi tra cd tic
nam 2026.

Tiép tuc dinh hudng phat trién hiéu qua, bén ving.

Nghién cu md rong khai thac cac dich vy, san pham mdi, da dang
hoa hoat dong phu trg bdo hiem.

Tiép tuc md rong va Téng cuding hoat déng tiép XUF khach hang §)
cac thi frudng trong diém va cac thi trugng mdi nham fim kiém ca
hai.

Da dang va linh hoat han frong cong fac dau tu dé t6i uu hoa hiéu
gua hoat dong dau tu tai chinh.

Nang cap hé théng kiém soat tuan tha va quan tri rai ro.

Tiép tuc day manh cong tac chuyén doi sb, phat trién va tang
cudng Ung dung Al vao hoat dong kinh doanh
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2025

CONG TY CO PHAN QUAN LY QUY PVI (PVI AM)

Hoat déng kinh doanh

N&m 2025 thj trugng tai chinh Viét Nam c6 nhiing bién déng bat lgi kho
lugng nhung PVI AM da vugt qua moi thach thic va hoan thanh tot cac
nhiém vu dudc giao, chu dong lam viéc véi cac t6 chic phat hanh trai
phleu va bao lanh dé giai ngan dau tu va theo ddi rdi ro chat chd, khéng
dé xay ra bat ky truding hcip vi pham hodc chadm trad nao cla doi tac.

Cong ty thuc hién pha’r trién khach hang ngoai hé ’rhong dat két qud kh3
guan. Tong tai san quan Ig tu khach hang bén ngoai hé Thong dat 2.000
Tg déng ti cac déi tac dinh che tai chinh, bdo hiém Ién trén thi trugng. Cudi
nam 2025, PVI AM da ra mat Qu{ thanh vién mdi dau tu vao fai san I5i
suat c6 dinh thé hién uy tin, ndng luc va vi thé cda Céng ty trén thi truang.

Doanh thu va lgi nhuan nam 2025 hoan thanh vuot mic ké hoach va tang
’rruong cao so vai nam 2024. Nam 2025, PVI AM tiép tuc duy tri Tg [é chi
TQ 16 s@ hitu cda cdng ty me: trd_co tic 10%, ‘rhe hién cam két cdia PVI AM dbi vai cd dong, cung nhu
61.96% khdng dinh su 6n dinh va bén viing trong chién ludc tai chinh cta minh.

Thong tin cd ban
Tén: Cong ty cd phan Quan 1y
Qug PVI (PVI AM)

Linh vuc kinh doanh chinh:
* Quan g qu{ dau tu chiing khoan

« Quan Iy danh muc dau tu
ching khoan

« Tu van dau tu chiing khoan
vbn diéu 1&: 79 g dong

Mang ludi kinh h: Toan qué U .
ZIg el L3I L BETLR UE GUerE Két qua kinh doanh cta PVI AM

Giay phép thanh lap va hoat Trong nam 2025, PVI AM d& dat dugc két qua kinh doanh an tugng, vai
dong so 55/GP-UBCK ngay tong doanh thu cham mébc 76 414 ddng, hoan thanh 128% ké hoach dé ra.
3/2/2015. GIAP PHEP dieu Trang do, doanh thu trmang quan Iy qug dat 50,8 tg dong, ftuong duong
chinh gan nhat so 87/GPDC- 160% ké hoach nam. Hoat dong quan Iy danh muc dau tu cing ghi nhan

UBCK ngay 22/11/2024.

dong gop dang k&, mang vé 10 Tg déng doanh thu. B3c hiét, inh vuc tu
van tiép tuc duy tri tang trudng va hoan thanh 181% ké hoach dé ra.

KET QUA HOAT BONG Két qué kinh doanh cta cdc Qui

URENE R 20es Trong nam 2025, Qug Pautu Ca hoi PVI (POF) va ng dau fuHa tang PVI
Téng t3i san: (PIF) da xuat Sac hoan thanh vugt mic ké hoach namva T|ep fuc fam Ung
‘ o tuc bang tien mat ndm 2025 & mc cao 1an lugt 13 10,5% va 8,2%. Day
tg dong 13 nod luc rat I6n cda PVI AM trong cong tac dau tu cing nhu hoat dong
quan Ig dong tién dé ddm bao ngudn chi tra cho c6 dong.

Két qud kinh doanh cia 02 Qu{ nhu sau:

tg dong *Qug Pau tu Co hdi PVI (POF): lgi nhuan da thuc hién dat 130,2 tyg
dong, tuong duong hiéu suat dautu gan 8,68%.

: * Qug Dau tu Ha tang PVI (PIF): Igi nhuan da thuc hién daf 139,4 t§
hoan thanh 128% ke dodng, tuong dudng hiéu suat dau tu gan 9,3%.

hoach dé ra Trong bbi cdnh thi trudng hién tai, hiéu suat dau tu cla ca hai Qui déu vuat
tréi so vai muc dau tu frung bmh cla cac ng dau tu huong murc thu nhap
cd dinh va vugdt xa so vdi 1ai sudt tién gti ngan hang dai han & muc 6%/ndm.

tg déng, hoan thanh 139% Bdc biét nam 2025, PVI AM da thuc hién dong qu{ thanh cong Qug dautu
co hoi PVI, hoan v6n 100% bang tién mat cho nha dau tutai thoidiem dong
ng Trong subt 10 ndm hoat dong Qu{ POF tra cd tic bang T|en mat hang
nam cho nha dau tu vdi tdng sd tién 112510 déng, duy tri tg lé cd tic Trung
binh 9,5%/nam, trung binh 5 ndm gan nhat dat 9,6%, t( 1& cd tic ndm cudi
cung dat 10,5%/nam.

Két qua nag mot 1an nia khang dinh su chugen nghiép va nang luc quan
I( tai san cla hai ng POF va PIF trong mot nam day thach thic. Du mai
fruong tai chinh nam 2025 gap nhiéu bién dong, hai ng da thé hién su
linh hoat va kién tri frong viéc t0i uu hda danh muc, quan tri rdi ro chat ché,
ddm bado dong tién va gilr viing dinh hudéng dau tu bén viing.

Von chi sé hitu:

Tong doanh thu:

Loi nhuan trudc thué:

ké hoach dé ra
Lgi nhuan sau thué:

tg dong, hoan thanh
130% ké hoach déra

- =
.
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CONG TY CO PHAN PVI

Nhiém vu trong tdam nam 2026

' CFA INS11TUTE
* RESEARCH CHALLENGE
IN VIETNAM 2025-2026

Doc 70,2025 | Ho Chi Mish City

e

Bdi vdi hoat déng déu tu cda toan hé théng

« Xay dung co cau phan bo tai san va chién lugc dau tu toan hé thong
hiéu qua, phoi hdp vdi cac don vi tfrong hé théng nang cao hiéu qua dau
tu va hoan thanh cac chi tiéu Doanh thu dau tu tai chinh hop nhat theo ké
hoach nam 2026 do HBQT PVI giao.

* PVI AM cam két gitt viing vai tro chi dong, phat huy 16i da kha nang tu
van, cung cap thong tin dég\d& va chinh xac cho cac daon vi frong hé thong
nham nang cao hiéu qud dau tu va gia tang gia tri ctia ttng dan vi.

* Song song vdi viéc tim kiém cac cd hoi gidi ngan an toan va hiéu qua, PVI
AM sé tdng cudng céng tac theo dai va giam sat trong va sau qua trinh
dau tu. Diéu nay nham ddm bdo an toan va minh bach cho danh muc
ddng thai gitt cho hoat déng quan I dau tu ludn dat dugc muc do 6n dinh
va hiéu qua tbi da, dat ra nhiing ca s viing chac cho su phat trién bén
viing cta ca hé thdng.

Bdi vdi hoat déng déu tu cda céc Quij va cdc danh muc Gy thdc déu tu

* PVI AM diéu hanh hoat déng clia cac Qu{ va danh muc Gy thac dau tu véi tinh
kg luat cao theo ding chién lugc dau tu phu hop véi khau vi rdi ro cda hé thdng
va khach hang bén ngoai; khdng chi ddm bado m6t danh muc dau tu an toan,
hiéu qua ma con lién tuc cdi fién, tbi uu hoa hiéu sudt, mang lai nhiing két qua
xuat sac cho nha dau tu.

« PVI AM kh6ng nglng tang cudng cac thiét ché kiém soat dé dat dudc su linh
hoat va su hiéu qua trong quan 1§ tai san. HO s kiém soat dudc quan | chat
ché, va PVI AM d&t ra cac quy trinh quan tri rdi ro day dd tu giai doan trudc khi
dau tu, trong qua trinh dau tu, dén giai doan sau dau tu. Diéu nay gitp dam
bao rang moi quyét dinh dudc dua ra dua trén thong tin day dd va chinh xac,
dong thdi gitt cho rai ro dudc kiém soat t6i da, mang lai su an tam va niém tin
cho nha dau tu.

B6i vdi hoat déng cla PVI AM

PVI AM xac dinh tAm nhin [a Nha quan |§ tai sdn dan dat thi fruding thu nhap cé
dinh va 1ai sdn nd cau fruc. Muc tiéu 13 xay dung PVI AM 1rd thanh cong ty quan
|y tai san dan dau, dang tin cay, kg luat, mang lai hiéu qua dau tu cao va gid fri
dai han. Cc dinh hudng 16n vé hoat dong trong ndm 2026 bao gdm:

» THI TRUONG & DINH VI: M6 rong AUM bén ngoai va quan hé doi tac t6 chutc.
Xélg dung hiérj dién thi fruong Thléng gua dan dat fu duy. Binh vi PVI AM la
diem tham chiéu trén thi trudng von.

» THUC THI & TANG TRUGNG: M8 rong qu{ trai phiéu véi trong tam qug mé ban
lé. Bua giai phap dau fu tai san ng cau trac tham nhap vao phan khic khach
hang 10 chic. Nghién cru phat trien sdn pham mdi cho ké hoach dai han nhu:
REITs va Qu{ Huu tri.

+ CON NGUOI & VAN HOA: Ca ché d&i ng6 va khuyén khich canh tranh, téng
cudng nang luc lanh dao va chuyén man. Xay dung van hoa kg luat, hoc tap va
cai tien lién tuc.

« HE THONG VA DU LIEU: Dt lieu, CRM, MIS 1a don bay chién ludc.Tap frung vao
hiéu qua, kha ndng st dung va md rong.
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2025

TRUNG TAM CONG NGHE THONG TIN

Thong tin cd ban cda
Trung tam

Tén ddn vi: Trung tam
Cong nghé théng tin -
Chi nhanh ftfruc thudc
Cong ty Cé phan PVI

Dia chi: TAng 20, Toa nha
PVI, L& VP2, Ph6 Pham
van Bach, Phutng Cau
Gidy, Ha Noi

Nhiém vu chinh:

* Quan Ig tap trung hé
théng CNTT cda PVI;
ddm bdo an toan, bao
mat thong tin; qudn tri,
van hanh, nang cap va
phat trién cac hé théng
phan mém phuc vu hoat
dong kinh doanh, quan
tri va diéu hanh; dong
thdi cung cap dich vu
CNTT, hé trd cac dan vi
trién khai va (ng dung
CNTT theo dinh hudng
phat trién chung cda
PVI.

S6 ludgng nhan su (tinh
dén ngay 31/12/2025):
30 ngudi

Hoat dong CNTT va thanh tich tiéu biéu ndm 2025

« Quan Iy, van hanh tap trung hé thdng ha tang CNTT va an toan théng tin cha PVI;
Trung tam d@ liéu chinh (Data Center) va Trung tam d{ liéu du phong (Disaster
Recovery site) hoat déng n dinh, théng sudt, khdng phat sinh su c6 méat an toan
théng tin nghiém trong.

« Cung cap dich vu ho trd CNTT kip thai cho cac don vi trong cdng tac quan 13, diéu
hanh va hoat déng kinh doanh, déng thai ddm bao tuan thi cac chinh sach va quy
dinh vé st dung hé thdng CNTT.

« Trién khai hé thdng quan I an toan théng tin theo tiéu chuan ISO/IEC 27001:2022,
déng thdi tang cuding dao tao nang cao nhan thdc vé an toan théng tin cho can bo
nhan vién; Trung tam CNTT da chinh thic dat chdng nhan 1SO/IEC 27001 do TUV
NORD cap.

« Trién khai ha tAng CNTT theo huéng dich vu, nang cap hé thdng mang va tudng
&ra, tdng cuding cac giadi phap bdo mat nham kiém soat truy cap trai phép va ngan
chdn sdm cac cudc tan cdng cd cha dich.

« Phat trién va nang cap cac tng dung phan mém phuc vu kénh Thuong mai Dién
t; sb hoa san pham, tinh gon quy trinh va trién khai hé théng phan mém giai quyét
khiéu nai phi xe cd gigi va con ngudi.

« Hoan thanh xay dung chiic nang hda don dién t& theo Nghi dinh 70/2025/ND-CP,
ap dung trén toan hé théng tir 01/7/2025.

« Ung dung Al trong xt 1 hd sa bdi thuting bao hiém ch&m sac stic khae, gop phan
gidm luu trir hd sa gidy va han ché truc Igi boi thuting

Ké hoach trién khai nam 2026

« Quan tri va van hanh ha tidng CNTT: D3m b3o hé thdng ca sé ha tang CNTT cda PVI
hoat déng 6n dinh va lién tuc, Trung tam di liéu chinh (DC) va Trung tam di liéu du
phong (DR) dudc quy hoach va hoat ddng vdi hiéu suat cao, hé trd ti da cho cong
tac kinh doanh cGia PVI dién ra lién tuc va khong bi gian doan.

« Quan I§ hiéu qua tai nguyén ha tAng CNTT: Téi uu hoa viéc st dung tai nguyén ha
tang CNTT théng qua cac bién phap quan 1§ tién tién. Thuding xuyén danh gia va de
xuat cac nang cap can thiét dé dam bao hé théng ludn dap ng dudc nhu ciu phat
trién cGa PVI.

« Cai tién va nang cao hiéu qua hé thong CNTT: Tu dong hoa quy trinh phat trién va
van hanh (ng dung, tich hgp bao mat vao moi giai doan clda quy trinh phat trién
phan mém. Ung dung Al va cac cong nghé tién tién khac dé cai thién hiéu qua va téc
do trién khai ing dung, déng thdi ddm bao an toan va bao mat thang tin.

» Dam bao an toan, an ninh thang tin: Lién tuc cai tién cac chinh sach va quy trinh
bao mat theo cac khuyén nghi cta t6 chic danh gia va duy tri viéc cap chiing chi
ISO 27001:2022 cho ndm 2026. Nang cao nhan thic va kij ndng vé an toan théng
tin cho toan bo nhan vién, déng thdi trién khai cac gidi phap bao mat nang cao dé
bao vé dii liéu va hé théng clia PVI trudc cac mdi de doa ngay cang phc tap.
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CONG TY CO PHAN PVI

Thong tin cd ban cda Trung tam

Tén dan vi: Trung tam Quan Iy
va Kinh doanh Dich vu

Linh vuc kinh doanh chinh:
Kinh doanh cho thué toa nha
van phong va van hanh, quan
Ig toa nha van phong

Dia chr: Téng 26, Toa nha PVI
Tower, |6 VP2 Yén Hoa, Phudng
Cau Gidy, Thanh phé Ha Noi.

S6 ludng nhan su fai ngay
31/12/2025: 28 ngudi

KE HOACH TRIEN KHAI
NAM 2026

Nang cao chat lugng dich vu
va cong fac cham soc khach
hang hién tai, md& rong khai
thac khach hang mdi va bat kip
xu hudng trong cac van dé lién
quan dén moi trusing va phat
trién bén viing.

Lap day cac dién tich tréng
sau khi cac khach hang hét han
hop déng thué hodc cham dut
hop dong thué trudc han.

Ra soat, sang loc, dao tao
nang cao chat lugng nhan su,
cai tién bo may & chic hoat
dong hiéu qua.

Binh vi thugng hiéu va phat
trién bén viing; git viing vi thé
toa nha Hang A - trung tam tai
chinh, cdng nghé, bdo hiém
phia Tay Ha Noi.

pa&m bdo hoanthanh ké hoach
Igi nhuan dudc giao nam 2026.

TRUNG TAM QUAN LY VA KINH DOANH DICH VU

Hoat dong kinh doanh nam 2025
Kinh doanh cho thué

« Tiép tuc phat trién nhiéu khach hang mdi.
» Gia han thanh cong cac khach hang hét han hop dong.

- Khai thac t6i da dién fich cho thué sanh tang 01 Toa nha PVI vai cac
khach hang mdi cé danh tieng tot.

Quan 1§ van hanh toa nha

« Dadm bdo hiéu qud, an toan frong cong tac quan | khai thac van hanh
f0a nha.

« T6 chc dién tap dé nang cao kién thirc va § thirc ddm bao an toan PCCC.
« Kiém dinh, kiém tra thuting xuyén va nang cap Hé thdng thiét bi PCCC.
« B3o tri, bdo duding cac hé théng thiét bi thea dung quy dinh.

« Dich vu chdm sac khach hang 24/7, sta chiia va gidi quyét su cd nhanh
chang.

Quan tri

= Xay dung bd may nhan su tinh gon theo mo hinh Quan 1§ Kinh doanh
va van hanh dich vu hoat déng hiéu qua theo dung Chic nang nhiém vu
dugc giao.

Két qua hoat dong ndm 2025

« Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2025, 1y lé l&p day tai toa nha PVI dat
100,35%, toa nha 154 Nguyen Thai Hoc dat 100%. Cong fac quan Ig van
hanh toa nha dudc thuc hién an toan, 6n dinh va hiéu qua.

« Tong doanh thu frong nam 2025 datf 215,52 19 doéng, trong do Igi nhuan
dat 127% so vdi ké hoach nam 2025 tudng duong 121,54 1§ dong.
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QUAN TRI DOANH NGHIEP CONG TY CO PHAN PVI QPVI
~ 2
HOAT BONG CUA HBQT

@ H DAT D 0 N G c UA HDQT da 16 chirc thanh cong budi hop BHBOCH thudng nién ndm 2025 vao ngay 22/04/2025, tién hanh 04 phién
hop HBQT vao cac ngay 18/03/2025, 06/06/2025, 12/09/2025, 28/11/2025. Trong nam 2025, HBQT da ban

’ HOI DONG QUAN TRI hanh 93 Nghi quyét HBQT, trong dé c6 9 1an xin g kién cac thanh vién HDQT va 211an xin ( kién cac thanh vién

Uy ban gitp viéc HDQT bang van ban dé thuc hién vai tro dinh hudéng, chi dao cac hoat dong ctia PVI va cac don

z S vithanh vién

CO CAU CUA HBQT (Danh sach Nghi quyét HDQT theo phu luc 1 dinh kem).

~ Trudc finh hinh dién bién phc tap cda nén kinh té hau Covid-19 clng vdi nhiing bién déng kho luding cda thi

STT HOVATEN CHUC VU S0 c%g'ﬂgg TY LE SO HUU truding trai phiéu doanh nghiép, bat gicfmg Sén,ngérj hang,... HDQT PVI da chi dao va xay dung ké hoach cu thé dé
thich ing nhanh chong vai nhiing bien dong kinh té va han che nhing tac dong fiéu cuc tdi hoat dong kinh doanh
1 Ong Jens Holger Wohlthat Cha tich HDQT 0 0% cda PVI cling nhu cap nhat cac phuang hudng frien khai hanh dong dé phu hgp vai nhiing thay doi cia nen kinh
K _ ) : fe. Vdisu;hfda_o d,L'mg dan, nam 2025, toan hé thong PVI hoan’rhanhvuo’rm&cgé hoach doi vdi chitiéu Lgi nhuan
2 Ong Dudng Thanh Francois Pho CT Thudng truc HBQT 0 0% trudc thué hop nhat do BHBCH/HDQT giao vdi tg 18 1a 104% va du kién chi trd c6 tic ndm 2024 vdi 14 1é trén 30%
3 (f)ng Ngugén Tuin Ta Pho CT HDQT 0 0% cao han muc 28,5% da dudgc BHBDCD giao.
4 Ong Ulrich Heinz Wollschldger Uy vién HDQT 0 0%
5 Ong Doan Linh Uy vien HBQT 0 0%
6 Ba Bui Thi Nguyét TV doc lap HDQT 0 0% HDQT cling day manh cac hoa‘rd@ngdé nang cao hiéu qua hé théng quan tri, gidm sat trong toan PVI
R L. . o . nhukién foan nhan su cap cao, fai cau trac, hoan thién mé hinh quan fri doanh nghiép, tap trung vao
7 Ong Christian Sebastian Mueller TV doc lap HDQT 0 0% cac nhiém vu chd yéu sau day:
8 Ba Christine Nagel TV doc lap HBQT 0 0% Kién toan nhan su HDQT/Ban diéu hanh tai Céng ty me va cac C6ng ty con, kién toan nhan

Su cac fJg ban gilp viéc fruc thutc HDQT tai cbng ty me va kién foan nhan su Kiém soat tai cac
cong ty con.

Dag manh tai ciu tric hoat dong Dau tu/ Quan Iy hoat dong dau tu trong toan hé ’rhong ng
ché Bau tu thusing xuyén dudc ra soat va stra doi bd sung cho phu hop véi nhu cu quan tricla
PVI trong thai gian tdi va tinh hinh thi tfruing nham gép phan nang cao hiéu qua hoat déng dau
tu cla toan bo hé théng.

Cubi ndm 2025, HBQAT cling da chi dao hoan thanh viéc Sffa/déi,jcép nhat cac Quy ché/ Quy
dinh n6i bo de thich (ng vdi tinh hinh kinh doanh va nhitng bien dai cda thi frudnag.

Tang von diéu |é cho Bao hiém PVI va lua chon co déng chién ludc dé tdng von cho PVI AM
nham nang cao hiéu qua, ndng luc canh tranh cla cac cdng ty con trén thitrudng, tao diéu kién
dé cac cdng ty con lam viéc vdi cac dbi tac nudc ngoai, md rédng hoat déng kinh doanh ra thi
frudng quoc té..

Tang cudng hoat dong clia hé ’rhong Tuan thd va Quan tri rdi ro PVI va thuc hién cac cong viéc
tiép theo nham nang cao hiéu qua cla hé théng tuan thad, quan tri rGi ro va hoat déng giam
sat. Ban hanh Tuyén b6 Khau vi rti ro ctia toan hé théng va cac cong ty thanh viéen ndm 2025.

Linh vuc CNTT tiép tuc dugc uu tién dau tu theo hutng chuyén mon hoa va cung cap ha tang
nham nang cao chat ngng hoat dong CNTT gop phan day manh hiéu gua kinh doanh cla cac
dan vi trén toan hé thong.

CANg tac tai ciu truc tiép tuc dudc thuc hién phu hdp vai tinh hinh thuc té hoat déng ctia cong ty.

- Béncanh viéc tap frung nang cao hiéu qua kinh doanh, PVI cling d%g manh cac hoat dong ESG frong chién
lugc kinh doanh, can bang gitra muc tiéu Igi nhuan va muc tiéu phat trien bén ving; cd hé thdng PVI cling thuc
hién nhiéu cong tac thién nguyén, nang cao trach nhiém cda doanh nghiép vdi cong tac xa hdi va vdi cong dong.

- Hinh a&nh, thuong hiéu va danh tiéng cdia PVI ngay cang dudc nang cao, khang dinh trén thi truing trong nudc,
guoc té vdi nhieu gidi thudng, danh hiéu do cac 16 chic uy tin frong nudc/ quoc fé frao tang cho cong ty me va cong
ty con trong hé thong PVI (Forbes, Vietnamnet, Vietstack, Investment Bridge,...).
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HOAT BONG CUA CAC UY BAN TRUC THUOC

HOI DONG QUAN TRI

Cac Uy ban thudc HBQT (Uy ban Chién ludc & Phat trién, Uy
ban Kiém todn & Quan tri rdi ro, Uy ban Bau tu, Uy ban Thu lao
& B& nhiém) hop dinh ky hang quy trudc cac cudc hop HBQT va
hop thuong xuyén theo yéu cau cong viéc dé thuc hién tu van,
tham muu cho HBQT vé cac n6i dung dudc trinh HDQT theo tham
guyén. Cac Uy ban da gop phan nang cao cong tac quan tri doanh
nghiép ctia HDQT trén toan hé théng PVI qua cac hoat dong cu thé
nhu: xay dung, hoan thién, ban hanh va giam sat viéc thuc hién
ké hoach kinh doanh; ra soat, stra doi, bd sung cac Quy ché/ Quy
dinh ndi bé; ra soat hiéu qua hoat déng dau tu: kién toan nhan su

cap cao...

Hoat déng cta Uy ban Kiem toan & Quan tri rdi ro va Ban Kiem toan noi bo

Uy ban Kiém toan & Quan tri rdi ro (UB KT&QTRR)

Nam 2025, Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro da
phat huy 16t vai tro fu van va giam sat dac lap, gop
phan nang cao hiéu qua quan fri cong ty, fuan tha va
kiém soat rdi ro trong toan hé théng PVI. Ug ban da
cht déng phéi hop vai Ban Biéu hanh, Ban Kiém toan
ndi bd va cac don vi lién quan nham bdo dam cong
tac quan tri rai ro- kiém toan dudc van hanh chat ché,
kip thai va phu hop vdi chién lugc phat trién cda PVI.
Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro da t6 chic thanh
cdng 04 budi hop trudc cac budi hop dinh ki cta Hoi
dong quan tri vao cac ngay 17/3/2025, 05/06/2025,
11/09/2025, 27/11/2025 vdi t§ 1é tham du cla cac
thanh vién 1a 100%. Cac cudc hop dudc trién khai
hiéu qud, ddm bdo ho so day da, ndi dung thao luan
chuyén sau va cac dé xuat, ( kién dudc gi t6i HDQT
kip thai, chat lugng.

Ngoai viéc thuc hién cac cong viéc thudng xuyén nhu
giam saft, trao ddi va xem xét cac noi dung vé cong
tac tuan thad, quan tri rGi ro trong toan hé théng PVI,
thao luan vé bao cao két qua kiém toan hoat dong va
chuyén dé tai PVI va cac Cong ty con, UB KT & QTRR
da phé duyét ban hanh quy trinh, quy dinh va truc tiép
chi dao, diéu hanh, giam sat, danh gia hoat dong cla
Ban Kiém todn noi bo; thdng qua va trinh HBQT phé
duyét hodc théng qua frinh BHBCD phé duyét mot
s6 van dé quan frong nhu Bao céo fai chinh riéng va
hdp nhat cla PVI ndm 2024, Quy dinh ve chiric ndng
nhiém vu va quy Trlnh lam viéc cla cac Ug ban, Quy
ché va Ké hoach Kiém toan ndi bo, Khau vi rdi ro 2025,
ké hoach kiém todn ndi ba cla toan hé thdng PVI, luu
g nhiing stra ddi cap nhat mdi cda quy dinh phap luat
hodc bao cdo thuc hién va ké hoach chuang trinh phat
trién bén viing (ESG)...

Hoaf dong clia UB KT & QTRR trong nam 2025 da gop

phan quan trong trong viéc ddm bao tuan thi phap

luat va thic day su phat trién cta hé thdng kiém soat

ndi bo, cong tac kiém toan, tuan tha va quan tri rdi ro,

dong thai duy tri su 6n dinh va bén viing cho toan hé
“thdng PVI.

TrOWR datd.chic 11an 14y (
kién ca B-KTE&QTRR da ban

hanh 6 uuge:—mnn-g%men-ma-ea@eeng viéc theo
chdc ndng nhiém vu dudc phan cong.

Hoat déng Kiém toan ndi bd

Kiém toan ndi bo di hoan thanh t6t ké hoach kiém
toan nam 2025 da dudc Hoi ddng quan tri/ Uy ban
Kiém toan va Quan tri rdi ro phé duyét. 17 cudc kiém
toan/tu van dudc thuc hién tap trung vao cac hoat
doéng, rui ro quan trong cta PVI va cac Céng fty con/
Trung tam. Sau cac cubc lam viéc, Kiém toan noi
bd néu cac phat hién kiém todn can cai thién va
da dua ra cac ( kién danh gia doc lap, khach quan,
cac dé xuét, khugen nghi t&i HO dong quan tri, UB
KT&EQTRR, Tong giam dbc vé viéc thiét ké va van
hanh hé théng kiém soat noi bo, cac guy trinh quan
tri, guan Ig rdi ro cng nhu tinh hinh thuc hién cac
muc tiéu hoat déng, ké hoach va nhiém vu céng tac
cdia don vi dudc kiém toan.

Ngoai viéc truc tiép tham gia cong tac kiém soat,
dong kiém toan tai cac Céng ty con, Ban Kiém toan
noi bo con thuc hién cac cong viéc quan 1, phéi hap
va bd sung cac quy dinh vé cong tac 1ap bao cao, xay
dung ké hoach kiém todn nham thuc day hoan thién
hon nira md hinh Kiém todn ndi bd trong toan hé
thdng dap Ung yéu cau quan tri cda PVI va quy dinh
phap luat. Ndm 2025, PVI da hoan tat clr Ngudi dai
dién phu trach cong tac Kiém toan noi bo tai 100%
cac Cong ty con.

Cong tac sta doi quy frinh quy dinh va dao fao,
nang cao kién thic, ki ndng chuyén moén cho cac
Kiém toan vién cling luén dudc chd trong thuc hién.
100% lanh dao va can bd Ban Kiém foan ndi bo PVI
cé ching chi qubc té chuyén nganh vé kiém toan noi
bd, ké todn, bao hiém, quan tri rdi ro nhu CIA, FCCA,
ACII, CIRM...1a minh chiing cho su cb géng trong viéc
lién tuc hoc hoiva nang cao trinh do dé dap ng yéu
cau cong viéc. Ban Kiém todn noi bo cling chd dong
trao ddi vé chuyén mén nghiép vu vai cac bo phan
Kiém todn noi bd, Kiém soat ndi bo, Tuan tha cda cac
cd dong 16n cling nhu phéi hop véi cac Ban, Trung
tam goép  xay dung, trién khai cac sang kién, giai
phap quan Iy nham nang cao hiéu quad hoat dong
cha PVI. Viéc &p dung phudng phap danh gia rdi ro
cho pham vi kiém toan tdng thé va hé théng thang
diém tinh toan rti ro da hd tro cdng tac xay dung ké
hoach Kiém todn noi bd ngay cang hoan thién.
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TyPVI
Hoat déng cGa Uy ban Thu lao va Bé nhiém (UB TL&BN)

Trong ndm 2025, UB TL&BN da thuc hién t6t cac chiic ndng, nhiém vu do HBQT giao pho, gép phan nang cao
cong tdc qudn tri doanh nghiép trén foan hé théng. UB TL&BN da hop dinh ki hang quy frudc cac cudchop HBQT
dé thuc h|en tu van, tham muu va kién nghi cho HDQT trong viéc thuc hién cdng tac quan tri ngudn nhan luc. UB
TL&BN da t6 chitc thanh cang 04 budi hop vao cac ngay 17/03/2025, 05/06/2025, 11/09/2025, 27/11/2025.

Ngoai viéc thuc hién cac cdng viéc thusing xuyén nhu giam sat, trao déi va xem xét cac ndi dung vé cdng tac nhan
su, ché dé chinh sach trong toan hé théng PVI, UB TL&BN da trinh HDQT phé duyét cac Diéu 1&, quy ché, quy dinh
vé cong tac quan tri nhan luc, cdng tac ché do chinh sach dbi vdi cac nhan su cap cao tai C6ng ty me va cac cdng
fy con, cu thé:

« Slra d6i cac Quy ché nhu Quy ché Quan 1§ nhan su PV,
Quy che fra luong, thudng cda PVI, Quy che Quan I, Quy
ché Quan Ig Tai chinh PVI, Quy ché Quan Iy Heé thong
Cong nghé théng tin, Quy ché to chirc va hoat dong cla
Trung tam Quén I va Kinh doanh dich vu

« S(fa doi Diéu |é, Quy ché, Quy dinh cé lién quan tai cac
Cong ty con

« Phé duyét ké hoach chi qug Khen thudng Ph,uc lgi,
théng qua phudng phap va két qué xay dung chi so danh
gid hiéu qué cong viéc...

Trong ndm 2025, UBTL&BN da thuc hién 05 lan phiéu lay g kién cac thanh vién UB va ban hanh 15 Quyét dinh.
Tat cd cac Quuet dinh da dudc thuc hién day dd va diung han.

Hoat dong cia UB TLEBN hoat dong trong nam qua phu hop véi cac Quy dinh cda phap luat, Piéulé cha PVI, dung
Quy dinh vé chiic nang nhiém vu ctia UB TL&BN va thuc hién ding cac chiéen ludc dinh hudng theo chi dao cla
HBQT PVI.

Hoat dong ctia Uy ban Chién lugc va Phat trien (UB CL&PT)

N&m 2025, UB CL&PT da hoan thanh tot cac chiic ndng, nhiém vu trong viéc tu van, tham muu va kién nghi cho
H&i dong Quan tri (HDQT) trong viéc xay dung chién ludc, ké hoach clia toan hé thdng PVI, theo d6i, gidm sat, danh
giad két qua thuc hién chién ludc, ké hoach va dé xuat thay ddi chién ludc, ké hoach clia toan hé théng véi muc tiéu
phan bo t6i uu ngudn luc, hudng tdi phat trién hiéu qua, bén ving.

UB CL&PT da t6 chiic thanh cong 04 budi hop vao cac ngay 17/03/2025, 05/06/2025, 11/09/2025, 27/11/2025
nham ra soat va tham muu cho HDQT frong viéc xay dung chién ludc kinh doanh PVI giai doan 2026-2030, tang
vOn cho Bao hiém PVI va tim kiém dbi tac chién ludc cho Hanoi Re, cling nhu dé xuat mé hinh hoat déng TT CNTT,
diéu chinh co ché mua sdm déi vai TT KDDV...

Hoat dong cta Uy ban Dau tu (UB BT)

Trong ndm 2025, UB BT tiép tuc phat huy vai tro va
nang cao hiéu qua hoat dong. Uy ban da 16 chirc cac
cudc hop dinh ki hang quy trudc moi phién hop cla
HDQT nham tu van, giam sat va dé xuat cac gidi phap
lién quan dén cong tac dau tu cda hé thédng PVI. UB
DT da 16 chiic thanh cong 04 phién hop vao cac ngay
17/03/2025, 05/06/2025, 11/09/2025 va 27/11/2025
V@i 17 1é tham gia cla cac thanh vién la 100%. Trong
nam 2025, Cha nhiém Uy ban da ban hanh 20 Quyét
dinh, frong dé 15 |1an xin § kién cac thanh vien Uy ban
bang van ban dé trién khai cac cong viéc theo chic
ndng nhiém vu dudc phan céng.

Xuyén su6t cd ndm, UB DT da thao luan rat nhiéu cac
chi dé quan trong lién quan téi hoat déng dau tutoan
hé thdng, bao gom danh gia hiéu qua dau tu toan hé
théng, phé duyét cac phuong an dau tu, thdng qua

chién ludc dau tu mdi, thong qua nodi dung sda doi
Quy ché dau tu, cong tac nhan su thanh vien Uy ban
Dau tu, thanh vién Ban dai dién Qug, viéc chuyén
nhugng tai san va dong Qug Bau tu Ca hdi PVI...

Vi vai tro 1a Gy ban tham muu va tu van cho HBQT
trong cac van dé chién lugc va dau tu, ndm 2026, UB
DT sé tiép tuc xay dung chién ludc, 1ap ké hoach dau
tu, cd cau phan bd tai san va xac dinh khau vi rdi ro
phu hop vdi dinh hudng phat trién cda PVI. Pong thdi,
UB BT sé thuc hién ra soat toan dién cac hoat déng
dau tu, danh gia hiéu qua danh muc dau tu trén toan
hé thdng, cling nhu déng gap tich cuc vao viéc trién
khai tdm nhin va chién ludc. Nhiing né luc nay khéng
chinang cao chat lugng cong tac dau tu trong toan hé
théng PVI ma con tao dong luc phat trién bén viing
cho PVIva cac Bon vi thanh vién.
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BAO CAO HOAT BONG CUA
THANH VIEN BOC LAP
HOI BONG QUAN TRI

Bao cao hoat dong ctia Thanh vién dac lap
H6i dong quan tri

H&i ddng quan tri PVI cd 03 Thanh vién doc 1ap dam nhiém
vai fro giam sat dac 1ap tai toan bo 4/4 Uy ban truc thuoc
HDQT. Cac thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri da hoan
thanh nhiém vu dudc Hoi ddng quan tri PVI phan céng, thuc
hién day du vai tro trong toan bd 4/4 l]g ban fruc thudc Hoi
ddng quan tri bao gdm: Cha nhiém va thanh vién Uy ban
Kiém toan va Quan tri rdiro, Uy ban Thi lao va Bd nhiem, Uy
ban Chién ludc va Phat trién, Uy ban Dau tu; truc tiép giam
sat hoat dong kiém todn va quan tri rdi ro, 16 chiic nhan su,
chién ludc ké hoach va dau tu.

P&i vai cong tac Kiém todn va Quan tri rdi ro, cac thanh vién
doc lap Hoi ddng quan tri da triéu tap va tham gia day dd cac
cudc hop bat thudng va dinh kg hang quy theo quy dinh. Uy
ban Kiém toan va Quan tri rdi ro da thuc hién t6t vai tro tu van, tham muu
va kién nghi cho Hai ddng quan tri frong viéc kiém tra giam sat viéc thuc
hién cang tac kiém todn ndi bo, tudn tha va quan tri rdi ro tai PVI.

Trong nam 2025, Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro da théng qua va
trinh HDQT phé duyét nhiéu tai liéu quan trong: Quy dinh vé chic ning
nhiém vu va quy trinh lam viéc ctia cac Uy ban, Quy ché va Ké hoach Kiém
toan noi bd, Khau vi rdi ro 2025, Bao cao cdng tac Quan tri mai truang, x3
héi va doanh nghiép (ESG) va Ké hoach, ngan sach danh cho hoat déng
phat trién bén viing. Ddng thai phé duyét ban hanh Quy trinh Kiém toan
ndi bo; truc tiép chi dao, gidm sat hoat dong cda Ban Kiém toan noi bo;
giam sat, frao dbi va xem xét cac ndi dung vé cong tac tuan tha, quan tri
rdi ro trong toan hé thdng PVI; chi dao don vi dudc kiém toan thuc hién cac
kién nghi sau kiém toan.

Cac thanh vién doc 1ap H6i ddng quan tri da tham gia day dd cac cude hop
theo triéu tap cda Cha nhiém Uy ban Thu lao va B& nhiém, Uy ban Chién
lugc va Phat trién, Uy ban Dau tu; hdp tac chat ché vdi cac thanh vien khac
hoan thanh day da chiic ndng, nhiém vu cda cac Uy ban.

Vé cdng tac nhan su, cac thanh vién doc 1ap da tham gia tham dinh cac
ndi dung nhan su cap cao va nhan su Ngudi dai dién tai cac cdng ty con,
nhan su phu trach cong tac Kiém todn ndi bd tai Cong ty quan 1y qui PVI;
ra soat, gop U cac chinh sach luong, thudng, phuc lgi, KPI va cd ché danh
gia hiéu qua cong viéc..trinh HDQT xem xét phé duyét Ké hoach chi qu{
Khen thuéng Phuc lgi, phuong phap va két qua xay dung chi s danh gia
hiéu quad cong viéc...

Ve cong tac chién ludc phat trién, cac thanh vién doc 1ap da tham gia ra
soat va phan bién chién ludc kinh doanh PVI giai doan 2026-2030, tién
do cac chudng trinh, du an chién ludc, két qua kinh doanh toan hé théng
so vdi ké hoach va muc tiéu dai han, mé hinh quan tri tai Trung tam Cong
nghé théng fin...

Ve cong tac dau tu, thanh vién doc lap déng gop | kién dbi véi cac tai liéu,
chi trugng va chinh sach dau tu; quy trinh tham dinh, stia ddi Quy ché dau
tu theo yéu cau thuc té va quan tri rdi ro...

Két qua danh gia cda
Thanh vién doc lap ve hoat
dong cta Hoi dong quan tri

Nam 2025, HBQT hoatdéng minh
bach, hiéu qua, va tuan tha day
da Diéu &, Quy ché quan tri noi
b6 va cac Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cd doéng. Cac thanh vién Hoi
ddng quan tri thé hién tinh than
trdch nhiém cao, chd déng trong
hoach dinh chién ludc va phan
bién chuyén mén. Cac quyét nghi
quan trong déu dudc thdo luan
kg ludng, cong khai, kem theo
phan tich rdi ro day dad, gép phan
cling c6 chat luong quan tri va
kha ning ra quyét dinh.

HBQT dinh hudng sat sao cho
Ban Diéu hanh frang béi canh thi
trung tai chinh bao hiém nhiéu
bién déng va duy tri co ché hoat
déng hiéu qua thang qua cac Uy
ban truc thudc HDQT. 04 fJg ban
hoat déng thuc chat vai cac noi
dung hop Uy ban chuyén sau,
hd so day dd; cac g kién trao ddi
dudc tiép thu, phdn hdi va thuc
hién nghiém tuc.
CacThanhviéndbclapdanhgiacao
nd luc ctia HDQT. HBQT gdp phan
guan trong vao thanh céng cla PVI
frong nam 2025 va dam bhdo su
&n dinh, dinh hudng phat trién bén
viing cho cac ndm tiép theo.
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DANH SACHICAC T,HAN!-I VIEN HDQT/BAN DII‘AELAJ HANH/BKS CO CHUNG CHi VA
THAM DU CAC KHOA BAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Danh sach cac thanh vién Hai dong quan tri
€6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty

« Ong Dudng Thanh Danh Francois

Pha Cha fich thudng fruc HBQT PVI - Ching chi Thac
sTQuan tridoanh nghiép do IAE Paris cap (IAE: Instfitut
de 'Administration des Entreprises).

« Ong Nguyén Tudn TG

Pho Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc PVI - Ching
nhan thanh vién HBQT do Vién thanh vién HDQT
(VIOD) to chrc.

» Ong Doan Linh

Uy vien HBQT PVI - Ching nhan thanh vién HBQT do
Vién thanh vien HDQT (VIOD) to chic.

Danh sach cac thanh vién Héi dong quan
tri, thanh vién Ban dieéu hanh tham gia cac
chuang trinh vé quan tri céng ty trong nam

« Ong Nguyén Tudn TG

PCT HDQT/TGD PVI tham gia HOi thao “Vi mot mua
Pai héi dong gé déng doi" mdi do Vién thanh vién
HDQT (VIOD) 1o chrc.

= Ba HalLan

Trudng TBKS PVI tham gia chuong trinh dao tao vé
Uy ban kiém todn chuyén sau do Vién thanh vién
HDQT (VIOD) 16 chirc.

« Ong Phung Tuén Kién

Pho PTGD PVI tham gia chudng trinh dao tao Chiing
nhan ‘rhjénh vien HBQT do Vién thanh vién HDQT
(VIOD) to churec.

« Ong Tran Duy Cudng

KTT PVItham gia dao tao “Global MiniMBA - Tinh hoa
quan fri foan cau” do Vién Quan fri va Céng nghé FSB
0 chic.
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«&)y HOAT BONG CUA
v~ BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA €O CAU cUA BAN KIEM SOAT

SOCOPHIEU o o 2 =

STT HO VATEN CHUC VU sguoy TYLESOHOU
1 Ba Ha Lan Trudng Ban kiém soat 767 0%
2 Ong Daryl John Vella Thanh vién Ban kiém soat 0 0%
3 Ong Tran Trong Binh  Thanh vién Ban kiém soat 0 0%
4 Ong Lé Tai Buc Thanh vién Ban kiém soat 0 0%

CAC cuOGC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat da té chic 4 phién hop vao ngay
14/03/2025, 28/05/2025, 09/09/2025, 25/11/2025, dong
thditién hanh g|am5aTva danhgla hoa’rdong cta PVIqua
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DANH GIA GIAM SAT HOI BONG QUAN TRI VA BAN BIEU HANH

Hoi dong quan fri va Ban diéu hanh da thuc hién dung
tham quyeén, tuan thd quy dinh tai Biéu & cta PV,
Nghi quyét cha Bai hoi dong cd déng thudng nién
2025. Moi chi dao, t6 chic thuc hién déu tao diéu kién
thuan Igi va dap Ung yéu cau kinh doanh cta PVI.

Hoi ddng quan tri da 16 chirc budi hop Dai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2025 vao ngay 22/04/2025
va di td chuc hop dinh ky theo dung quy dinh cla
Piéu lé. Hoi ddng quan tri da ban hanh cac Nghi
quyét, Quuét dinh lién quan dén hoat déng tfrong
pham vi trach nhiém va tham quyén cda minh. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cla Ho6i déng quan tri dudc
ban hanh dung trinh tu, diing tham quyén va phu hap
vdi cac can c phap Ig theo quy dinh cla Phap luat va
Diéu lé.

H&i ddng quan triva Ban diéu hanh da lién tuc ddi mai
va nang cao hiéu qua cong tac quan tridoanh nghiép,
dap ung tiéu chuan qubc té, trong do: Xay dung va
diéu chinh hé thdng cac quy trinh quy ché hoat dong,
quan 14, qudn tri mot cach déng bd nham nang cao
hiéu qud frong quan trirdi ro; Tang cudng giam sat, ra

soat, dieu chinh bo may dieu hanh; Chi tro

va trién khai cong tac kiém tra giam sa

Thuang XUyYén tai cac cong ty con. Dam bao tinh tuan
tha, & chic thuc hién nghiém tac cac nhiém vu trong
tam theo Nghi quyét clia Dai hai ddng cd dong, Nghi
quyét Hai déng quan tri.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat duy tri su phéi hap
t6t véi C6 dong, Hoi ddng quan tri va Ban Biéu hanh.
Ban kiém soat va cac thanh vién Hoi ddng quan tri la
dai dién cho cac cd dong PVN, HDI/FLL thuding xuyén
trao do6i thang tin dé co dudc su phéi hop tot, dong
thuan gitra cac cd déng 16n ddi vai nhiing du an, chién
ludc, chd truong mang tinh quyét dinh nham mang lai
nhiing lgi ich tbi da cho PVI.

Ban kiém soat da nhan dudc su hop tac tot 1 Hoi
ddng quan tri va Ban Tong giam dbc. Ban Tong giam
dbc va cac can bd quan I tai cac phong ban chuc
nang da tao dieu kién vé co sd vat chat cling nhu cung
cap day da théng tin tai liéu can thiét cho céng tac
kiem tra giam sat cia Ban kiém soat.

cac bao cao tai chinh va cac bao cao tu cac ban nghiép vu,
ngudi dai dién cla PVI tai cac cong ty con trong suot qua
trinh hoat dong, kinh doanh, theo ddi s&t bdo cdo cla cac
cong ty con tai cac cude hop giao ban dinh kg, hang thang/
hang quy va truc tiep kiem tra mot s6 ho so tai liéu lién
quan.

Cac cubc hop cla Ban kiém soat déu co sutham giaclaca
4 Thanh vién, cung daidién HBQT, dai dlen Ban diéu hanh
va cac phong ban lién quan. Cac cudc hop nham cap nhat
finh hinh thuc hién cac k|en nghi cGa Ban kiém soat frong
ky hop trudc do, trao ddi thao luan va 1am rd két qua hoat
dong kinh doanh va finh hinh tai chinh cda PVl va cac don
vi thanh vién trong ky bao cao. Cac Thanh vién Ban kiém
soat théng nhat nhitng y kién danh gia thong qua két qua
hoat dong kinh doanh trong ky dua ra kién nghi déi vai HDQT/Ban diéu hanh hodc cac don vi thanh vién dé trién
khai thuc hién.

HOAT BONG KIEM TRA GIAM SAT

Ban kiém soat dinh ky tién hanh g|am sat va danh gla hoat dong cha PVI gua Bao cao Tai chinh va cac bao cao tu
cac ban nghiép vu, ngudi dai dién cta PVI fai cac cong ty con va fruc tiép k|em tra mot s6 ho so tai liéu lién guan.
Ban kiém soat da phdi hop vai Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro, Ban Kiém toan ndi bo xay dung ké hoach kiém
tra gidm sat va thuc hién kiém tra giam sat.

N6i dung kiém tra giam sat bao gom:
. Gié/m sat viec thuc hién nhiém vu quan 1, diéu hanh ctia HDQT, Ban TGH. Tinh hinh thuc hién cac Nghi
guyet BHDCH, HBQT.
« Giam sat tinh hinh hoat dong ctia HDQT va tham dinh bao cao hoat ddng cda HDQT.
« Giam sat viéc stia doi va hoan thién cac Quy ché, quy dinh noi bd cta PVI.
« Kiém tra viéc thuc hién cac Quy ché cta Ngudi dai dién PVI tai cac cong ty thanh vién.
« Gidm sat va danh gia viéc thuc hién muc tiéu ké hoach hang quy; tham dinh bao cao tai chinh; danh gia,
phan tich cac chi tiéu tai chinh hang quy.

0000000000
 Gidm saf viéc thuc hién bao cédo giao dich cda ngudi co lién quan.

*Giam 5§T thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat trong ky va tinh hinh Thucjhién vé\xfjlg cac khuyén nghicla
Doan kiém tra cla cac co quan chiic ndng cda nha nudc, chic nang ¢ tham quyén tai dan vi.

Trong qua trinh hoat dong glam sat cling nhu sau moi quy, Ban kiém soat cé cac § kién danh gia, phan tich

va duara cac kién nghl frong cong tac dieu hanh kinh doanh va quan I cla PVI nham khac phuc cacton tai
d3m bdo cong tac quan tri va diéu hanh hoat déng kinh doanh cta PVI dat hiéu qua cao nhat.
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1363 €O CAU CO BONG, THAY BOI VON €O

cO PHAN

PHAN CUA CHU sG HUU

STT  NOIDUNG

TAI NGAY 31/12/2025

1 vén diéu lé (dong)
Tong sb co phiéu

S6 lugng cd phiéu qui

S6 lugng cd phiéu tu do chuyén nhudng

S6 luong cb phiéu bi han ché chugén nhudng

N o0 W

S6 lugng cd phiéu uu dai/khac

CO CAU cO DONG TAI NGAY 31/12/2025

2.342.418.670.000

S6 lugng cd phiéu cd quyén biéu quyét dang luu hanh

234.241.867
0
234.241.867
102.616.594
131.625.273

SO LUONG cO PHIEU

cO DONG sO LUONG €O BONG <6 HiU TY LE 56 HOU
1. C6 déng lén va nhé

C6 dong lén 3 210.809.073 90%
C6 dong nhé 3.947 23.432.794 10%
2. C6 dong t6 chirc va ¢d dong ca nhan

€ dong 16 chirc 54 216.351.947 92,4%
C6 dong ca nhan 3.896 17.889.920 7.6%
3. C6 dong trong nudc va cd déng nudc ngoai

€& dong trong nudc 3.715 100.284.672 42,8%
€6 doéng nudc ngoai 235 133.957.195 57,2%
4. C6 dong Nha nudc va cd dong khac

C6 dong Nha nudc 1 81.978.740 35%
€6 dong khac 3.949 152.263.127 65%
5. Tg Ié sd hiu nudc 100%

ngoai toi da:

CO CAU CO DONG LON (TAI NGAY 31/12/2025)

STT TEN CO DONG DIA CHi NEQZ? B‘gng pi?éLnggngyS TY LE sG HOU

1 Tap doan Céng nghiép
- Nang ludng Quoc gia
Viét Nam (PVN)

18 Lang Ha, Ha Noi

2 HDI Global SE (Talanx)

3 Funderburk Lighthouse ttd—Cayman Islands

Cong hoa Lién bang Buc

Dau khi, Dau tu

Bao hiém,
Tai chinh

Qug Dau tu

81.978.740

99.275.138

29.555.195

42,38%

12,62%
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CAC GIAO DICH, LUONG, THU LAO VA
CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI BONG
QUAN TRI, BAN BIEU HANH VA BAN
KIEM SOAT

LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOI icH

Trong nam 2025, PVI da chi fra luang, thu lao va cac khoan lgi ich cda Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va Ban
kiém soat theo ding quy ché, quy dinh cla PVI.

D6i vdi Hoi dong quan tri:

Tong tién lugng/thi lao:
10.980.000.000 dbng

Tién thudng bd sung cho viéc hoan than
va hoan thanh vuat mic ké hoach lginhuan:

9.211.771.757 déng

D6i vai Ban kiém soat:
Tong tién lugng/thu lao:
2.580.000.000 ddng

Tién thudng b sung cho viéc hoan thanh
va hoan thanh vugt mUc ke hoach Igi nhuan:
2.505.232.293 dong

D6i vai Ban diéu hanh va ngudi quan 1§ khac
Tong tién luong, thudng: 50.888.958.906 ddng

(Chi tiét luong, thudng, this lao cda thanh vién Hi dong quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém sodt va Ngudi quén
1§ khac dugc trinh bay chi tiét tai BCTC da dudc kiém toan ndm 2025.)

Ngoai ra, thanh vién HBQT, thanh vién BKS chuyén frach va thanh vién Ban diéu hanh dudc tham gia chudng
trinh bdo hiém phuc lgi theo cadc mic doi vdi tung chic danh, nguon chi tu chi phicda PVI vai thdgi han chuang trinh
10 nam.

Chi phi hoat déng ctia HDQT, BKS dé thuc hién nhiém vu dudc giao dudc thuc hién theo cac quy dinh hién hanh
cta PVI.

GIAO DICH CO PHIEU CUA CO BONG NOI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN

S0 CO PHIEU SOCOPHIEU |y o TANG
orr NGUOITHUC — QUAN HE VGI SO HUU BAU KY SOHUUCUOIKY  GlAM (MUA, BAN,
HIEN GIAO DICH NGU®I NOI BO A R o A R . _ CHUYEN BOI,
500 TY LE soco TY LE :
PHIEU ; PHIEU = THUONG..)
Funderburk ) i
1 Lighthouse Cddéngldn 29535195  1261% 29555195  12,62% DAufu

Limited
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HOP BONG HOAC GIAO DICH V41 cO DONG NOI BO

Giao dich khac (BCTC hop nhét da kiém toan 2025)

Bon vi: T déng

Ky nay Ky truac
Hannover Riick SE
Chi bdi thugng nhan tai bao hiém 13,13 35,64
Thu b6i thuing nhuong tai bao hiém 73,38 30,72
Chuyén phinhugng tai bao hiém 44711 252,89
HDI Global SE
Chugén phi nhuagng tai bdo hiém 496 5,54
Chi hoa héng nhan tai bao hiém - 0,14
Chi khac hoat déng tai bao hiém - 0,01
Thu bdi thuging nhuong tai bao hiém 3,36 0,06
HDI Global Network AG
Chuyén phi nhudng tai bdo hiém 183,72 133,68
Thu b6i thuoing nhuong tai bao hiém 0,07 0,46
Chi mo6i gidi bao hiém gdc, nhan tai bdo hiém 1,54 0,01
HDI Global Insurance Limited Liability Company
Chi bdi thugng nhan tai bao hiém - 17,79
Chi hoa héng nhan tai bdo hiém - 17,42
Chi mai gigi nhan tai bao hiém - -
HDI Global Specialty SE
Chuyén phi nhugdng tai bdo hiém 2,86 2,03

Thu b6i thuoing nhuong tai bao hiém

Doanh thu ddi véi cac bén lién quan (BCTC Riéng da kiém toan 2025)

Bon vi: T déng

Tu 1/1/2025 dén

Tu 1/1/2024 dén

31/12/2025 31/12/2024
Tong Cong ty Bao hiém PVI 107,55 107,29
Téng CTCP T&i bdo hiém Ha No6i 5,60 5,11
Cong ty C6 phan Quan 1y Qug PV 2,42 2,41

VIEC THUC HIEN CAC QUY BINH VE QUAN TRI CONG TY
Thuc hién theo ding Diéu |é va quy dinh cta phap luat.
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II|I TINH HINH THUC HIEN BO NGUYEN TAC

=2, QUAN TRI CONG TY THEO THONG LE TOT

PVI ludn tuan tha cac quy dinh cla phap luat va Diéu |é PVI vé Quan tri Cong ty va thuc hién day da, dung han
cac nghia vu ve céng bo théng tin frong linh vuc ching khoan.

Hoat dong cla HBQT va Ban diéu hanh duagc t6 chic cong khai, minh bach va chiu su k|em tra g|am sat Thuong
XUyén cta Ban kiém soat. Chiic nang Kiém toan ndi bd bao cao fruc tiép cho Ug ban Kiém foan va Quan tri rai
ro truc thudc HDQT qua do dam bao finh doc lap, khach quan cla Kiém todn ndi bo pht hdp vai ma hinh “ba l8p

quan frirdi ro” theo théng Ié quoc té.

Tinh dén 31/12/2025, HDQT PVI gom 8 thanh vién, frong do co 3/8 thanh vién la thanh vién doc lap HDQT va 7/8
thanh vién la thanh vién khong diéu hanh, dap ung so lugng thanh vién doc lap (t6i thiéu 02 thanh vien doc 1ap)
va sb lugng thanh vién khéng didu hanh (t4i thiéu 03 thanh vién khong didu hanh) theo guy dinh fai Ngh| dinh

155/2020/ND-CP va biéu lé PVI.

Vugt trén sutuan thu, PVI da cha dong Tr|en khai cong tac Quan tri Cong ty theo BO nguyén tac Quan tri Cong ty
theo thang & t6t nhat cha Viéet Nam, thé hién trén nhieu khia canh. Cu thé:

Nguyén tac 1: Thiét 1ap rd Vai tro, Trach nhiém va
Cam két cGia HDQT

HDQT lubn hanh dong vi lgi ich cao nhat va lau dai
cla PVIva tat ca cac c6 dong, dong thai danh su quan
tdm dung mdc dén lgi ich cla cac bén cd quyén Idi
lien quan.

M6 hinh hoat déng, co cau, thanh phan cla HBQT
va vai tra trach nhiém cda thanh vién HDBQT dudc
guy dinh rd trong Diéu 16, Quy ché Quan tri Cong ty,
Quy ché t6 chic va hoat déng cia HDQT, dong thai
dudc cong bd cong khai trén Bao cao thuding nién va
website ctia PVI.

HBQT phé duyét dinh huong chién ludc, ké ‘hoach
kinh doanh, ban hanh cac co ché, chinh sach vé nhan
su, dau tu, fai chinh, k|em toan noi bo, tuan tha va
guan tri rdi ro frong thdm quyén dé ap dung chung
cho toan hé théng.

HDQT da va dang thé hién tot vai tro giam sat tinh
hiéu qua cla cong tac quan tri va tuan tha phap luat
hién hanh cta PVI. Bén canh dé, HDQT cung dac biét
quan tdm dén cac hoat dong bdo vé moi trudng va
cong tac an sinh xa h0| cla PVI.

Tat cd cac thanh vien HDQT cé trach nhiém tham gia
day du cac cude hop dinh ky hang qug hodc Thong
qua Iag § kién bang van ban va cd ¢ kién rd rang vé
cac van de dua ra thao luan. Thong bao mai hop va
cac tai lieu hop dudc gLﬂ dag dd dén cac thanh vién
HDQT t4i thiéu 05 ngay lam viéc trudc ngay hop.
Trong nam 2025, HDQT da ban hanh 93 Nghi qugeT
trong do co 9 1an xin g kién cacthanhvién HBQT va 21
lan xin g kién cac thanh vién Ug ban fruc thuéc HBQT
bang van ban dé thuc hién vai tra dinh huong chidao
cac hoat dong cla PVI va cac dan vi thanh vién.

HBDQT da théng qua va giam satviéc thuc hién chuong
trinh quy hoach can ba ké can cho cacvi frithanh vién
HDQT va Ban diéu hanh dé dam bao chat lugng cong
tac quan tri, dieu hanh Trong foan hé Thong gua do
gop phan tang trudng vé gia tri cho cac cd dong.

Nguyén tic 2: Thiét 1ap mot HDQT cé ning luc va
chuyén nghiép

Ca cau, thanh phan ciia HDQT dam béo tinh da dang ve
kién thic, kinh nghiem dé phaT huy tbi da vai tro chéo
lai va g|am saf hoat dong cda toan hé théng mot cach
hiéu qua. Cac thanh vién HDQT déu co trén 30 ndm kinh

nghiém frong cac linh vuc chugen mon phu hop vai ddc
thu hoat déng kinh doanh cdia PVI nhu bao h|em ké toan,
tai chinh, dau'tu, céng nghé thong tin, v.v. SquongThanh
vien HDQT khong dieu hanh dat 7/8 thanh vién gidp Hoi
dong Quan tri ludn cé cac nhan dinh khach quan, doc Iap
ve hoat dong cla Cong ty va bao dam co dudc cd ché kiém
soat va can bang phu hap,

HBQT ludn thuc day cac chinh sach dé tao co hdi cong
bang cho phu ni duac tiép can cac vitri lanh dao frong
doanh nghiép. Co cdu HBQT bao gdm 2/8 Thanh vién la
nr ddm bao 16i uu hoa Igi ich tUr su da dang ve gidi trong
HDQT.

Cac thanh vién HBQT ludn tich cuc tham gia cac chuong
trinh dao tao vé Quan tri Cong ty dé cap nhat thong tin.
2/8 thanhvién HBQT da co Ching nhan Thanh vien HDQT
(DCP) do Vién Thanh vien HBQT Viét Nam (VIOD) cap.
Nguyén tac 3: Bado dam vai tro l1anh dao hiéu qua va
tinh doc lap cta HDQT

HDQT dam bao duy tri sb luong thanh vién doc lap (3/8
thanh vién) phu hdp véi théng é tot vé Quan tri Cong tu.

Dé dudc xem xét, lua chon va dé xuat vai DHDCD dé bau
vao HBQT, cac Ung vién phai dap Ung cac tiéu chudn
va nang luc can thiét theo quy dinh tai Diéu lé va Quy
che guan 1§ nhan su cta PVI cling nhu cac chuan muc
vé dao ddc nghé nghiép thea quy dinh cta c6 déng lan
HDI Global.

Nguyén tac 4: Thanh Iép cac Uy ban truc thudc HDQT

HDQT da thanh lap cac Ug ban truc thudc theo théng &
ToT bao gom Uy ban Chién lugc va phat Tnen Uy ban
Kiém toan va Quan frirdiro, Uy ban Bau tu, Uy ban Thu
lao va Bo nhiém.

Co cau, thanh phan cla cac Ug ban déu phu hdp vai
Thong & t6t. Trong do, Ug ban Kiém toan va Quan tri rdi
ro noi neng €6 4 thanh vién, frong do 3/4 thanh vién la
thanh vién déc Iap HDQT (bao gom Chd nhiém Ug ban),
t4t ca cac thanh vién déu 1a thanh vién khong diéu hanh.

Cac Uy ban fruc thuoc HDQT tham gla tich cuc vao viéc
dinh hutng va gidm sat cong tac quan tri dbi vdi cac
linh vuc quan frong cda hé thdng PVI theo chirc ndng
nhiém vu, cu thé bao gdm: théng gua cac o ché, chinh
sach ap dung chung cho foan hé théng de frinh HDQT
phé duyét; dé xuat viéc b nhlem / tai bd nhiém nhan
su cht chét cla cac don vi trong hé Thong phé duyét va
giam sat tinh hinh thuc hién cac van dé theo phan cap
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Nguyén téc 2 Nguyén tic 3

Thiét lap mot HDQT Bao dam vai fro

nhiém va cé nang luc va
et cdia HDQT chuyén nghiép
HBQT

Nguyén tic 6 Nguyén tic 7
Thiét I1ap va duy tri Thiét I1ap khung

Van hoa dao dic Quanlgrdirova

Céng ty Mai truding kiém soat tin cla cong ty

viing manh

tham quyén cla HBQT trong linh vuc dudc phan cong.
Nguyén tac 5: Bio dam hoat dong hiéu qua cGa HBQT
Hang nam, HDQT déu giao KPI cho tung thanh vién
va danh gia finh hinh thuc hién.

Co cau va tdng mUc thu lao chi tra cho cac thanh vién
HBQT do BHDCD phé dugeT va duagc cong bd cdng khai
frén Bao cao thudng nién va website cGia PVI. M{c thu
lao chi trd cho Ttrng thanh vién HBQT dudc xac dinh
trén cd sd vai tro va trach nhiém fuong Ung cla thanh
vién dé va gan lién vdi két qua hoat dong cta PVI cung
nhu cda tung ca nhan. Cac thanh vién HBQT co vai
tro trach nhiém bd sung nhu la thanh vién hodc chd
nhiém cda cac Uy ban co thé dudc hudng thu lao b
sung tfudng dudng vdi théng 1é clia nganh.

Nguyén tac 6: Thiét 1ap va duy tri Van héa dao dic
Cong ty

HDQT lubn danh su quan tam dUng muc tdi viéc thiét
lap va duy tri van hoa dao dic cong ty. HDQT da ban
hanh Quy ché Ung xU va giam sat viéc thuc hién
thong qua co che bao cdo dinh ky hang quy, hoat
dong kiém tra, kiém soat cGa chic ndng Kiém toan
noi bd cling nhu cac kénh doc 1ap cho phép dbi tac,
khach hang, ngudi lao dong bao cao cac truong hap
vi pham (néu co).

Nguyén tdc 7: Thiét [ap khung Quan 19 rdi ro va Mai
trudng kiem soat vitng manh

Dudisu dinh hudng va chidao cla HDQT, PV da hoan
thanh du an Tuan thad va Quan fri rdi ro tU nam 2022.
Pén nay, chdc nang Tuan thd va Quan tri rdi ro da va
dang dudc t6 chifc va van hanh xugen suoTTrong toan
heé Thong phu hop vai Thong = quoc fe. Hang nam,
HDQT phe dugeT khau vi rdi ro cda toan hé Thong va
gidm sat viéc thuc hién thong guaco ché bao caodinh
ky hang qug Pay clng la mot d|em cong quan trong
de to chdc xép hang tin nhiém quéc té AM. Best xem
xét, quyét dinh nang hang tin nhiém cho Bao h|em
PVI1én muc A- (Xuat sac) frong nam 2023. (Chi tiét fai
muc 4.7 Quan fri RUi ro)

Nguyén tac 8: Téng cudng hoat dong Cong bd thong
tin cla cong ty

HDQT da ban hanh Quy ché Céng b6 thong fin dé
dd3m b3o cdng tac cdng bd Thong tin dudc t chirc thuc
hién theo ddng quy dinh cda phap luat va D|euvle PVI,
dam bao guyén va ldi ich hop phap cha cac cb dong
frong viéc fiep can théng tin doanh nghiép.

Ianh dao hiéu qua
va tinh doc 1ap cla

Tang cuong hoat
déng Cong b6 thong

Nguyén tic 4 Nguyén tic 5
Thanh l&p cac Bdo dam hoat déng
Uy ban truc thudc
HBQT

hiéu qua ctia HDQT

Nguyén tic 8 Nguyén tac 9 Nguyén t2

Thiét 1ap khudn khd Tang cuting

dé thuc hién hiéu qua hiéu qua cda

quyén cda cd déng

PVI luén chi dong da dang hoa cac kénh tudng tac
vGi c6 dong va nha dau fu quan tam. Trong bbi canh
hoat dong kinh doanh cta toan hé théng trong nam
2025 chiu anh hudng bat Igi tir thién tai, PVI da 10
chic Hoi nghl Nha dau tu dudi hinh thic fruc tiép (01
lan/ndm) va su kién gap mat nha dau tu hang quy
dudi hinh thirc truc Tugen (03 1&n/n&m), cing nhu
ddng tai Ban fin Nha dau tu hang quy frén website
dé dam bao Thong fin dag dd, minh bach va kip thdi
tdi co déng va cac nha dau tuquan tam, vuat trén cac
chuadn muc théng Thuong vé cong bd thong tin theo
guy dinh cta phap luat va théng Ié thi truang.

Ngugen Tac 9: ThleT lap khudn khé dé thuc hién hiéu
qua quuyén cha c6 dong

Diéu |é cGia PVI quy dinh day d cac chinh sach bdo vé
quyén cda co déng theo quy dinh cda phap luat. PV
lubn thuc hién day da, kip thdi viéc cong bb théng tin ve
viéc t6 ChLIC cac cudc hop BHBCD trén website dé dam
bao qugen va lgi ich hOp phap cda cac cd dong Trong
viéc tiep can Thong tin va thuc hién cac quyen cla co
dang theo quy dinh cGa phap luat va Didu 1é PVI.

HDQT théng qua chinh sach phan phoT toi Th|eu 90%
Igi nhuan hdang nam dudi dang co tuc bang tien mdt va
thuc hién mot cach nhat quan qua cac nam.

Website ctia PVI cdng b6 cong khai dia chi hom thu
chung cla Cong ty (contact@pvi.com.vn) va thong tin
lién hé cda cac ca nhan phu frach céng tac Quan hé co
déng, cho phép co dong va cac bén quan tam co thé
ch déng tuong tac khi can ho trg, gidi dap thac mac va
/ hodc thuc hién khiéu nai (néu ca).

HOQT d& ban hanh cac quy dinh vé co ché bao cao,
giam sat giao dich vdi cac bén lién quan, dam bao cdng
khai, minh bach va tuan tht quy dinh cla phap luat.
Nguyén tac 10: Tang cuding tham gia hiéu qua cda
cac bén cé quyeén lgi lién quan

PVI ludn tén Trong Igi ich va quyén Idi hop phap cla
cac bhéncoé quyen i I|en guanda duoc phap luat cong
nhan hodc da cam két qua hap dong

HOQT thiét lap va g|am sat cd ché chinh thdc danh
cho ngum lao dong va cac bén co qugen lgi lién quan
khac co thé duara cau haiva khiéu nai thong qua cac
kénh doc 1ap (néu can).
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{2} QUAN TRIRUIRO

CONG TAC QUAN TRI RUI RO

Cau trdc quan tri rdi ro cda PVI dudc xay dung va thiét 1ap trén cd s& cac nguyén tac: (i) Ap dung mo
hinh ba tuyén, (ii) Phan chia chlic nang nhiém vu ré rang gitia cac bo phan va (ii[) Bam bao phu hap
v@i hoat dong kinh doanh cdia PVI. Hoat dong quan tri rdi ro cGa PVI tuan theo cau tric sau:

BAN KIEM SOAT

Tuyén 3: Kiém todn
\as

HOI DONG QUAN TRI

UY BAN KIEM SOAT & QUAN TRI RUI RO

BAN DIEU HANH

TUYEN sO 2

CHUCNANG CAC CHUC NANG
KINH DOANH/ VAN HANH QTRR

X4y dung hé thdng van

bén, cong cu, chinh sach

lién quan dén QTRR va
fuan tha

Chi s6 hitu, frach nhiém
gidi trinh va chiu trach
nhiém dai vdi rdi ro

Giam sat, huang dan,
phoi hap, ho trg, quan 14,
dao tao

LEEIBD Az Quén trirdiro
kinh doanh, nghiép vu :

|
I
|
I
I
I
|
|
I
I
I
|
I
I
I
|
I
[
4

CHUC NANG KIEM
TOAN NOI BO

Banh gia doc lap

Kiém toan ndi bo

tu' vén, cdc tuyén phoi hap

Hop tdc, hé trg,
tu van

l Chidao
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Ho sd rdi ro ca hé thdng PVI dudc nhan dién trén
cd s danh gid cac su kién phat sinh tac dong dén
viéc dat dudc chién ludc, st ménh va tdm nhin cda
PVI. H8 sd rdi ro nay dudc xay dung dua trén viéc
danh gia nhiéu khia canh, dic biét 1a kg vong cuda
cac bén lién quan nhu cac c6 déng, ngudi lao dong,
cac cd quan nha nudc va xa hoi. Cac rdi ro frong
yéu cta PVI dudc nhan dién bao gdm cac loai rii ro
sau: RUi ro bao hiém, rdi ro thi trudng, rdi ro dbi tac
pha san, rdi ro hoat dong, cac rii ro frong yéu khac.

D6i vai mbi loai rdi ro dudc nhan dién, PVI da va
dang tién hanh thuc hién cac bién phap quan I
khac nhau gan lién vai viéc dat dudc chién ludc,
muc tiéu va tam nhin cta PVI.

Ruiro bao hiém: Dé quan I{ rdi ro nay, PVI ap dung mot
s0 bién phap cd ban nhu sau:

« Dua trén cac di liéu, bao cao phan tich san co dé theo
d&i va phan loai rdi ro dudc bao hiém va dua ra cac
chinh sach phthap vé mc phi, rdi ro bdo hiém, khu vuc
dugdc bao hiém;

« Diéu chinh cac hop dong, hoac chuong trinh bao hiém
dua trén kinh nghiém cling nhu so liéu vé ton that.

. >§ég dung cac chinh sach vé khai thac nghiép vu t;éo
hiem. Thuc hiéﬁ giam sat thudng xuyén cac chiso de co
nhing thay dai kip thai.

* Thuc hién cac chinh sach vé tai bao hiém phu hop
nham qudn I§ rdi ro nay mot cach hiéu qua;

Rai ro thitrudgng: Ruiro thitrudng la nhing su kién anh
hudng dén cac hoat dong dau tu ctia PVI bao gom cac
rdi ro gia cd phiéu, rdi ro 13i suat va rai ro dbi tac va cac
rdi ro thi tfruaing khac. Dai vai mai rdi ro nay, PVI thuc
hién quan I trén co sé xay dung cac quy dinh, chinh
sach dau tu, da dang héa danh muc dau tu, xay dung
cac han muc dau tu, cac chinh sach vé clrnhan sutham
gia vao cac doanh nghiép ma PVI dau tu dam bao
quan 1§ rdi ro thi tfrudng & muc do phu hop vdi khau vi
rdi ro trén cd s dam bdo muc tiéu ké hoach chién ludc
cha PVI.

RUi ro dbi tac pha san: Dé kiém soat rdi ro nay, PVI hién
nay ap dung mot s6 bién phap chinh sau:

«Viéc lua chon nha tai bdo hiém dudc dua trén xép hang
cla cac nha tai bdo hiém. Héng nam, PVI sé ra soat va
ban hanh chinh sach chap nhan nha tai bao hiém.

« PVI thuting xuyén giam sat xép hang cla cac nha tai
bado hiém dé co bién phap diéu chinh phu hdp trong
truoing hop cac nha tai bdo hiém bi ha xép hang.

« Theo dbi cac khodn cdng nd theo tudi ng dé giam
sat finh hinh rdi ro nay va c6 nhing hién phap xU Iy
kip thai.

RGi ro hoat dong: RUi ro hoat ddng gan lién vdi cac quy
trinh thuc hién cdng viéc dudc nhan dién va kiém soat
théng qua cac bién phap kiém soat dudc xay dung trong
hé thdng kiém soat ndi bo cha hé thdng PVI. Cac bién
phap kiém soat nay dudc cap nhat hoan thién lién tuc
va dudc kiém tra, danh gia bai chinh bo phan thuc hién,
b&i tuyén hai gil chiic ndng vé quan tri rdi ro, bai kiém
toan noi bo va bdi cac cd quan bén ngoai PVI. Trong cac
rdi ro hoat dong, PVI danh gia rdiro Bdo mat cong nghé
thang tin 1a rdi ro trang yéu nhat va da trién khai nhidu
gidi phap dé tng pho vdi rdi ro nay:

« Xay dung va giam satf chat ché cac chinh sach

vé an ninh ap dung cho hé théng céng ngheé

théng tin va ngudi dung cta PVI.

e Thué dich vu gidm sat an ninh mang (500C) cla
Céng ty an ninh mang Viettel nham phat hién,
phan tich va (ing pho vdi cac su cd an ninh mang
bang cach s dung két hop cac gidi phap céng
nghé va mot bo quy trinh manh mé.

« Ap dung cac cong cu bao mat théng tin, bao
mat di liéu bao gom SDWAN, Microsoft EntfralD,
Microsoft Intune va Microsoft DLP.

» Mua bao hiém b3o mat cong nghé théng tin vai
muc frach nhiém la 2 friéu USD fudng dudng gan
5110 dong.

« Thuc hién, kiém tra, gia lap tinh hudng dé nang
cao nhan thdc nguai dung, franh cac rai ro bao
mat xuat phat tU ngudi dung cudi.

Rui ro trong yéu khac: Nhiing rdi ro mdi n6i hodc nhiing
rdi ro mdi, rdi ro chién ludc, rdi ro danh tiéng, rdi ro ESG
dudc phan loai la rdi ro khac cdia PVI. Dac diém chung
cla cac rdi ro nay la kho co thé du doan, phan tich.
Nh{ng rdi ro nay thugng danh gia va xem xét thong
gua su bién dong cta cac yéu td thudc mai truding hoat
déng cda PVI nhu chinh tri, kinh t&, xa hoi, m6i trusng,
cdng nghé. Nhifng rdi ro mdi n6i la nhing rdi ro cé anh
hudng I6n dén hoat ddng cta PVI néu né xay ra. Chinh
vi vay, PVI thuding xuyén phai theo d&i va danh gia de
kip thagi nhan dién va x{ 1§ cac rdi ro nay.

‘
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CONG TAC TUAN THU

PVI 1a don vi hoat dong trang cac linh vuc kinh doanh chinh bao gdm: Bao hiém, dau tu tai chinh vai rat nhiéu cac
yéu cau dac thu cla phap luat trong nudc cing nhu qudc té. Chinh vi vay, cdng tac tuan thi déng vai tro thuc su
quan frong cho su phat trién ctia PVI. D& quan |( cac rti ro tuan tha, PVI da phan loai thanh cac linh vuc tuan tha
cbt I8i va |a co s6 dé phat trién cac yéu cau quan 1§ nhu sau:

« Tuan thd Phong, chéng tham nhing, hoi 16:
Ngudi lao déng PVI khéng thuc hién cac hanh
vi phi phap, phi dao dic nham muc dich tac
dong dén quyét dinh kinh doanh hodc dat dudc
Igi ich trong kinh doanh.

= Tuan thd Luat canh tranh va (ng x{ vai khach
hang, dbi tac, nha cung cdp: PVI cam két tuan
thd quy dinh vé bdo vé canh franh tu do khai
cac can trd, dan xép, lam dung siic manh va
thao tung thi trudng phu hdp quy dinh Luat
Canh tranh.

« Tuan thd Lut phong, chéng rda tién va Luat
Phong, chéng tai tro khing bo: PVI cam két
tudn thd cac yéu cau theo luat va quy dinh
cla cac cd quan co tham quyén lién quan dén
phong, chéng rla tién va phang, chdng tai trg
khding bé. Trong truding hop cac yéu cau phap
Iy khéng dudc quy dinh rd rang, cach tiép can
dua trén rdi ro sé dudc ap dung. Néu can thiét
va phu hap, PVI sé can nhac ap dung cac chuan
muc theo cac hiép dinh, quy dinh qubc té ma
Viét Nam da tham gia kg két.

e Tuan tha Luat doanh nghiép, Luat ching
khoan va nguyén tac thi trudng vén: PVI phai
fuan thd cac quy dinh cla Luat doanh nghiép,
Luat ching khoan va cac quy dinh n6éi bo khac
ca PVI dé ddm bao quyén va Igi ich hop phap
cla cac cd dong.

« Tuan thd quy dinh vé Triing phat tai chinh va
cadm van: Giam sat thuding xuyén cac quy trinh
kinh doanh lién quan, quy trinh kiém tra lénh
fring phat trudc khi thuc hién giao dich kinh
doanh va cap nhat lién tuc frong sudt qua trinh
thuc hién giao dich, hap dong.

« Tudn tha quy dinh vé bao vé D liéu ca nhan:
PVI cam két tuan thi nguyén tac va quy dinh
bdo vé di liéu ca nhan.

« Cac [inh vuc tudn tha khac bao gdm: Tuan tha
lién quan dén cac khodn tai frd, quyén gop.

« PVItuan thi va dap Ung cac chi s6, quy dinh
cUa Luat lao déng, Luat bao vé mai trudng va
cac quy dinh phap luat khac ctda Viét Nam dé
dam bao cac tiéu chudn phat trién bén viing
theo quy dinh cta Viét Nam
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N6p ngan sach Nha nudc:

1.481 tg dong

tang han 3% so vdi 2024

Hon 9.000 luat

Khong phat sinh cac
khodn phat lién quan
den moi trudng

Pua nudc sach dén véi hon

1.000 1 e
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@ QUAN TRI DOANH NGHIEP

M6 hinh va chinh sach quan tri doanh nghiép gil vai tro quan frong trong phat Tr/ién bén viing cta PVI. PVI hoat
dong dua trén M6 hinh, chinh sach quan tridoanh nghLép theo thong |1é 1ot trén thé gidi va tuan thi quy dinh phap
luat Viét Nam. Quan tri doanh nghiép ctia PVI dudc the hién trén cac khia canh sau:

Dam bao mo hinh hoat dong hiéu qua, tuan thi quy dinh cda phap luat

M@ hinh hoat déng cta Cong ty dudc md 13 chi tiét trong phan M6 hinh quan tri, Td chiic kinh doanh va Bé may quan I Chuong
| cCa Bao cdo thudng nién nay.

Thiét 1ap rd rang vai tro trach nhiém cda cac cip quan 13, xay dung ddi ngii quan 1{ cé
nang luc

piéu I& PVIva cac cong ty con da quy dinh r6 vai tro, quyén va frach nhiém cla Ban kiém soat, Hoi ddng Quan tri,
Ban Tong giam doc va cac cap quan Ig khac frong cong ty va cac cong ty con ca cau va nhan su clia Ban Kiém soat,
H6i ddng Quan tri, Ban Tong giam déc PVI dudc chi tiét tai Chuong IV cda Bao cao thuong nién nay. Ngoa| ra PVI
da xay dung Quy dinh vé fiéu chuan chuyén mon va pham chat dao dic cla cac ca nhan/bd phan guan fri chinh
cha Coéngty dé dam bdo nhan sulanh dao cap cao va cac b phan quan tri chinh dap Ung yéu cau vé mat quan fri
clia Cdng ty, bao gdm:

Yéu cau toan Ban diéu hanh PVI phai co
nang luc cbugén mé]n day da trong cac linh
vuc sau d(? cung dieu hanh hoat déng cla
PVI, bao gom:

« Nang luc chuyén moén vé bao hiém va tai
chinh.

« N&ng luc chuyén mén vé quan tri doanh
nghiép.

« Kién thiic vé chién lugc cdng ty va mo hinh
kinh doanh.

* K§ nang dién gidi, phan tich sb liéu fai
chinh, ké toan.

« Kién thurc vé phap luat.

Yéu ciu ning luc chuyén mén dbi véi Ngudi
dai dién cda PVI lam tai H6i dong quan tri/
Héi dong thanh vién, Ban diéu hanh tai cac
doanh nghiép c6 vén gop cda PVI:

phu hdp vdi quy dinh phap luat frong linh
vuc hoat dong cda fung cong ty va cac nang
luc ve quan Ig khac. PVIquy dinh cu thé yéu
cau dai vai tung vi tri fai fung cong ty con
frong Quy ché Quan Ig nhan su cta PVI.
Yéu cau Ban kiém toan néi bé phai c6 day
da cac chuyén mén sau tu tat ca cac nhan
vién kiem todn néi bd hodac huy déng nguon
luc bén ngoai:

- C6 nang luc chuyén mén lién quan dén
kiem toan, ke toan.

- Co nang lyc chuyén mén lién quan dén finh
vuc bdo hiém.

« Co kién thifc vé phap luat va hoat dong cla
PVIva cac cong ty con.

-gé k{§ nang thu thap, phan tich, danh gia va
tong hap théng tin.

« (6 d0 kién thic vé cac rai ro va kiém soat
chinh lien quan dén céng nghé thaéng tin
cting nhu cac k§ thuat kiém toan s dung
cdng nghé thang tin dé thuc hién cong viéc
dudc giao.

« C6 da kién thic dé danh gia rdi ro, gian lan
va cach thac quan 1 rii ro, hé théng kiém
soat noi bo cda 16 chirc.

« C6 di cac yéu cau chuyén mén khac theo
quy dinh cla phap luat Viét Nam hién hanh.

Yéu ciu ning luc chuyén mén dbi vdi Ban
tuan tha va quan tri rdi ro: Ban tuan tha va
quan tri rdi ro yéu cau c6 day da cac nang
luc chuyén moén sau tur tat cd cadc nhan vién
cha Ban:

« CO6 ning luc chuyén moén vé kinh té,
fai chinh.

« C6 nang luc chuyén mon vé tuadn tha va
quan trirdi ro.

« C6 nang luc chuyén mén vé phap luat.

« C6 nang luc chuyén mon vé tinh toan, do
ludng ri ro.

« CA nang luc chuyén man vé hé théng kiém
soat ndi bo.

« Cokien thitc ve tudn tha, quan trirdiro theo
cac thong lé tot dé danh gia rdi ro, gian lan
va cach thic quan 1§ rdi ro, hé thong kiem
soat ndi bd cla to chirc.

* Co kg ndng thu thap, phantich,danh gia va
tong hap thong fin.

Ngoai ra cac théng fin chi tiét khac vé quan
tridoanh nghiép da dugc thé hién trén nhiéu
khia canh khac tai Bao cao thudng nién nay.
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DPat muc tiéu tai chinh tiang trudng bén
viing, cong bang vai cd déng, ngudi lao
dong, c6 trach nhiém vai nha nudc va cac
bén lién quan khac

Trong muc tiéu kinh doanh hang nam, PVI luén xay
dung muc tiéu vé lgi nhuan &n dinh bén canh cac
muc fiéu vé doanh thu. Trong ké hoach kinh doanh
5 ndm hdp nhat cla PVI dudc Hoi ddng quan tri PVI
phé duyét thi muc tiéu vé Igi nhuan trudc thué va tg
suat sinh i frén von chd sé hiiu ROE tang trudng déu
hang ndm, trong dé muc tang trudng trung binh mai
ndm giai doan 2026 - 2030 cla Ldi nhuan trudc thué
13 12,17%. T( 16 ROE ké hoach ndm 2026 1a 11,28% va
sé tang lén 12,57% vao ndm 20230. PVI va cac cong
ty con thuding xuyén ra soat danh gia cac két qua
kinh doanh theo loai hinh san pham, diéu chinh cac
chinh sach khai thac bdo hiém, phat trién doanh thu
frén co sé an toan, ddm bdo Igi nhuan.

PVI ludn dua lgi ich cta cd dong, ngudi lao déng va
frach nhiém vdi nha nudc, bén lién quan khac la muc
fiéu trong hoat dong cldia minh va cac céng ty con.
Theo dé, PVI duy tri 1§ 1 trd cd tic cao frén 20% tur
nam 2016 dén nay va 1§ & tra co tuc trén 28% tUr nam
2021 dén nay. Trong ké hoach 5 ndm do HBQT phé
duyét, muc tiéu cd tic 5 nam tiép theo 2026-2030
cta PVI cling duy tri d mic 30%. Song song vdi su
phat trién cla cong ty, loi ich cla cd déng thi Ngudi
lao déng cda PVI cling dudc hudng cac quyén va Ioi
ich gan theo su phat trién da. Cac chinh sach vé thu
nhap cta Ngudi lao déng dudc gan véi két qua cla
cdng ty, cac quyén va lgi ich dudc bao cdo rd trong
phan tiép theo cla b&o cdo. Ngoai ra PVI cling xem
muc fiéu ndp ngan sach nha nudc la muc tiéu quan
trong trong hoat dong kinh doanh. Ndm 2025, tdng
thuc ndp ngan sach nha nudc cla toan hé théng PVI
dat 1.4811g dong, tdng hon 3% so vdi ndm 2024 (dat
1437 14 dong ndm 2024).

- AoV
Xay dung van hoa doanh nghiép deé cao ti
liém chinh
Ngoai ra PVI luén dat cao tinh minh bach
frong quan tri doanh nghiép, vi vay frong chinh sac
Tuan thad, PVI xem cau phan phong, chéng tham
nhiing, hdi 16 1 cAu phan quan trong. PVI da ban
hanh va cdng b6 rong rai Quy ché ng xu tai website
PVI, trong dé PVI cam két:

« Ung xUr véi Ngudi lao dong: t6n trong, céng
bang, tac mo6i truong lam viéc tot, an foan va
ton tfrong dir liéu ca nhan.

« Ton trang va cam két tuan thd quy dinh cda
phap luat, frong do cd Luat phong, chong
tham nhing.

» Cung cap san pham va dich vu chat lugng 1ot
cho khach hang, san sang lang nghe dong gap,
khieu nai tu khach hang.

» Mang lai lgi ich cho c6 dong, déi x& cong bang

vGi cac cd dong.

e Thuc hién cac trach nhiém cda doanh nghiép

doi véi x3 hoi, bdo vé mai truding, tai nguyén

thién nhién.
PVI thuc hién dao tao hang ndm vé Quy ché Uung x{
théng qua bai dao tao, bai kiém tra online trén website
dao tao nbi bo cla PVI Ia https://elearning.pvi.com.
vn/, theo dé yéu cau tat cd ngudi lao déng cda PVI
phai hoan thanh khéa dao tao va bai kiém tra va kg
cam két tudn thi Quy ché Ung x{r cGa PVI. PVI cling
da xay dung hé thdng bao cdo vi pham qua website
va email compliance@pvi.com.vn va da ban hanh
va thuc hién Quy trinh dé x& 1 cac bao cao vi pham,
qua dé nang cao van hoa tuan thd va tinh minh bach
trong hoat dong quan fri clia PVI.




y
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Minh bach trong céng bé théng tin

PVIluén luébn minh bach trong cdng bb théng tin vé tinh hinh tai chinh cling nhu cac hoat dong vé quan tri va hoat
déng khac clia Cong ty. PVItuan tha day dd cac yéu cau vé cdng bd thong fin d6i vai doanh nghiép niém yét, ngoai
ra PVI chd dong thuc hién cang b cac thong tin vai cd déng, nha dau tu va cac cd quan bao chi, Trugen théng vé
hoat dong cua cong ty. Binh ky hang quyg PVI thuc hién hoi nghl nha dau tu, trong do cung cap day dd, c8i mé cac
thong tin veé cdng ty cling nhu san sang tra |8 cac cau héi clia nha dau tu vé céng ty. Tat ca cac théng tin PVI cong
bd déu dadm bao tinh trung thuc, day dd va kip thai dén cac dbi tac co quan tam.

Xay dung hé théng quan tri rdi ro va tuan tha theo thong lé ot

Hé thdng quan tri rGi ro dudc xay dung theo mé hinh 3 tuyén dudc thé hién chi tiét trong phan 4.7 - Quan tri rai
ro cla Bao cdo thudng nién nay, dé dam bao quan tri rdi ro doanh nghiép, duy tri su phat trién bén viing cda PVI.
Trong dé PVI cling da ting phan &p dung cac bién phap quan 1§ rdi ro ESG cling vdi cac rai ro khac trong danh
muc rui ro cta PVI, theo do:

« PVI dinh kg danh gia rdi ro mai ndi theo hé
thdng danh gia cla c6 dong HDI, trong do
nam 2025 PVI da danh gia veé rui ro bién ddi
khi hau thdm hoa thién nhién dén hoat déng
clia PVI. Vdi dac thu hoat déng kinh doanh cla
PVI va kinh doanh bao hiém, theo dé tac dong
cla bién ddi khi hau, tham hoa thién tai sé anh
hudng dén chi phi boi thuting cho khach hang
cla PVI, vi vay khi PVI da xem xét rti ro nay khi
xac dinh phi bao hiém va quyét dinh cac chinh
sach tai bao hiém.

* PVI va cac cong ty con xem xét can frong cac
yéu 16 lién quan dén moi fruong, xa hoi frudc

= khi quyét dinh cac khodn dau tu. H6i dong

& guan fri PVI-da ban hanh Quy ché dau tu quy

“dinhr6nbéidungnay.—————

|

* PVI va cac cong ty con thuc hién danh gia
rdi ro danh tiéng lién quan dén mai truding va
x& hoi cla cac khach hang trudc khi thuc hién
cung cap dich vu cho khach hang. Theo dé cac
khach hang sé dudc phan loai ri ro theo miuc
thap, frung binh va cao dua trén cac két qua
danh gia trén cac khia canh: vi pham phap luat
vé mai truong, xa hoi; tfranh chap, kién tunglién
guan van dé maoi truong, xa hoi hodc cac van dé
veé truyén théng/ tin tic xau lién quan dén maoi
truding, xa hoi. Can cu két qua danh gia, PVI sé
khong thuc hién kg hdp déng véi khach hang
cé rdi ro cao; doi vdi khach hang co rdi ro mac
Trung binh, PVI yéu cau phai co su phé duyét
cla l&nh dao cap cao cla Cong ty. DA vdi cac
khach hang cé rdi ro thap PVI sé thuc hién kg
hdp ddng nhung van dinh ky theo d&i, cap nhat
théng tin.
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DAu tu c6 trach nhiém véi moi truong

Trong Quy ché dau tu PVI da khang dinh ludn xem xét cac yéu 16 lién quan dén mai truang va xa hoi trudc khi
quyét dinh cac khodn dau tu. Trong Khau vi rdi ro ndm 2025, PVI ciing da khang dinh “PVI cam két s& khang dau
tu vao cac doanh nghiép cé linh vuc kinh doanh hodc co6 hanh déng vi pham nghiém trong dén méi trudng gém
tan pha ring, khai thac tai nguyén thién nhién, buén ban déng vat quy hiém. Ngoai ra, trong danh muc dau tu
nam 2025 cla PVI:

« Khéng thuc hién dau tu vén, dau tu trai phiéu/céng cu nd khac vao cac doanh nghiép khai thac khoang san.

« Khong thuc hién dau tu von, dau tu trai phiéu/cong cu nd khac vao cac Doanh nghiép thuc hién xay dung,
van hanh cac nha may san xuat dién bang nhién liéu héa thach.

Hoat déng kinh doanh it tac dong dén méi trueing, tuan thi quy dinh phap luat vé bao vé
maoi trudng

Nganh nghé kinh doanh chinh clia PVI la nganh nghé tai chinh, dich vu bao hiém, PVI khang cd cac hoat déng san
xuat, hoat dong co thé truc tiép tao ra cac tac dong xau dén mai frudng. Theo dé ban chat hoat dong kinh doanh
cla PVI it cd tac dong moi trudng hodc khi hau. Bat dau tr ndm 2023, PVI da tién hanh théng ké luong tiéu thu
dién strdung tai cac van phong va xang dau st dung cha cac phuong tién van chuyén. Tirndm 2023, PVI bat dau
thdng ké va theo d&i cac chi tiéu vé tiéu thu nhién liéu cda toan hé théng PVI va cac cong ty con hdng nam dé
nham kiém soat va cé cac bién phap gidm thiéu, tiét kiém.
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D6i vai hoat dong kinh doanh Toa nha, PVI ludn ddm bao tuan thi cac phap luat vé bdo vé maéi trudng, tiéu thu tai

nguyén nudc, dién tiét kiem:

« Khong phat sinh cac khodn phat clia cd quan nha nudc lién quan dén méi trudng

« Khéng phat sinh cac tranh chap lién quan dén mai truang, xa hoi véi cac ca nhan, 1 chic, 16 chic phi chinh

ph, co quan nha nudc...

* Toanha PVIda co Gidy phép mai trudng s 24/GP-UBND ngay 08/09/2023 do Uy ban nhan dan Quan Cau

Giady cap. Tinh hinh s&rdung ngudn ndng ludng, tiéu thu nudc va cong tac méi fruting tai tda nha nhu sau:

Céng téc qudn 1§ ngudn réc/nudc théi tiéu thu

Chét théi nguy hai,

ndng lugng, tiéu thu nudc, tuén thd phdp ludt vé

bdo vé madi truong, PCCC:

— PVI tuan thd Thong tu s6 02/2022/TT-
BTNMT ngay 10/01/2022 clia B6 Tai nguyén
va Mé6i trudng vé hudng dan quan 1§ nudc
thai, chat thai tai toa nha.

— Thong tin vé bdo vé mobi truong va fai
nguyén nudc tai toa nha PVI: PVI s dung
hé théng diéu hoa tudn hoan, theo dé nudc
st dung cho diéu hoa dudc tai st dung, gép
phan tiét kiém nguon nudc.

— Ngubn nudc st dung: nudc sach séng Da.

— Khéi ludng nudc st dung: Binh quan
khodng 100 m*/ngay dém vao mua dong va
180 m3 vao mua he, tdng khdi lugng cd ndm
la 46.100 m?3.

— Muc dich s dung ngudn nudc: Dung cho
sinh hoat, nudc tudi cay rda san, nudc hao
hut frong qua trinh gidi nhiét dieu hoa.

Quadn 1§ nudc thai tai toa nha PVI

— Luu ludng nudc thaitrung binh qua hé théng
xU 1§ nudc thai theo phudng &n cong nghé AO
(Ia phuong phap sk dung vi sinh vat thiéu khi
va hiéu khi dé phan gidi cac hop chat hiu co
c6 trong nudc thai): 80 m*/ngay vao mua dong
va khoang 140 m*/ngay vao mua he, téng khoi
lugng cd nam khodng la 35.000 m°.

— Hé théng x{ I nudc thai sinh hoat bang
bé tu hoai cai tién vai cac vach ngdn méng va
ngdn loc ky khi Bastaf.

— Ngudn tiép nhan nudc thai: Hé thdng thoat
nudc chung cla thanh phé.

Chét thdi sinh hoat

dudc thu gom vao cacthing nhua co ndp day
tap trung vé phong chifa rac tai tang 1, hang
ngay xe thu gom rac thai sé van chuyén dén
noi x 1§ tap trung cla thanh phé.

thuc hién phan dinh, phan loai, thu gom,
luu gilr rieng va khong dé 1an vdi chat thai
khéng nguy hai, bdo dam khéng gay ©
nhiém mai fruong.

— Ché&t thai sinh hoat: 100 m?/thang (n&m
2024:97 m3/thanag).

— Chat thai nguy hai: 500 kg/ ndm (ndm
2024: 258 kg/nam).

— Dadn vithu gom rac thai sinh hoat: Cong ty
€ phan Mai trugng va Dich vu D6 thi Vinh
Yén.

— Don vithu gom chat thai nguy hai: Céng ty
C6 phan Mai trugng D6 Thi va Cang nghiép
Urenco 10

Qudn Iy tiéu thu ndng ludgng tai toa nha PVIndm

2025:

— Tiéu thu dién: 6.547.985 KWh (gidm 4,9%
so v@i nam 2024: 6.892.400 KWh)

— Tiéu thu dau DO: 300 lit (gidm 87,5% so
V@i ndm 2024: 2.400 lit)

— Tiéu thu LPG: 7,7 tan (gidm 10,4% so voi
nam 2024: 8,64 tan)

Cong tac PCCC&CNCH tai Toa nha PVI:

— Toa nha PVI da dugc thdm duyét nghiém
thu tong thé ve PCCC theo quy dinh cla phap
luat.

— PVI hang n3m da 1ap hd so quan 1§ cdng
tdc PCCC va xay dung phuaong an chifa chay
€0 s6 co xac nhan cla cad quan PCCC, xay dung
ké hoach cong tac PCCC fai tda nha, mua bao
hiém chay no bat budc theo quy dinh, da b
chtrc tap hudn nghiép vu PCCC va cdp chiing
chi huan luyén nghiép vu PCCC cho ddi vién
doi PCCC, t0 chic thuc tap phuong an chia
chay.
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Chinh sach déi véi nhan vién

PVI xem yéu t6 con ngudi 1a yéu t6 quan trong trong nguodn luc cta Cong ty va ap dung cac chinh sach nhan su
t0t, canh tranh trong ma6i frudgng kinh doanh & Viét Nam nai chung va nganh tai chinh, bdo hiém nairiéng. PVItuan
tha tat cd cac quy dinh cta luat lao déng va cac van ban phap luat lién quan

Chinh sach nhan su minh bach, cong bang

PVI duy tri chinh sach nhan su bao gdm chinh sach tuyén dung, dao tao, danh gia va bd nhiém, mién nhiém minh
bach, cong bang. PVI xay dung Ma 13 cong viéc ré rang dé ap dung cho tuyén dung, bd nhiém, xay dung hé théng
KPI va danh gia dinh ky phuc vu danh gia luong, thuéng, dao tao. Ngudi lao dong PVI ca thé thuc hién khiéu nai
dén cap lanh dao truc tiép, bd phan tuan tha hodc an danh qua hom thu tuan tha va dudc bao vé béi Quy ché tng
x{ cia PVI khi thuc hién khiéu nai.

Bén canh dé PVI duy fri hoat dong cda Codng doan theo quy dinh cda phap luat, Cong doan PVI hoat déng tich cuc
nham bdo vé |gi ich ctia Ngudi lao déng, dong thdi co nhiéu hoat déng nham gan két ngudi lao déng, ddm bao can
bang cong viéc va cudc sdng nhu cac hoat déng vé Ngay hoi gia dinh, cac su kién thé thao, van hda, van nghé.

PVI khong thuc hién tuyén dung lao dong tré em, ddng thdi dam bao su binh dang gidi frong qua frinh tuyén
dung, dao tao, ludng, thudng va bo nhiém. Cd cau 1&nh dao cla PVI va cac cong ty con déu cd 1&nh dao ni, frong

JOL [

do chiém nhiéu vi fri 1anh dao cap trung.
Cd cau lao déng tai PVI (udc dén ngay 31/12/2025)
T6nq s6 lao déng toan hé thdng: 2.590 ngudi, trong do:

« Lao dédng nam: 1.087 ngudi chiém 42%

« Lao déng nit: 1.503 ngudi chiém 58%
Phdn chia theo do tudi:

B Dudi 30 tudi: 419 ngudi chiém 16%

W Tl 30-39 tudi: 1147 ngudi chiém 44%

B TU 40-49 tudi: 824 ngudi chiém 32%

W Trén 50 tudi: 200 ngudi chiém 8%

Cd céu lénh dao tir cdp trung
(Trudéng/Phé Ban/Trung tdm/Baon vi trd 1én) la:

« L3nh dao nam: 161 ngudi chiém 69%
« L3nh dao nit: 72 ngudi chiém 31%
MUc thu nhép cao, canh tranh, phuc lgi t6t

Khéng nhing tfuan tha quy dinh vé mdc thu nhap tdi thiéu dbi vai Ngudi lao dong theo phap luat, PVI con duy
t mot muc thu nhap cao va tang trudng cho Ngudi lao dong. Mdc thu nhap binh quan dau ngudi cla PVI ndm
2025 |3 40.000.000 ddng, gap hon 8 1an so vai mc luong t4i thiéu viing cda Ha Noi. Toan bd Ngudi lao dong
cla PVI tai moi cdp bac, Ita tudi, n6i dung cong viéc déu dudc tra muc ludng cao hon muc t6i thiéu so véi quy
dinh ctia nha nudc.

MUc thu nhap tai PVI 5 ndm gan nhat

NAM 2021 2022 2023 2024 2025
Thp nhap 34.500.000 35.100.000 34100.000 36.000.000 40.000.000
(dong/nguai/thang)

PVI mua bao hiém huu tri, bdo hiém cham sac stic khde cho tat cd nhan vién cta PVI vdi muc trach nhiém cao; mua
bao hiém phuc lgi cip cao cho cac can bo chi chét, Bao hiém trach nhiém giam déc va Ban diéu hanh cho cac cap
quan | ctia PVI. Ngoai ra PVI 16 chic kham sic khée dinh ki cho toan b cac nhan vién tai cac cd s6 y té uy fin
hang dau Viét Nam.
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Chinh sach dao tao, phat trién nhan vién

PVI xay dung ké hovach dao tao hang nam dua frén s
dinh hudng phat trién clia cong ty, yéu cau cla tung '
vi fri nhan su va nang luc cda nhan vién. Moi nhan

vién cla cong ty déu cd cd hdi dudc tham gia cac | = . , =

khoa dao tao ndi bo, cac khoa dao tao chung thué
ngoai hoac cac khoa dao tao chuyén biét cho fung
nhan vién, theo dé mai nhan vién déu cé cod hoi nang
cao trinh do, phat trién nang luc, nghé nghiép.

Nam 2025, toan hé théng PVI da t6 chiic nhiéu khoa
hoc vdi su tham gia cda hon 9.000 lugt CBNV cu
thé: Cac khoa dao tao, hoi thao vé truyén thong noi
bé, Dao tao vé Cap nhat Ludt dau thau, ing dung Al
frong cong viéc, dao fao nang cao nang luc quan Iy
doi ngl, dao tao vé cap ching chi vé IFRS, quan tri
rdi ro, kiém toan noi bo, bao cao vé quan tri nhan
su... Chuang trinh dao tao dap ng nhu cau cong viéc
ngay cang cao doi vdi can bd nhan vién trong toan
hé théng PV

Mai trudng lam viéc an toan
PVI ddm bao cho Nguai lao dong cd mai trudng lam viéc vé tinh than va thé chat:

Ngudi lao déng PVI dudc bdo vé khai tat ca cac hanh vi phan biét déi x{, quay rdi, ngudc dai.., ddm bado lam viéc
frong modi trudng an ninh, an toan, lanh manh.

NGUGI LAO BONG LAM VIEC TRONG TOA NHA PVI

LA TOA NHA HANG A DAT GIAI THUGNG CAP 5 SAO:

TOA NHA SU DUNG NANG LUGNG XANH - HIEU QUA. QUAN LY VAN HANH
TOA NHA AN TOAN, HIEU QUA
TRONG NAM 2025

moi trudng lam viéc dudc danh gia chat lugng dinh
ky dé dadm bao sic khde cho Ngudi lao déng. Cac
thiét bi trong tda nha dam bao cac yéu cau nghiém
ngdt vé lao déng, dang ky, dang kiém thuang xuyén
bao gom:

* 08 thang may kiém dinh c6 hiéu luc tor ngay
04/10/2025 den 04/10/2027.

*Hé théng gas kiém dinh co hidu luctr ngay 05/2025
den thang 05/2026.

« Bién ban thi nghiém dién 02 may bién ap 2.500 kVA
ngay 13/09/2025.

« Kiém din/h do dién trd tiép dia c6 hiéu luc tir thang
6/2025 den thang 18/06/2026.
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Trach nhiém dai vai xa hoi

Trach nhiém dbi véi xa hoida dudc PVInéu rd trong Quy ché L'mg\xfj PVI,theo do tirndm 2022, PVI va céng ty con
da dinh ky xay dung ké hoach hoat déng an sinh va dudc hdi dong quan tri PVI phé duyét kinh phi va n6i dung

chuang trinh. Trong do PVI hudng tdi thuc hién cac muc tiéu cGa Muc tiéu Phat trién bén viing (5DGs) sau do dudc
Lién Hop Quoc théng qua vao nam 2015:

— Muc tiéu s6 5: Dat dudc binh ding gidi
va trao quyén cho tat cd phu ni va tré
em gai

= - - 2 .. - ._ -
LE KHOI CONG 7%
TRINH CAP NUSC SINH HOAT CHO NHAN DAN
A PHUNG VA KHUOI RY, XA BINH DUONG,
Hugs HOA BANG y

— Muc tiéu sb 6: Nudc sach va vé sinh
— Muc tiéu sb 13: Hanh déng veé khi hau

— Muctiéu s615: Tai nguyén va mai truding
trén dat lién

— Muc tiéu 56 17: Téng cuding phuang thic
thuc hié’n vé‘fhuc day doi tac toan cau visu
phat trien bén viing.

Tiép n6indm 2023-2024 vdi cac hoat dong
an sinh truc tiép lien quan dén Du an vé cai
tao nudc sach nhu Du an; trao nha Tinh nghia fai xa Ta Lai, Huyén Mdc Chau, San La; Tham gia chudng trinh “Lam
sach nudc bién, Iam cho thé gidi sach hon” tai Thanh pho Viing Tau... da dudc néu rd tai bdo cao thudng nién ndm
2023 va 2024, PVI tiép tuc tap trung vao Iinh vuc cdi tao nudc sach trong hoat déng an sinh ndm 2025. Theo do
nam 2025 PVI da cd nhiing hoat déng tich cuc, ndi bat trong viéc trién khai thuc hién cac chudng trinh phat trién
bén viing, an sinh xa hoi va hoat déng vi céng déng. Bao gom:

Hoat déng cdi thién ddi séng vat chét cho ngudi dén tai dia phuong:

* Tai trg 02 Dy an cong trinh cai tao nudc sach fai ban Co Puc, xa Thanh Nua, tinh Dién Bién (tri gia 550 triéu dong)
va xa Binh Duong, tinh Cao Bang (tri gid 550 triéu dong)

Hoat déng khéc phuc hdu gud thién tai va chung tay bdo vé méi trudng:

« Chd déng tham gia khic phuc 3nh hudng cta cac can
bao I&n trong nam nhu Bualoi, Kajiki... giam dinh, khadc boi

B ;G cONG SANVIETNAN QUANG VINH muow Av | =
thuding va boi thudng thiét hai cho cac don vi, ca nhan. N . B

* Tham hai tang qua cho cac gia dinh chinh sach, frang thiét
bi do dung hoc tap cho tré em kho khan & cac vung sau,
vung xa vdi so tien hang tg dong.

» HO frg truc tiép cho can bo nhan vién cda PVI fai cac dia
phuaong bi thiét hai do bao 10 gay ra vdi so tien gan 11§ dong

* Phat dong can bo, nhan vién, ngudi lao déng quyén gop
Gng hd gitp dé ngudi dan tai cac tinh bi thiét hai: kip thai ho
trg kinh phi cho 02 truing mam non dau tu cd sé vat chat,
trang thiét bi hoc tap, hé trd mua xi mang, vat tu khac phuc
b&o IT, mua gao Ung ho fai cac huyén thudc tinh Yén Bai,
Phu Tho... vdi sb tién hang trém triéu déng.

Hoat déng tri 6n nqudi cé céng vdi dét nudc:

« Duy tri nguon hé trg thuding xuyén tham gia nudi duéing
me Viét Nam Anh hung fai finh Quédng Nam.

Hoat dbng tdi trd cho gido duc va déu tu cho thé hé tré:

* Tdng qua hoc sinh, gia dinh kho khén tai Ca Mau, Bac Liéu,

M&c Chau - San La, Yén Bai, Cao Bang, Dién Bién

PVI fiép tuc thé hién trach nhiém cdia minh vai xa hoi khi tiép tuc trinh ké hoach hoat déng an sinh ndm 2026 vdi
tong mdc chi phicho cac du an nudc sach khoang 1,3 tg dong, du kien tai Tra Tan, Ba Nang va Bai Hai, Can Tha vai
chi phi khodng 600 triéu dong mot du an.
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BAO CAQ TA| CHINH HOP NHAT
DA PUOC KIEM TOAN

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

] @ .

Xem bao cao fai chinh hap Xem Bao cdo tai chinh
nhat nam 2025 da kiém riéng ndm 2025 da kiém
toan ban day da tai dia chi toan ban day da tai dia chi



102 - BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT DA BUGC KIEM TOAN
Cho nam tai chinh két thidc ngay 31thang 12 ndm 2025

GIAY PHEP THANH LAP VA
HOAT BONG

Budc thay thé bdi:

GIAY CHUNG NHAN DANG
KY DOANH NGHIEP

HOI DONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN DIEU HANH

NGUUI BAI DIEN THEO
PHAP LUAT

TRU SO CHiNH

CONG TY KIEM TOAN

X THONG TIN A
VE DOANH NGHIEP

S6 42GP/KDBH do B6 Tai chinh cap vao ngay 12 thang 3 ndm 2007.

S6 0100151161 do S8 Ké hoach va Bau tu Thanh phé Ha Néi cap. Giay Chirng nhan
BDang kg Doanh nghiép dudc thay doi gan nhat (lan thir 21) dudc cap vao ngay 21
thang 8 ndam 2024.

Ong Jens Holger Wohlthat Chu tich HBQT

Ong Dudng Thanh Danh Francois Pho Cha tich thudng fruc HDQT
Ong Nguyén Tuan Tu Pho Cha tich HBQT

Ong Ulrich Heinz Wollschldger Thanh vién HBQT

@ng Doan Linh Thanh vién HDQT

Ba Bui Thi Nguyét Thanh vién doc lap HDQT

Ong Christian Sebastian Mueller Thanh vién doc lap HDQT

Ba Christine Nagel Thanh vién doc lap HDQT

Ba Ha Lan Trudng ban

Ong Daryl John Vella Thanh vién

Ong Tran Trong Binh Thanh vién

Ong Lé Tai Buc Thanh vién

Ong Nguyén Tudn Tu Tong Giam dbc

Ong Phung Tuan Kién Pho Tdng Giam déc

Ong Pham Anh Bc Phé Tong Giam dbc

Ong V@ Van Thang Pho Tdng Giam déc

Ong B6 Tién Thanh Pho Tdng Giam déc

Gng Tran Duy Cudng Ké toan truéng

Ong Nguyén Tudn Tu Pho Cha tich HDQT/ Tdng Giam déc

Toa nha PVI, L& VP2, ph6é Pham Vin Bach, phusing Cau Giay, thanh phd Ha N,

Viét Nam

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

e TPVI
BAO CAO CUA
BAN DIEU HANH

Trach nhiém cda Ban Diéu hanh Coéng ty doi vdi bao cao tai chinh hop nhat

Ban Diéu hanh clia Cong ty CO phan PVI (“Cang ty”) chiu trach nhiém |ap bao cao tai chinh hdp nhat cta Cong ty va
cac cong ty con (goi chung 13 “Tap doan”) thé hién trung thuc va hop I tinh hinh tai chinh hodp nhat cia Tap doan
tai ngay 31thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hdp nhéat va tinh hinh luu chuyén fién té
hop nhéat ctia Tap doan cho ndm tai chinh két thac cling ngay néu trén. Trong viéc |ap bdo cdo fai chinh hop nhat
nay, Ban Diéu hanh dudc yéu cau phai:

« chon lua cac chinh sach ké toan phu hdp va ap dung mot cach nhat quan;
» thuc hién cac xét doan va udc tinh moét cach hop 1§ va than trong; va

« |4p bao cdo tai chinh hop nhat trén cd sd Tap doan hoat déng lién tuc trir khi gid dinh Tap doan hoat dong
lien tuc la khéng phu hap.

Ban Diéu hanh ctia Cong ty chiu trach nhiém bdo dadm rang cac s6 sach ké toan ding dén da duac thiét 1ap va duy
tri dé thé hién tinh hinh tai chinh hdp nhat cia Tap doan vdi do chinh xac hdp 1§ tai moi thai diém va dé 1am co sé
lap bao cao tai chinh hop nhat tuan thi theo ché do ké toan dudc trinh bay & Thuyét minh 2 cla bao cao tai chinh
hop nhat. Ban Biéu hanh cta Céng ty cling chiu trach nhiém dbi vai viéc bdo vé cac tai san cla Tap doan va thuc
hién cac bién phap hap 1y dé ngan nglia va phat hién cac gian 1an hodc nham Ian.

Phé chudn bao cao tai chinh hdp nhat

Theo day, chiing t6i phé chuan bao céo tai chinh hap nhéat dinh kém tirtrang 5 dén trang 63. Bao cdo tai chinh hap
nhat nay thé hién trung thuc va hop 1§ tinh hinh tai chinh hdp nhat ctia Tap doan tai ngay 31thang 12 nam 2025,
cling nhu két quad hoat dong kinh doanh hdp nhat va finh hinh luu chuyén tién té hop nhéat cdia Tap doan cho ndm
tai chinh két thdc cing ngay néu trén, pht hdp vdi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké todn Doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap I cé lien quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo fai chinh hop nhét.

5t Ban Biéu hanh

Téng Gidm déc
Nguoi dai dién theo phap luat

Ha Néi, niwéc CHXHCN Viét Nam
Ngay 15 thang 2 nam 2026



104 - BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA BUCGC KIEM TOAN
Cho nam tai chinh két thidc ngay 31thang 12 ndm 2025

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Ching t6i da kiém todn bao cao tai chinh hop nhat kem theo cta Cong ty Co phan PVI (“Cong ty”) va cac cong 1y
con (sau day goi chung 1a “Tap doan”) dudc lap ngay 31thang 12 ndm 2025, va dudc Ban Diéu hanh cda Cong ty
phé chudn ngay 15 thang 2 nam 2026. Bao cao tai chinh hop nhat nay bao gdm: bang can dbi ké toan hop nhat
tai ngay 31thang 12 ndm 2025, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, bao cao luu chuyén tién té hap
nhat cho ndm tai chinh két thdc cing ngay néu frén, va thuyét minh bao céo tai chinh hdp nhat bao gém cac chinh
sach ké todn chd yéu tirtrang 5 dén trang 63.

Trach nhiém cda Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh cda Céng ty chiu"rréch nh,iém vé viéc lap va T,rinh b,éng trung thuc va hap 1§ bao cao tai chinh hap
nhat clia Tap doan Theg cac Chuan muc Ke toan Viét Nam, Che do Ke Toé,n Doanh nghiép Viét Nam vjé cacquydinh
phap Iy cé\lién guan den viéc Iép va Tr]nhjbég bao cdo tai chinh hdp nhat va chiu trach nhiém vé kiem ;oé‘r noi bo
ma Ban Dieu hiémh xacdinhla can Thié‘r déNdém bdo cho viéc lap va trinh bay bdo cao tai chinh hap nhat khéng co
sai sof frong yéu do gian lan hoac nham lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cda chang 16i 1a dua ra ( kién vé bao cao tai chinh hgp nhat nay dua trén két qua cudc kiém toan.
Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay geu cau chung 10i

tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cu6c k|em toan dé dat
dudc sudadm bao hap I ve viéc liéu bao cao tai chinh hap nhat cla Tap doan cé con sai sét trong yeu hay khéng.

Cong viec kiém toan bao gbém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chimng kiém toan vé cac so liéu va
thuyet minh trén bao cao fai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét doan cGa\kiérp tfoan
vién, bao gom danh gia rdiro co sai §éT frong yéu trong bao cég tai chinh hgp nhat do gian lan hoac nham lan. Khi
thuc hién danh gia cac rdiro nay, kiem toan vién da xem xet kiém soat noi bo chaTap do?n lién quan dénviéc lap
va frinh bay bao cao fai chinh hc_]p nhat frung thuc va hap Ig nham thiet ke céc’ThG fuc kiem toan pht hdp véi tinh
hinh thuc &, tuy nhién khong nham muc dich dua ra g kién ve hiéu qua cda kiem soat ndi bo cda Tap doan. Cong
viéc kiem toan cting bao gom viéc danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach k§ Toénjdmjc ap dung va tinh hap Iy
cla cac udc tinh ké toan cla Ban Diéu hanh, cling nhu danh gia viéc trinh bay tong thé béo cao tai chinh hdp nhat.
Chung t6i tin tuéng rang cac bang ching kiém todn ma chung t6i da thu thap dugc a day dd va thich hop dé lam
cd sd cho g kién kiém toan clia ching toi.

Y kién cia Kiém toan vién

Theo ¢ kién cta chung t6i, bao cao fai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop 14, trén cac khia canh frong
yéu, tinh hinh fai chinh hgp nhat cha '[ép doan taingay 31thang 12 nam 2025, cling nhu ket qua hoat dong kinh
doanh hagp nhat va tinh h[nh luu chuyén tien té hdp nhat cGalTép doan cho nam tai chinh ket thic cung ngay néu
trén, phu hgp vdi cac Chuan mutc Ke toan Viet Nam, Che dg Ke toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
|§ co lien quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hdp nhat.

Van dé khac

Bé’D cao tai chinhjhc_jp nhat cla Tap doan cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2024 dQ mot dan’vi
kiem toan kha’\c kiém toan va bdo cdo cla ho dudc phat hanh ngay 20 thang 2 ndm 2025 da dua ra ket luan chap
nhan tfoan phan.

Thay mat va dai dién cho Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)

Dang Thai Son .
S6 Gidy CN DKHN kiém toan:

Gidy CN BKHN kiém toan sb:
4668-2023-008-1

0298-2023-006-1
Chir ky dugc Uy quyéen

S6 hiéu bao cao kiém toan: HAN 4235
TP. H& Chi Minh, ngay 15 thang 2 nam 2026

105 - Bao cgo thutng nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

Céc thuyét minh kém theo la mét )
bé phdan hgp thanh cda béo cdo tai chinh hap nhat nay

TyPVI

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B4 Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Bon vi: VND
TAI NGAY
TAI SAN MASO  THUYET 31/12/2025 31/12/2024
MINH (Tri/jh bay lai -
Thuyét minh 35)
A. TAISAN NGAN HAN 100 40.004.987.573.568 25.898.873.192.073
I.  Tiénva cac khoan 10 3 1.012.811.045.397 388.792.764.696
tuong duong tién
1. Tién m 862.311.045.397 316.238.124.190
2. Cac khoan tuong duong tién ne 150.500.000.000 72.554.640.506
Il.  DAau tu tai chinh ngdn han 120 13.358.502.923.548 9.641.947.935.060
1. Chung khoan kinh doanh 121 4(a) 1.757.131197.104 283.029.277.324
2. Du phong gidm gia ching 122 4(a) (164.810.333) (37.085.880.000)
khoan kinh doanh
3. Dautundmgitdénngaydaohan 123 4(b) 11.601.536.536.777 9.396.004.537.736
ll.  Cac khodn phai thu ngan han 130 24.394.817.293.147 15.047.135.767.310
1. Phai thu ngan han cua 131 5 24.375.299.275.699 15.036.747.026.687
khach hang
2. Trd trudc cho ngudi ban ngan han 132 9.183.739.714 7.152.198.964
3. Phaithu ngén han khac 136 6(a) 216.806.079.646 220.390.561.605
4, Du phong phai thu ngan han 137 7 (206.471.801.912) (217.154.019.946)
khao doai
IV. Hang tén kho 140 1.028.796.115 3.008.969.635
1. Hang ton kho 141 1.028.796.115 3.008.969.635
V. Taisan ngén han khac 150 1.237.827.515.361 817.987.755.372
1. Chi phi trd trudc ngan han 151 8(a) 1.233.406.658.451 812.955.268.144
2. Thyé gia fri gia tang dudc 152 13(b) 1.119.235.385 244.848.370
khau tru
3. Thué va cac khodn khac phai 153 13(a) 3.301.621.525 4.787.638.858

thu Nha nudc



106 - BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA BUOC KIEM TOAN
Cho nam tai chinh két thidc ngay 31thang 12 ndm 2025

Céc thuyét minh kém theo la mét )
bé phdan hap thanh cda béo céo tai chinh hap nhat nay

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEOQ)

107 - Bao cgo thyang nién 2025
CONG TY CO PHAN PVI

Céc thuyét minh kém theo la mét

b6 phén hop thanh cia bdo cdo tai chinh hap nhét nay

TyPVI

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B4 Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEO)

Bon vi: VND
TAI NGAY

TAI SAN MASO THUYET 31/12/2025 31/12/2024

MINH (Tri/jh bay lai -

Thuyét minh 35)

B. TAISAN DAIHAN 200 4.507.149.326.256  5.896.149.684.033

I Cac khoan phai thu dai han 210 33.765.317.730 35.270.897.860

1. Phai thu dai han khac 216 6(b) 33.765.317.730 35.270.897.860

Il.  Taisan cé dinh 220 375.361.496.967 329.694.589.642

1. Tai san cd dinh hitu hinh 221 9(a) 325.812.278.919 271.394.690.862

-Nguyén gia 222 731.519.926.362 627.665.329.939

- Gia tri hao mon Iy ké 223 (405.707.647.443) (356.270.639.077)

2. Tai san cd dinh vo hinh 227 9(h) 49549.218.048 58.299.898.780

- Nguyén gia 228 233.410.952.794 226.488.200.441

- Gia tri hao mon Iy ké 229 (183.861.734.746) (168.188.301.661)

ll. BA&tdong san dautu 230 10 661.033.496.993 753.684.406.044

-Nguyén gia 231 1.005.589.196.368 1105.607.068.661

- Gia tri hao mon Iy ké 232 (344.555.699.375) (351.922.662.617)

IV. Taisan dé dang dai han 240 481.279.000 203.390.000

1. Chiphixay dung cobandédang 242 481.279.000 203.390.000

V.  BDAaututai chinh dai han 250 3.349.046.150.694 4.687.830.111.772

1. Dautugop vonvaodonvikhac 253 4(c) 54.500.000.000 49.636.474.000

2. Duphong dau tutaichinhdaihan 254 4(c) (41.227.565.962) (42.234.039.962)

3. Pautunamgitrdénngaydéohan 255 4(b) 3.335.773.716.656 4.680.427.677.734

VI. Taisan dai han khac 260 87.461.584.872 89.466.288.715

1. Chi phi tra trudc dai han 261 8(b) 76.486.890.130 70.718.503.951

2. Tai sdn thué thu nhap doanh 262 10.974.694.742 18.747.784.764
nghiép hoan lai

TONG TAI SAN 270 44.512.136.899.824  31.795.022.876.106

Bon vi: VND
TAI NGAY

TAI SAN ASO THUYET 31/12/2025 31/12/2024

MINH (Tri/jh bay lai -

Thuyét minh 35)

C. NO PHAI TRA 300 35.978.228.567.685 23.600.566.658.308

I.  Ndng&nhan 310 35.908.495.792.800 23.493.027.809.450

1. Phai trd ngudi ban ngénhan 3N n 4.942.886.273.725 4.073.071.230.818

2. Nggfji mua tra tién trudc 312 12 927.308.369.470 710.524.317.878
ngan han

3. Thué va cac khoan phainop 313 13(b) 185.349.496.663 170.046.412.756
Nha nudc

4. Phai trd ngudi laoc dong 314 582.537.516.020 305.696.125.237

5. Chi phi phai trd ngan han 315 14 76.803.598.754 70.123.012.676

B. Dognh thu chua thuc hién 318 15(a) 150.364.416.063 31.422.791.231
ngan han

7. Phai trd ngan han khac 319 16(a) 66.097.917.252 109.248.192.005

8. Vay va nd thué tai chinh ngén han 320 17 539.404.541.266 200.000.000.000

9. Du phong phai trd ngdn han 321 18(a) 28.417.498.546.546 17.800.976.238.385

10. Qug khen thudng, phac lgi 322 20.245117.041 21.919.488.464

Il.  Nddaihan 330 69.732.774.885 107.538.848.858

1. Doanh thu chua thuc hién 336 15(b) 33.295.495.339 70.230.882.355

dai han
2. Phai tra dai han khac 337 16(b) 35.296.448.802 36.096.818.959
3. Du phong phai tra dai han 342 18(b) 1140.830.744 1.211.147.544



108 - BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA BUODC KIEM TOAN
Cho nam tai chinh két thidc ngay 31thang 12 ndm 2025

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B6 Tai chinh

Céc thuyét minh kém theo la mét )
bé phdan hap thanh cda béo céo tai chinh hgp nhat nay

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEOQ)

109 - Bao cao thuong nién 2025

CONG TY CO PHAN PVI QPVI
MAU SO B 02-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B4 Tai chinh

Céc thuyét minh kém theo la mét )
bé phan hgp thanh cda béo cdo tai chinh hap nhat nay

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
Bon vi: VND

NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM

MA SO THUYET 2025 2024
MINH (Trinh bay lai -

Thuyét minh 35)

Bon vi: VND
TAI NGAY
TAI SAN MA SO  THUYET 31/12/2025 31/12/2024
MINH (Tr/‘/jh bay lai -
Thuyét minh 35)
D. VON CHU S HOU 400 8.533.908.332.139 8.194.456.217.798
l. V6n chii sé hitu 410 8.533.908.332.139 8.194.456.217.798
1. vén gép clia chi sé hiu 471 19,20 2.342.418.670.000 2.342.418.670.000
- C6 phiéu phd théng cd quyén  411a 20 2.342.418.670.000 2.342.418.670.000
bieu quyet
2. Théng du vén cd phan 412 20 3.716.658.852.155 3.716.658.852.155
3. Qui dau tu phat trién 418 20 179.211.820.775 179.211.820.775
4, Qug khac thudc vén chi sé hitu 420 449.748.542.785 397.073.142.459
5. Lgi nhuan sau thué 421 20 1.495.942.594.040 1.199.504.655.499
chua phan phai
- Loi nhudn sau thué chuo 421a 444.919.491.050 383.349.031.190
phan phai liy ke dén
cubi ndm trudc
-Ldi nhuélj sau thué chua 421b 1.051.023.102.990 816.155.624.309
phén phéi ndm nay
6. Lai ich cda cd dong 429 20 349.927.852.384 359.589.076.910

khong kiém soat

TONG NGUON VON 440

44.512.136.899.824

31.795.022.876.106

Ly Thi Thu Thuay
Nguei lap

Tran Duy Cuong
Ke toan trudong

NS .
wgﬁn Tuén Ta

Téng Giam déc

Nguoi dai dién theo phap luat
Ngay 15 thang 2 nam 2026

1. Doanh thu ban hang va cung cép 01 23 27.319.153.390.305 20.398.424.130.165
dich vu

2. Cackhoan gidm trirdoanh thu 02 23 17.773.415.401.934 12.637.961.930.835

3. Doanh,'rhu thuan vé ban hangva 10 23 9.545.737.988.371 7.741.868.588.312
cung cap dich vu (10=01-02)

4, Gia Vérj hang ban va dich vu N 24 8.174.816.789.930 6.779.532.074.610
cung cap

5. Lgi nhL!én gbp vé ban hang va 20 1.370.921.198.441 962.336.513.702
cung cap dich vu (20=10-11)

6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 25 1.411.374.681.687 1.320.878.161.465

7. Chi phi tai chinh 22 °6 493.162.853.723 437.281177.230

- Trong do: Chi phi lai vay 23 26 48.947.372.500 31.745.327.697

8.  Chiphiqudn Iy doanh nghiép 26 27 836.355.070.297 717.517.745.289

9.  Lginhuan thun tur hoat déng 30 1.452.777.956.108 1.128.415.752.648
kinh doanh (30=20+(21-22)-26)

10. Thunhéap khac 31 192.319.910.933 128.494.555.049

1. Chiphikhéc 32 185.429.300.170 123.889.644.316

12. Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 28 6.890.610.763 4.604.910.733

13. Tbng lgi nhuan ké toan trudc thué 50
(50=30+40)

1.459.668.566.871

1.133.020.663.381




110 - BAO CAQ TAI CHINH HOP NHAT DA BUODC KIEM TOAN
Cho nam tai chinh két thidc ngay 31thang 12 ndm 2025

MAU SO B 02-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B6 Tai chinh

Céc thuyét minh kém theo la mét )
bé phdan hap thanh cda béo céo tai chinh hgp nhat nay

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT (TIEP THEO)

111 - Bao cao thugng nién 2025

CONG TY CO PHAN PVI QPVI
MAU SO B 03-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B4 Tai chinh

Céc thuyét minh kém theo la mét )
bé phdan hap thanh cda béo cdo tai chinh hap nhat nay

Bon vi: VND

NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM

BAD CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(THEO PHUONG PHAP GIAN TIEP)

Bon vi: VND

MA  THUYET

sO

NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM

MINH
2025

2024

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

MASO THUYET 2025 2024
MINH (Tri/jh bay lai -
Thuyét minh 35)
14.  Chiphi thué thu nhap doanh 51 29 299.788.529.516 244.419.736.478
nghiép hién hanh
15.  (Thunhap) thué thu nhap doanh 52 29 7.773.090.022 (2.661.995.978)
nghiép hoan lai
16. Ldi nhuan sau thué thu nhap 60 1.152.106.947.333 891.262.922.881
doanh nghiép (60=50-51-52)
Trong do:
Ldi nhuan sau thué ca Cong ty me 61 1.102.927.654.733 854.414.368.498
Lgi nhuan sau thué cta cd dong 62 49.179.292.600 36.848.554.383
khong kiém soat
17. L&icd bantrén cd phiéu 70 21(a) 4.493 3.604
18. Léi suy gidm trén cd phiéu 71 21(b) 4.493 3.604

Ly Thi Thu Thuay
Nguei lap

Tran Duy Cuong
Ke toan trudong

NS .
\\’\Y:-Hg%n Tuén Ta

Téng Giam déc

Nguoi dai dién theo phap luat
Ngay 15 thang 2 nam 2026

1. Lgi nhuan trudc thué 01 1.459.668.566.871 1.117.564.876.522
Diéu chinh cho cac khoan:
Khau hao tai san c6 dinh va bat 02 77.075.250.426 86.121.688.606
dong san dau tu
Cac khoan du phong 03 1.358.311.304.921 943.072.707.241
L6 chénh léch 1§ gia hoi doai do 04 39.880.279.838 55.484.075.590
dénh gid lai cdc khodn muc tién té
c6 gbc ngoai té
(LSi) tr hoat dong dau tu 05 (1169.386.219.940) (1102.648.246.892)
Chi philai vay 06 48.947.372.500 31.745.327.697
3. Ldinhudn tu hoat d’cfmg,kinh doanh 08 1.814.496.554.616 1.131.340.428.764
trudc nhiing thay doi von luu dong
Thay d6i cac khodn phai thu 09 (106.130.447.837) (93.738.803.139)
Thay ddi hang tdn kho 10 1.980.173.520 (1.530.469.510)
Thay ddi cac khodn phaitra (Khéng 11 1.356.224.874.852 520.496.004.574
ke 1ai vay phai tra, thue thu nhap
doanh nghiép phai ntp)
Thay dai chi phi trd trudc 12 (426.219.776.486) (142.747.919.170)
Thay d6i chiing khoan kinh doanh 13 (1.524.101.919.780) 500.678.602.676
Tién 15 vay da trd 14 (49.041.605.286) (31.608.593.375)
Thué thu nhap doanh nghiép danop 15 (301.760.396.160) (265.422.786.476)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (41.559.176.742) (41.538.476.360)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng 20 723.888.280.697 1.575.927.987.984

kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU

Tién chi mua sam, xay dung TSCD va 21

cac fai san dai han khac

Tién thu thanh I, nhugng ban TSCH 22

va cac tai san dai han khac

(29.469.322.184)

1.709.829.645

(32.524.031.791)

137.602.610



112 - BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA BUOC KIEM TOAN
Cho nam tai chinh két thiac ngay 31thang 12 ndm 2025

113 - Bao capo thudng nién 2025

CONG TY CO PHAN PVI QPVI
MAU SO B 03-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh

Phu luc1 i X
DANH SACH CAC NGHI QUYET CUA HOI BONG QUAN TRI PVI NAM 2025

Céc thuyét minh kém theo la mét )
bé phdan hap thanh cda béo céo tai chinh hap nhat nay

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (TIEP THEO) st s6Ng NGAY NOI DUNG TV LE TAN
(THEO PHUONG PHAP GIAN TIEP) -
1 01/NQ-PVI Chi luong bo sung tai Hanoi Re 100%
Ban vi: VND ’ -
- . o . ; . ; 2 02/NQ-PVI Chiluong bo sung tai Bao hiem PVI 100%
MA THUYET NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 j
sO MINH NAM 3 03/NQ-PVI Chi luong bo sung fai PVI Haldings 100%
2025 2024 Phé dugéT Ehi philuqng béAsunug hoén’rhé’nh
4 04/NQ-PVI vudt muc ké hoach Igi nhuan nam 2024 cua PVI 100%
3. Tién chi cho vay, mua cong cu 23 (12.834.931.951.194) (14.071.056.521.606) Holdings
nocda donvikhac c 05/NQ-PVI Pheé duyét HD tu van/Gy thac dau tu gidia Bao 100%
4. Tién thu hdicho vay, ban laicac 24 12.053.272.632.247 11.697.989.406.200 hiém PVIva PVI AM
cong cu ng cua don vikhac . OS/NG-PYI  24/oe0ss P dUUer HB fuvan/dy thac dau fu gitia Hano -
5. Tién chidau tugép vonvaodon 25 (5.000.000.000) - Re va PVI AM
vi khac R R PR . .
i o ) 7 07/NQ-PVI Phé duyét HD tu van dau tunam 2025 vdi bén co 100%
6. Tién thu héidau tugépvonvao 26 - 17.083.600.000 lien guanla PVI AM
dan vi khac 2. gl A s La R .
i i g 08/NQ-PVI Thay doi Ngudi dai dién ctia Bao hiem PVIva 100%
7. Tién thu ldicho vay, coticvalgi 27 1.145.277.022.286 877.156.445.729 Hanoi Re tai Qu{ POF va Qug PIF ’
nhuan dudc chia Th k& hoach 16 chiic hob Dai hai da 2
o . i 6ng qua ke hoach t6 chirc hop Bai hdi dong co
Luu chuyén tién thudn tir hoat 30 330.858.210.800  (1.511.213.498.858) 3 03/NQ-PVI dong thuding nién ndm 2025 100%
dong dau tu . . . L .
Phé duyét KPIs nam 2024 dai vai cac chuc danh
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHiNH 10 10/NQ-PVI Trudng Ban kiem toan ndi bo, Ke foan trudng trg 100%
- N - lén tai PVI Holdings
1. Tién thu tu phat hanh co phiéu, 31 - 25.989.600.000 R o . R o
nhan vén gop ctia chi sd hiu ” 1/NQ-PVI Phé duyét bieu lé va Quy che hoat dong cua Hoi 100%
B _ dong thanh vién Bao hiem PVI
2. Tien thu fu divay 33 2.087.745.109.300 1.915.550.372.574 S - )
L . Théng qua slra doi bo sung Dieu 1é, Quy ché hoat
3. Tién fra ng goc vay 34 (1.748.340.568.034) (1.715.550.372.574) 12 12/NQ-PVI dong cta HBQT, Quy ché Quan tri ndi bo cha PVI 100%
R ~ \ N
4, Cd tic, Ioi nhuan da tra cho chii - 36 (772.789.781979)  (780.080.076.493) de frinh BHBCD thuong nién 2025
sd hiu Thang qua chudng trinh va fai liéu hop BHBCH
Luu chuy@n tién thuan tir hoat 40 (433.385.240.713)  (554.090.476.493) 13 13/NQ-PVI fhudng nién 2025 thudc tham guyen cta Hoi 100%
dodng tai chinh dong quan tri
Luu chuyén tién thudn trong ndm 50 621.361.250.784  (489.375.987.367) Pheé duyét nguyén fac, phuong phap finh thugng
. o 14 14/NQ-PVI fUr Ludng bo sung hoan thanh vugt mudc ké hoach 100%
Tién va tuong duong tien dau nam 60 3 388.792.764.696 877.163.095.746 102/ Igi nhuan 2025 va KPIs 2025
i ) ) 20/02/2025 ' '
doai doi 18 15 15/NQ-PVI S s y . . 100%
0di quy doi ngoai té phuc Idi cap cao nam 2024 tai PVI Holdings
Tién va tugng dudng tién cuéi ndm 70 3 1.012.811.045.397 388.792.764.696 16 16/NQ-PVI Cong tac nhan su tai PVI Holdings 100%
s . . s . N ) Luong bé hoan thanh vugt muc ké hoach loi
rCﬂé;g:}hgﬁ:g fin bo sung cho cac khodn muc trong bdo céo luu chugerL‘r_leHn té hap nhat dudc frinh bay tai Thuyet 17 17/NQ-PVI nhug% ng;ugng,?; Béaonhi\é!m‘ P(/nl ¢ K& hoach 1ol 100%
Phé duyét phuong an chiluong bd sung hoan
1 18 18/NQ-PVI thanh vugt muc ke hoach Igi nhuan ndam 2024 tai 100%
' PVI Holdings
) Luong bd sung hoan thanh vugt mic ké hoach loi 100%
13 19/NQ-PVI nhuan nam 2024 fai PVI AM
Ly Thi Thu Thay Tran Duy Cuong Thén Kt QU3 R . 0
Ll FaH g i g qua ket qud hoat déng kinh doanh nam 100%
Ngudi lap e teary inromg 20 20/NQ-PVI 2024 va udc thuc hién quy /2025

Ngudi dai dién theo phap luat
Ngay 15 thang 2 nam 2026
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CONG TY CO PHAN PVI

TyPVI

< . . TY LE TAN < . - TY LE TAN
STT SO NQ NGAY NOI DUNG THANH STT SO NQ NGAY NOI DUNG THANH
Thong qua chuong trinh phat trién bén viing nam 100% 45 45/NQ-PVI Phé duyét ban hanh Quy ché Quan I{ chi phi 100%
el 2I/NQ-PVI 2025 cla PV
— Phé duyét lua chon don vi kiém toén déc ap kiém
> oy Ban hanh Tuyén bé khdu vi rdi ro ném 2025 100% 46 46/NQ-PVI toan bao cao tai chinh nam 2025 100%
cda PVI s
- ) Phé duyét ban hanh Quy dinh vé chiic ndng o
>3 23/NQ-PVI Tam dung trien khai du dn bdo cado quan tri 100% 47 47/NQ-PVI nhiém vu cac Uy ban truc thuéc HBQT 100%
Power Bl ,
48 48/NQ-PVI Ban hanh Quy che Thi dua Khen thudng 100%
24 24/NQ-PVI Phan céng nhiém vu cac Thanh vién HBQT PVI 100% Bhé duuat ki ohu luc 03 Hob d3na fu vén dau 1
- - i é duyét kg phu luc op dong tu van dau tu
S T4ng chi phi tién luong ké hoach ndm 2025 ciia — 43 49/NQ-PVI 12/06/2025 L5058 Vg pyl AM 100%
PVI Haoldings
) 50 50/NQ-PVI Cong tdc nhan su BKS PVI 100%
26 26/NQ-PVI Phudng an tang von qu PIF va gidi thé Qu{ POF 100% 11/07/2025 - - -
25/03/2025 \ : 51 51/NQ-PVI V& viec tham gia du an tién hop nhat HDI 100%
Dieu chinh Igi nhuén ké hoach Qug POF cho muc . 2 2
27 27/NQ-PVI dich xac dinh phi thudng 100% 52 52/NQ-PVI R Veé viéc stfa doi Diéu 1& Bao hiém PV 100%
ot 56 noi ie & Aang Gy tha 53 53/NQ-PVI Ve viéc thuc hién dau fu tién gli tai ACB Leasin 100%
> 28/NQ-PVI ’c\]/léoJTSL? noi dung liéen quan dén hoat dong Uy thac 100% Q , . . guiTe g 0
54 54/NQ-PVI Ve viéc chuyén nhuong hap dong tién gui 100%
Cap nhat tai liéu hop BHBCH thuding nién nd 05/09/2025 . . L
29 29/NQ-PVI 28022 caa gl\/:eu op ng nien ham 100% 55 55/NQ-PVI Veé viéc chuyén nhugng trai phieu MB Bond 100%
30 30/NQ-PVI Thong qua tai liéu hop BHBCD thudng nién nam 100% 56 56/NQ-PVI Thong qua KQKD 6T dau nam 2025 100%
- > 0
2025 cua PVIAM 57 57/NQ-PVI Théng qua dinh mc chi phi kinh doanh TT KDDV 100%
31 31/NQ-PVI Théng qua fai lidu hop BHBCH thudng nién ndm 100% 58 58/NQ-PVI Théng qua Quy ché hoat déng HOQT PVI AM 100%
2025 cua Hanoi Re
s - Thé ké h i trd cd tUc na 9
32 32/NQ-PVI Phé duyét quy ché DA fu ciia PVI AM 100% 59 59/NQ-PVI 6ng qua ke hoach chi trd co tic nam 2024 100%
21/04/2025 ; , L 60 - Vé viéc diing téng vén Qug PIF 100%
33 33/NQ-PV Phé duyét x6a 6 khodn dau tu ci trén sb ké toan 100% 60/NQ-PVI & viec dung fang von Quy °
Ban hanh Quy ché ndi bo vé Quan tri cong ty va 61 61/NQ-PVI :/rir\:é}eézgugin nhugng von gaép cda PVI Holdings 100%
34 34/NQ-PVI 22/04/2025 Quy che hoat déng cua Hoi dong quan fri Cong ty 100%
co phan PVI 62 62/NQ-PVI Cong tac nhan su Uy ban Dau tu 100%
R o A ax A 2 R - 18/09/2025 N
i Phé duyét tang von diéu Ié cho Tong cdng ty Bao 0 Chinh sra quy dinh n6i bo ve kiem fra tuan tha
35 35/NQ-PVI 28/04/2025 hidm PVI trong ndm 2025 100% 63 63/NQ-PVI hang nam 100%
36 36/NQ-PVI Phé duyét hé quan tri chién lugc ké hoach 100% iéu chi inh vé = la B3
/NQ é duyét Quy ché quan tri chién ludc ké hoac b 64 64/NQ-PVI Eiléer:wcg\ll[?b;lljgggggon vay ngdn han cia Bao 100%
37 37/NQ-PVI I Et}e dAugeT(Allug cheAquaAn Igya t0 chic hoat déng 100% - o R
é thong Cong nghé théng fin 65 65/NQ-PVI Bién kha ndng thanh toén cda Bao hiém PVI 100%
38 38/NQ-PVI Phé dug@’r nguyen Taéc’rrié'n khai viéc tim kiém cd 100% Mot s6 ndi dung lien quan viec chugén nhudng
dong chien lugc cho Hanoi Re 66 66/NQ-PVI von cla PVIva tim kiém c6 déng chién ludc cho 100%
. , B . . Hanai Re
33 39/NQPVI 08/05/2025 GO LhinhIhAC ke hoach kinh doanh nam 2025 100% L . S
6i vai Hop nhat PVI va Cang ty me 57 657/NQ-PVI Biéu chinh nguyén tac Hop dong Uy thac gida PVI 100%
. ] A . . AM va cac dan vi
40  40/NQ-PVI  09/05/2025 0o chinhthdc Ke hoach kinh doanh nam 2025 100% ) -
doi véi Cong ty con va cac Qug dau tu 68 68/NQ-PVI  25/09/2025  Thong qua KHKD 5 ndm 2026-2030 100%
41 41/NQ-PVI ;g;nggzug ket qud hogt dong kinh doanh Qug 1 100% 69 69/NQ-PVI Chi luong bd sung 100%
. . 70 70/NQ-PVI Ban hanh phu luc 02 clia Quy ché Quan trirdi ro 100%
42 42/NQ-PVI Phé duyét ban hanh Quy ché Kiém todn n6i bo 100% 30/10/2025 - ;
11/06/2025 oh duuer o o Ko . ohid 71 71/NQ-PVI Bieu chinh ké hoach kinh doanh Qu{ PIF 100%
) e duyéet phucong an thu hol knoan nd fral pnieu o
43 43/NQ-PVI S6ng Da Thang Long 62,5% 5 72/NGQ-PVI Phé duyét phi thudng hoat dong cho PVI AM tai 100%
U thai diém déng Qug POF ’
44 44/NQ-PVI Phé duyét chu truong thoai von co phieu PVR 100% T
73 73/NQ-PVI 03/11/2025 Ban hanh Quy ché Dau tu 100%
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£ A . TY LE TAN
STT SO NQ NGAY NOI DUNG THANH
_ Phé duyét tang vdn Diéu |é cho Tdng cong ty Bao )
4 74/NQ-PVI hiém PVItrong ndm 2026 100%
75 75/NQ-PVI Phé duyét Quy ché Quan I nhan su 100%
Théng qua két qua hoat déng k[nh doanh 9 thang
76 76/NQ-PVI dau nam 2025, udc thuc hién két qua kinh doanh 100%
cdnam 2025
77 77/NQ-PVI Giao KHKD 2026 100%
Giao dich n6i bo cda PVI Holdings vdi bén cd lién
78 78/NQ-PVI 28/11/2025 quan 100%
79 79/NQ-PVI Cd ché mua sam ddc thu cla TT KDDV 100%
80 80/NQ-PVI Cho BH PVIthué VP dai han 100%
81 81/NQ-PVI Ban hanh Quy ché luong thudng PVI Holdings 100%
) Biéu chinh lugng va phu cap kiém nhiém déi vai .
8e 82/NQ-PVI nhan su cap cao tai PVI 100%
Biéu chinh ludng chic danh va phu cap kiem .
83 83/NQ-PVI nhiém déi vdi nhan su cap cao tai Hanoi Re 100%
Diéu chinh ludng chiic danh va phu cap kiém 0
84 84/NQ-PVI nhiém déi vdi nhan su cip cao tai Bao hiém PV 100%
Bao cao hoat déng ndm 2025 va ké hoach kiém 0
85 B5/NQ-PVi 104N ndi bd nam 2026 100%
) Nguyén tac vay von ngan han nam 2026 cdia Bao .
86 86/NQ-PVI hiem PVIva Hanai Re 100%
Phé duyét stta doi Quy ché dan chd 6 co sg lam
87 87/NQ-PVI viéc va thay doi cd cau 1o chiec, t6 chic lai lao 100%
03/12/2025  dongcta Congty
88 88/NQ-PVI PhAe du_ge’r mo6 hinh 10 chiic Trung tam Céng nghé 100%
théng fin
) Phé duyét ké hoach lao déng, fién lugng ndm .
89 83/NQ-PVI 2026 tai PVI Holdings 100%
90 90/NQ-PVI Phé d'uge’r sUa doi quy che tra luong, thudng cua 100%
Hanoil Re
Phé duyét stra ddi quy ché trd luong, thudng cla 0
N S1/NQ-PVI Téng céng ty Bao hiém PVI 100%
92 92/NQ-PVI Eg_e“_duge’r phudng an thu hoi khodn nd trai phieu 62.5%
16/12/2025
93 93/NQ-PVI Phi dong thém chuong trinh PLCC Bao hiém PVI 100%
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Bia chi: Toa nha PVI Tower, 16 VP2 Yén Hoa,
Phuting Cau Gidy, Thanh phé Ha Noi

S6 dién thoai: (B4-24) 37 342 299
56 fax: (B4-24) 37 342 929

Website: www.pviholdings.com.vn
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