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4 Talanx ghi nhan ky luc méi vé loi
nhuan thuan, dat 2.480 triéu EUR
trong nam tai chinh 2025

Ngu6n: Talanx
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« UGc lgi nhuén thuan hop nhat ting
25% 1én 2.480 triéu EUR theo s6 liéu
sobo

- Doanh thu bao hiém sau khi diéu
chinh theo bién dong ty gid tang 5%,
dat 49,0 ty EUR

*Ty suat sinh 16i trén von chi s& hitu
(ROE) dat 19,7%

« Udc lgi nhuan nam 2026 khoang
2,7 ty EUR nhu ké hoach

* Ty 1& c6 tirc nam 2025 sé dugc
cong bo tai budi Hop bdo Cong bo
Két qua nam (18/03/2026)

Hannover, ngay 10/02/2026

Tap doan Talanx da nang lgi nhuan
thuan hogp nhat trong ndm tai chinh
2025 thém 25%, dat mirc ky luc mai
2.480 (1.977) triéu EUR, theo s0 liéu
hop nhat so bo chua kiém toan. Két
qua tich cuc nay dén tlir hiéu qua
kinh doanh c6t 16i virng manh va

dién bién b6i thwong thuan lgi trong
ntra cudi nam. Khoi Bao hiém goc
(Primary Insurance) va Tai bao hiém
(Reinsurance) cung déng gép manh
mé vao két qua lgi nhuan thuan.
Doanh thu bao hiém sau khi diéu
chinh theo bién dong ty gid téang
5% (tdng trudng theo EUR: 2%) Ién
49,0 (48,1) ty EUR. Ty sudt sinh 13i
trén von cha s hiru uéc dat 19,7%
(17,9%).

Tap doan Talanx sé cong bo mirc chi
trad co tic cua Ban Diéu hanh va Ban
Giam sat cho nam tai chinh 2025 khi
phat hanh bao cdo tai chinh nam da
kiém toan vao ngay 18/03/2026. Phu
hop véi chinh sach cd tdc dai han,
Ban Diéu hanh dat muc tiéu muic cod
tlrc cao hon nam trudce (2,70 EUR) va
phan anh két qua kinh doanh rat tich
cuc clia ndm nay.

Tap doan xac nhan muc tiéu lgi
nhuén thuan khoang 2,7 ty EUR cho
nam hién tai 2026 — mirc muc tiéu
da duoc nang lén vao thang 11/2025.
Theo d6, Tap doan tin tudng cé thé
dat va vuot du bao Igi nhuan nam
2027 trén 2,5 ty EUR sém hon ké
hoach mot nam.
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Phat huy vai tro cac “séu dau dan”,
hién thuc hda muc tiéu tang truong

A7y

“hai con sO

02

Nguén: PVN

Tdng Bi thu T6 Lam tin twdng rang, Petrovietnam sé tiép tuc la tru cot cta nén kinh té
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Pat nudc dang budc vao ky nguyén
mai, vdi khat vong vuon minh manh
mé nham hién thuc hoa 2 muc tiéu
chién lvoc dugc xac dinh tai Dai hoi
XIll va tiép tuc nhan manh tai Dai hoi
XIV, hudng téi moc 100 nam thanh
lap Pang (2030) tro thanh nudc
dang phat trién, c6 cong nghiép
hién dai, thu nhap trung binh cao.
Va dén nam 2045 (100 nam thanh
lap nudc) tro thanh nudc phat trién,
thu nhap cao. Trén 16 trinh nay, viéc
xac lap muc tiéu tang truong “hai
con s6” khong chi la dich dén ma
con la ménh Ignh chién lugc. G do,
cac doanh nghiép “séu dau dan”
dong vai tro la hat nhan dan dat, tao
dong luc lan toa va bé phong dé nén
kinh té birt pha, vuron téi nhirng tam
cao madi.

Doanh nghiép dau tau - Luc lugng
dong hanh kién quéc

“Séu dau dan” la cac tap doan, doanh
nghiép quy mé I4n, cé nang luc tai
chinh va cong nghé cao, dong vai tro
dan dat, tao bé d& cho nén kinh té
va thic day tang trudng. Cac doanh
nghiép nay giip nang cao nang luc
canh tranh, tao viéc lam, két noi
chuoi gia tri va thiic day d6i mdi sang
tao trong nén kinh té€. Day khong chi
la nhitng doanh nghiép kinh doanh
don thuan ma con |a nhitng dinh ché
chién lugc, dai dién cho strc manh
cong nghé va dua thuong hiéu quoc
gia vuon tam quéc té.

Lich str cua cac qudc gia thuc hién
cong nghiép hdéa thanh cong da
chirng minh: M6t nén kinh t&€ mudn

bt pha can cd mot hé sinh thai dan
dat bdi nhirng “séu dau dan”; dong
vai tro la bé d& virng chac va luc kéo
thdc day tang trudng, ning cao nang
lwc canh tranh tong thé cla toan bo
nén kinh té.

C6 thé thdy nhu Samsung cla Han
Qudc, véi dong gop lén t6i 20% GDP,
d4 tra thanh biéu twong dua quac gia
nay tir mot nén kinh té nong nghiép
lac hau vuon [én vi thé cuong qudc
cong nghé toan cdu. Petronas cua
Malaysia khong chi nam gitr huyét
mach tai nguyén ma con la tru cot
tai chinh khi duy tri lgi nhuan 6n
dinh 20 - 25 ty USD/n@m, doanh thu
khodng 70 - 80 ty USD/ndm. La don
vi dong gop Ién nhat cho ngan séch
Malaysia, tai trg cho céc quy an sinh
- gido duc - doi méi qudc gia. Trong
khi d6, Equinor cta Na Uy da chuyén
minh tir mot don vi dau khi thuan tay
sang vai tro luc lugng dan dat 6 trinh
Net Zero, tr¢ thanh nguoi mé duong
cho ky nguyén néng lugng xanh bén
virng cua Na Uy...

DO vai nudc ta, bude vao ky nguyén
mdi, viéc phét huy vai tro cla nhirng
“séu dau dan” la chién lugc then
chot dé Viét Nam hién thuc hoa khat
vong tu cudng va vugt qua bay thu
nhép trung binh.

Trong d6, cac doanh nghiép hang
dau nhu Tap doan Cong nghiép
- Nang lugng Quoc gia Viét Nam
(Petrovietnam) chinh la hinh mau
tiéu biéu cho bo truyén luc nay. Véi
doanh thu chiém 9 - 10% GDP va
ddong gop 7 - 9% téng thu ngan sach

quac gia, Petrovietnam khong chi la
tru cot tai khéa ma con la “hat nhan”
kién tao cac hé sinh thai cong nghiép
Xuyén vung.

Su hién dién cta nhitng cong trinh
trong diém cla Petrovietnam nhu
cac nha may loc dau, cac cum cong
nghiép khi - dién - dam tai Ba Ria -
Viing Tau (TP HCM) hay Ca Mau,...
khong don thuan la nhitng du an
nang lugng, kinh t€, ma la sy xdc
lap clia cac trung tam cong nghiép
hién dai. Tir cac “hat nhan” nay, hang
tram doanh nghiép co khi, van tai,
cang bién va dich vu céng nghé cao
d4 hinh thanh, truc tiép thic day qué
trinh cong nghiép hoéa va chuyén dich
co cau kinh té clia ca mot vung dat.

Tai Quang Ngdi, Nha mady Loc dau
Dung Quat da tao nén mat cudc cach
mang kinh té dia phuong. Khi di vao
van hanh nha may da dua thu ngéan
sach tinh ndam 2010 lén mic 15,5
nghin ty dong (gap gan 12 lan so véi
nam 2007), v6i 92% ty trong dén tur
BSR, don vi thanh vién Petrovietnam
quan ly, van hanh NMLD Dung Quat.
Dén nay, nha may da dong gop lly ké
hon 248,5 nghin ty dong cho ngéan
séach, twong duong gap 3 lan téng
von dau tu ban dau. Khong chi bao
dam an ninh ndng lugng, Loc dau
Dung Quat con trg thanh “thdi nam
cham” thu hit dau tu. Tinh dén nam
2025, Khu kinh t& Dung Quat da thu
hut gan 18,5 ty USD von dang ky,
minh chirng cho strc lan téa manh
mé clia hé sinh thai cong nghiép lay
loc hoa dau lam tam diém.
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Dai vdi nudce ta, bude vao ky nguyén
mdi, viéc phat huy vai tro cua nhitng
“séu dau dan” la chién lugc then
chot dé Viét Nam hién thuc hoa khat
vong tu cuong va vugt qua bay thu
nhap trung binh.

Trong d6, cac doanh nghiép hang
dau nhu Tap doan Cong nghiép
- Néng lwgng Qudc gia Viét Nam
(Petrovietnam) chinh la hinh mau
tiéu bi€u cho bo truyén luc nay. Véi
doanh thu chiém 9 - 10% GDP va
dong gop 7 - 9% téng thu ngan sach
qudc gia, Petrovietnam khong chi 1a
tru coOt tai khéa ma con la “hat nhan”
ki€n tao céc hé sinh thai cong nghiép
Xuyén vung.

Su hién dién cta nhitng cong trinh
trong diém cda Petrovietnam nhu
cac nha may loc dau, cac cum cong
nghiép khi - dién - dam tai Ba Ria -
Viing Tau (TP HCM) hay Ca Mau,...
khong don thuan la nhitng dy én
nang lugng, kinh t€, ma la sy xac
lap clia céc trung tdm cong nghiép
hién dai. Ttr cac “hat nhan” nay, hang
tram doanh nghiép co khi, van tai,
cang bién va dich vu cong nghé cao
da hinh thanh, truc tiép thic ddy qua
trinh cong nghiép héa va chuyén dich
co cau kinh té cla ca mot vung dat.

Tai Quang Ngdi, Nha may Loc dau
Dung Quat d& tao nén mot cudc cach
mang kinh té dia phuong. Khi di vao
van hanh nha may da dua thu ngan
sach tinh nam 2010 lén muc 15,5
nghin ty dong (gap gan 12 Ian so Vi
nam 2007), véi 92% ty trong dén tlr
BSR, don vi thanh vién Petrovietnam
quan ly, van hanh NMLD Dung Quat.
Dén nay, nha may da dong gop lly ké
hon 248,5 nghin ty dong cho ngan
séach, tvong duong gap 3 lan tong
von dau tu ban dau. Khong chi bao
dam an ninh nédng luong, Loc dau
Dung Quat con trd thanh “thdi nam
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V§i hé thong ha tang cong nghiép nang lugng dong bo, Petrovietnam déng gop quan
trong cho sy phat trién kinh t& va an ninh nang lwgng trén dia ban TP HCM

cham” thu hit dau tu. Tinh dén nam
2025, Khu kinh t& Dung Quat da thu
hat gan 18,5 ty USD von déng ky,
minh ching cho stc lan tda manh
mé cua hé sinh thai cong nghiép lay
loc hoa dau lam tam diém.

Tuong ty tai TP HCM, hé sinh thai
v@i 20 don vi thanh vién chu luc cua
Petrovietnam da déng gop t6i 19%
GRDP va gan 16% tong thu ngén
sach thanh phd giai doan 2020 -
2025, khang dinh vj thé tru cot kinh
té, nang lwgng virng chac tai dau tau
phia Nam.

Strc lan tda cua Petrovietnam con
thé hién ro nét tai khu vuc Dong bang
song Ctru Long thong qua Cum Khi
- Dién - bam Ca Mau. Tir mét vung
thuan nong, su hién dién cua t6 hop
nay da thiét lap chudi gia tri khép kin
nong nghiép, cong nghiép va dich
vu, cung tng hon 40% nhu cau phéan
bdn ca nudc va gop phan quan trong
dam bao an ninh nang lwgng cho khu
vuc. Du an trong diém nay khong chi
thdc ddy chuyén dich co cau kinh té,

tao hang nghin viéc lam ky thuat cao
ma con la tién dé dé toan vung Tay
Nam B0 tién t¢i muc tiéu phat trién
xanh va bén virng.

Qua d6, c6 thé thay, cac doanh nghiép
d4u tau nhu Petrovietnam c6 vai tro
quan trong trong dan dat phat trién.
Day khong chi la mat luc lugng kinh
t€ don thudn ma khang dinh tu duy
“dong hanh kién quoc”: tao ra nhirng
gia tri gia tang vuot troi va dong luc
tdng trudng mdi, dua cac vung kinh
té trong diém vuiron minh manh mé.

Tai Lé ky niém 50 nam thanh lap
Petrovietnam, Tong Bi thu T6 Lam
da khang dinh, Petrovietnam 1a mot
biéu twgng cta doanh nghiép nha
nudc, gilt vai tro quan trong trong
su nghiép xay dung, bao vé va phat
trién dat nudc. Tong Bi thu tin twdng
rang, Petrovietnam sé tiép tuc la tru
c6t cua nén kinh t&, 1a “doanh nghiép
Dan toc” vi lgi ich quoc gia, la niém
tu hao ctia Dang, Nha nudc va Nhan
dan; gop phan hién thuc héa 2 muc
tiéu 100 nam cla dat nudc va khat

vong xay dung nudc Viét Nam hung
cuong, thinh vurgng.

Dot pha thé ché: Khai phong tiem
nang cho cac “luc kéo” chién lugc

PE dat duoc muc tiéu ting trudng
trong giai doan tdi, viéc chi duy tri
cac nguoén luc hién cé la chua da.
Pat nudc can nhitng cd hich tir céc
“luc kéo” chién luwge. Céac dot pha vé
co ché, chinh sach thoi gian qua dé
khang dinh quyét tdm cla Dang, Nha
nudc trong viéc nang tam cac doanh
nghiép dau tau thanh luc lwgng vat
chat cot 16i ca nén kinh té.

Nghi quyét 79-NQ/TW ky vong khai
phong manh mé tiém nadng cua
doanh nghiép nha nudgc. Trong do,
dat ra muc tiéu xay dung mot so tap
doan kinh té, doanh nghiép nha nudc
manh, c6 quy mé I&n, cdng nghé hién
dai, c6 nang lyc canh tranh khu vyc
va qudc té, giir vai tro tién phong, dan
dat cac doanh nghiép trong nudc
tham gia sau vao mot sd chudi san
xuat va cung (rng toan cau, dac biét
trong céc linh vuc then chot, chién
lwge clia nén kinh té.

Bén canh cac dot pha vé chinh
sach qua cac Nghi quyét quan
trong cta Bo Chinh tri nhu: Nghi
quyét 57-NQ/TW vé phét trién
khoa hoc, cong nghé, doi méi séng
tao va chuyén doi s6 qudc gia;
Nghi quyét 59-NQ/TW vé hdi nhap
qudc té trong tinh hinh mdi; Nghi
quyét 66-NQ/TW vé d6i méi cong
tac xay dung va thi hanh phap luat;
Nghi quyét 68-NQ/TW vé phat trién
kinh t€ tu nhan; va tiép dén la Nghi
quyét 79-NQ/TW ti€p tuc khang dinh
duong hudng ctia Dang, va Nha nude
trong phat trién nén kinh té trong ky
nguyén mdi noi chung va cac doanh
nghiép dau tau ndi riéng. Trong do,
DNNN dugc xac dinh gitr vai tro “luc

kéo” chién lugc, dac biét trong cac
linh vuc nén tang quyét dinh nédng
luc canh tranh dai han cua nén
kinh té.

Pé cac DNNN thuc su trg thanh
“lyc day” cho muc tiéu ting trudng
hai con s6, TS Nguyén Hitru Luang,
chuyén gia cao cap Vién Dau khi Viét
Nam cho rang, cdn cé ba dot pha:
Thir nhat, trao quyén tu chu 16n hon
trong dau tu - tai chinh, dac biét &
cac du an ha tang, nang lugng, doi
md&i cong nghé. Tha hai, cho phép
chap nhan rui ro cé kiém soat, thay
vi “khdng sai thi méi an toan”, boi
cac du an nén modng ludn chia rai
ro vé von, thi trudng va cong nghé.
Thir ba, d6i cach danh gia: khong chi
nhin lgi nhuan ngan han ma tinh ca
hiéu qua lan tda, dong gop vao tang
trudng, nang luc canh tranh va cac
muc tiéu dai han. Nhitng cai cach
nay la chia khda dé DNNN thuc su
trd thanh “bd truyén luc” chinh séch
trong giai doan tang toc kinh té.

Trong giai doan 2026-2030, TS Vo
Tri Thanh, Vién trudng Vién Nghién
ctru Chién lugec Thuong hiéu va
Canh tranh, Thanh vién Hoi dong Tu
van chinh séach cua Thu tudng nhan
manh, can nhin nhan nhitng tap
doan nhu Petrovietnam la “luc lugng
dong hanh kién quoc”. Viéc kién tri
cai cach va nang cao chat lugng thé
ché chinh la chia khoa dé xda bo céc
diém nghén, gilp nhitng “séu dau
dan” nay giai phong hoan toan nguon
luc, dong vai tro bo truyén luc chinh
sach dua nén kinh té budc vao giai
doan tdng toc bén virng.

Viéc khoi thong ngudn luc cho nhitng
“séu dau dan” khong chi la bai toan
kinh t€, ma la chién luvgc dé dat nudc
vuon minh trong ky nguyén méi. Khi
tu duy “dong hanh kién quoc” cua
cac doanh nghiép duoc tiép sirc bai
nhitng dot pha vé thé ché, céc doanh
nghiép dan tdc sé trad thanh nhiing
bo truyén lwc manh mé, kéo theo
su bt pha cta ca mot hé sinh thai
quac gia.

Khi tu duy “dong hanh kién qudc” clia cac doanh nghiép dugc tiép strc bdi nhirng dot
phé vé thé ché, cac doanh nghiép déan toc sé trg thanh nhirng bo truyén luc manh mé, kéo
theo su birt phd clia ca mot hé sinh thai qudc gia. Anh: Nha méy loc d4u Dung Quat
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03 Mol gioi

bao hiém:
“Chia khoa" tai cau truc

o~

nganh bao hiém

Nguén: Thoi bao ngéan hang

—

Trong béi canh nganh bao hiém
dang no luc lay lai niém tin thi
trwong thong qua viéc nang cao
chat lugng tw van va so héa, su
bung nd cua cac doanh nghiép moi
gi6i khong chi don thuan la gia tang
vé so lrgng, ma con la mat xich
quan trong gitp dong von bao hiém
chay hiéu qua hon vao nén kinh té.
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Anh: Internet

Diém sang trong toc do phat trién

Nam 2025, thi trudng bao hiém Viét
Nam dang duy tri da tng trudng 6n
dinh vé cdac chi so tai chinh co ban.
Dac biét, phan khic moi gigi bao
hiém nai lén nhu mot diém séng vé
toc do phét trién. Theo Cuc Quan ly,
giam sdat bao hiém (B9 Tai chinh),

cho dén nay, c6 tong cong 31 doanh
nghiép mai gidi bao hiém dang hoat
dong trén thi trudng bao hiém Viét
Nam. Nhu vay, so cong ty méi gidi
bao hiém d& tang thém 8 don vi so
vGi nam 2022 va tang hon 2,5 lan so
vGi cuoi nam 2018.

Thuc t€, hau hét cac hop dong bao

hiém I6n cua khdi bao hiém phi nhan
tho déu cd bong dang cuda céc nha
moi gidi bao hiém Ion. Hién céc
doanh nghiép bao hiém phi nhan tho
dang tich cuc hgp tac véi nhiéu cong
ty moi giéi bao hiém uy tin trong
nudc va nudce ngoai nhu Aon, Marsh,
JLT, Grass Savoye, Ginet... Cac cong
ty moi giGi nay vira 1a nguoi ho tro
kinh nghiém va chuyén moén cho
doanh nghiép bao hiém, vira la nguoi
md& rong thi truong; dong thoi, gidp
cac doanh nghiép bao hiém dan tiép
cén vai nhirng chuan muc qudc té va
gidi thiéu nhitng y tudng san pham
m&i. Theo s6 liéu cua BO Tai chinh,
nam 2025, tong s6 phi bao hiém thu
x€p qua moi giGi bao hiém wdc dat
19.555 ty dong. Toc do tang trudng
binh quan giai doan 2022 - 2025 dat
khoang 13,64%.

S0 lugng cong ty moi gidi bao hiém
tang theo cap s0 nhan trong vai nam
qua xudt phat tir thay doi vé hanh
lang phap ly. Cu thé, ngay 1/11/2019,
Chinh phG da ban hanh Nghi dinh
80/2019/ND-CP stra d6i Nghi dinh
73/2016/ND-CP hudng dan Luat
Kinh doanh bao hiém va Luét Kinh
doanh bao hiém stra d6i; trong do,
b6 sung quy dinh vé dich vu phu trg
bao hiém. Bén canh do, Luat stra doi,
b6 sung mot s6 diéu cua Luét Kinh
doanh bao hiém vira dugc Quéc hoi
thong qua ciing bo mot so quy dinh
vé diéu kién cap gidy phép thanh
lap va hoat dong cla doanh nghiép
moi gi6i bao hiém nham thuc hién
Nghi quyét s6 198/2025/QH15 vé cat
giam va don gian hoa diéu kién dau
tu kinh doanh cho doanh nghiép.

Cung véi do, nganh ciing nd luc doi

méi dé lay lai niém tin cta khach
hang. Hién céac doanh nghiép trong
nganh dang tiép tuc tai cau trdc san
pham, ddy manh sd hoda, ning cao
chat lwgng dich vu néi chung va chat
lrgng tuw van ndi riéng dé |4y lai hinh
anh t6t dep von co cua thi truong
bao hiém trong mat khach hang.
Céc doanh nghiép bao hiém ca nhan
tho va phi nhan tho déu tich cuc tap
trung vao céc chién luge dai han nhu
chuyén doi so; 1ay khach hang lam
trung tam dé phuc vy, tdng cudng
dao tao doi ngli cén bo, dai ly; ndng
cao tuyén truyén nhan thirc vé bao
hiém... nham hudéng t6i mot nganh
bao hiém tdng trwdng manh, hiéu
qua va bén virng, 6ng Bui Gia Anh,
Tong thu ky Hiép hoi Bao hiém Viét
Nam nhan manh.

Mai giiia “vién ngoc tho”

DU ghi nhan nhirng budc tién dai vé
mét s6 lwong va khung khé phaép ly,
nhung néu dat trong hé quy chiéu
v@i cac thi truong tai chinh phat
trién, vai tro ctia kh6i méi giGi bao
hiém tai Viét Nam van nhu mot “vién
ngoc thd” chua dugc mai gida ding
tam. Tai cdc thi truang phat trién
nhu My, Anh hay Singapore, moi gigi
bao hiém la kénh phan phdi thong tri,
chiém tir 50% dén 80% doanh thu phi
bao hiém, dac biét la trong mang bao
hiém doanh nghiép va céc rai ro phic
tap. Khdi moi gidi du tang trudng vé
s0 lwgng nhung méi chi tap trung
khai thac duoc “phan ndi cla tang
bang” la cac du an c6 von dau tu
nudc ngoai (FDI) hodc cac hgp dong
phi nhan tho quy mo Ién. Khoang
trong & phan khic khach hang doanh
nghiép vira va nho (SME) va cac san

phadm ca nhan chuyén biét van dang
bi bo ngo.

Bén canh d6, hoat dong mai gigi bao
hiém, cling nhu dai ly bao hiém tirng
bi co quan quan ly thi truong danh
gia con nghiép du, chat luvgng san
pham, dich vu chua cao, (rng dung
thanh tuyu cong nghé chua nhiéu.
Chua kg, viéc canh tranh théng qua
ha phi bao hiém trong nhom nay
cling dan dén giam chat lugng dich
vu khéach hang... Néu nhitng han ché
nay sém dugc cai thién, du dia tdng
trudng cta khoi doanh nghiép bao
hiém con réat rong lon.

Du6i gdc nhin chuyén gia, sy “khiém
ton” hién tai chinh 1a du dia khong
16 cho twong lai. Co quan quan ly
can thiét lap mot bo tiéu chuan hanh
nghé tach bach r6 rang vai tro cla
moi gidi (dai dién khach hang) va
dai ly (dai dién hang), gitp thanh loc
cac don vi yéu kém, xdy dung mot
cong déng moi gidi uy tin va chuyén
nghiép ngay tlr goc. Cong nghé chinh
la “vii khi” d& méi gi¢i hoat dong trén
mat tran tu van, thay vi phuong thirc
lam viéc thu cong, cac doanh nghiép
moi gidi phai tién phong (ng dung
cdc nén tang so sanh di liéu thuc té
va rng dung Al trong dénh gia rui ro,
giup khach hang c6 céi nhin khach
quan nhat. Khoi moi gigi can cham
dirt cudce dua ha phi dé thu hat khach
hang, bai gia tri cia mdt nha moi gidi
thuc chat nam & kha nang thiét ké
giai phap bao vé toi vu va su dong
hanh phép ly chat ché khi xay ra su
kién bao hiém. Déy la cach duy nhat
d€ khang dinh vi thé 12 “ngudi bao
vé” quyén lgi khach hang.
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Lanh manh hoa
doanh nghiép bao h

o~

Ngu6n: Thai bao ngan hang

Nhiéuy kién cho rang, trong bdi canh
thi trwong da vuot qua giai doan
khing hoang niém tin, nhirng thay
doi phap ly méi trong du thao Nghi
dinh sira doi Nghi dinh 46/2023/
ND-CP duoc ky vong la budc nang
chuan manh mé vé dir liéu, von
gop va quan tri, giup phat trién bén
virng linh vuc kinh doanh bao hiém.

Siét dir liéu so, von gop va quan tri

B0 Tai chinh dang lay y kién cho du
thao Nghi dinh stra d6i, b sung Nghi
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Anh: Internet

dinh 46/2023/ND-CP dé hudng dan
thi hanh Luét Kinh doanh bao hiém
stra doi. Nghi dinh méi duogc xay
dung nham ma khong gian phét trién
cho thi truong, déng thai chuan hoa
diéu kién cap phép, diéu kién hoat
dong va tiéu chuan quan tri dé bao
dam an toan hé thong va quyén lgi
clia ngudi tham gia bao hiém.

Quan sét nhitng diém phép Iy stra
ddi trong du thao Nghi dinh cho
thay, cac quy dinh vé dit liéu so doi
véi hoat dong kinh doanh bao hiém

iem

da duoc Ban soan thao thé hién rat
chi tiét va cu thé. Theo d6, cac quy
dinh mdi yéu cau doanh nghiép phai
xay dung co sd dit liéu van hanh lién
tuc, on dinh, c6 lich st cap nhét va
chinh stra, dong thoi bao dam an
toan, an ninh mang. Céch tiép can
nay cho phép co quan quan ly giam
sat thi truong theo thoi gian thuec,
thay vi chi dva vao bao cdo dinh ky
bang giay.

Song song vdi dir liéu so, ky luat von
ciing dugc du thao Nghi dinh dét ¢

vi tri trung tam. Cu thé, cac quy dinh
ma&i yéu cau ho so tang von diéu lé
cta doanh nghiép bao hiém phai
kém xac nhan cua ngan hang vé viéc
cO dong, thanh vién da nop du so
von tang thém vao tai khoan phong
tda (hodc xac nhan dang ky bd sung
chirng khoan trong truong hgp tang
von bang cd phiéu).

Theo 6ng Ngo Trung Diing, Ph6 Tdong
thu ky Hiép hoi Bao hiém Viét Nam,
nhitng quy dinh phap ly méi nay la rat
can thiét bai thoi gian qua mac du thi
trwong bao hiém da cd chuyén bién
tich cuc, hoat dong kinh doanh kha
minh bach va tach bach rd bao hiém
vGi dau tu. Tuy nhién, xu huéng so
héa dir liéu dang ngay cang doi hoi
cac doanh nghiép lién tuc nang céap
hé thong dé dam bao dit liéu nguoi
dung duac tich hop vao cac co s dir
liéu vé tai chinh - ngan hang va co sg
dir liéu ca nhan.

Pong quan diém, ba Bui Thanh Hién
- Cuc Quan ly, gidm sat bao hiém
(B6 Tai chinh), cho rang hién nay thi
trudng bao hiém ngay cang gan chit
vGi hé thong tai chinh - ngan hang va
céac nén tang dir liéu qudc gia. Do do,
viéc chudn héa dir liéu, chuan hoa
quy trinh va chuan héa ning luc quan
tri khong con Ia yéu cau hanh chinh
ma da trd thanh diéu kién séng con
doi vai doanh nghiép bao hiém. Néu
hé théng quan tri va kiém soat noi bo
khong d4 manh, doanh nghiép sé rat
dé phat sinh rui ro nghia vu bao hiém
va tranh chap véi nguoi tham gia.

Ngoai ra, ba Hién ciing cho rang hoat

dong kinh doanh bao hiém Ia loai
hinh kinh doanh c6 diéu kién vé von,
nhéan su va td chirc. Vi thé, viéc du
thao dua ra céac quy dinh bat budc,
chdt ché hon vé nhan su, quan tri
t0 chirc, hoat dong cua céc dai ly..
|a rat can thiét dé bao dam an toan
cho nguoi mua bao hiém va on dinh
thi truong.

Xu hudng sang loc sé dien ra
manh mé

Theo cac chuyén gia, yéu cau mgi
trong du thao Nghi dinh stra doi, b
sung Nghi dinh 46/2023/ ND-CP sé
tao ra mot I16p sang loc méi doi voi
doanh nghiép bao hiém.

Chuyén gia kinh t& Lé B4 Chi Nhan
cho rang, hién nay thi trwong dang
budc vao giai doan phan hda ro rét.
Trong dd, nhirng doanh nghiép cé
nén tang von, hé thong cong nghé va
kénh phan phai virng sé tiép tuc mg
rong thi phan, con céc doanh nghiép
yéu hon sé chiu ap luc ngay cang
I6n. Theo dng Nhan, tir nam 2026 thi
trudng sé co su dich chuyén manh
cua khach hang va doanh thu vé phia
céac doanh nghiép gan vdi hé sinh thai
ngén hang - s6 hoa - dinh phi chuan,
trong khi nhiéu doanh nghiép nho,
nang luc quan tri han ché bat dau
gdp khd khan trong viéc gitr thi phan
va kiém soat chi phi boi thuong.

Trong khi d6, ong Lé Hoang Hai,
Tong Giam doc CTCP Tu van TCA
(TC Advisors) ciing c6 chung nhan
dinh khi cho rang, thi truong bao
hiém sau giai doan khung hoang

niém tin, dang budc sang mot chu ky
m&i trong d6 cong nghé va dit liéu sé
quyét dinh nang luc canh tranh. “Cac
yéu cau vé dinh danh khach hang,
gidm sat chat lugng tu van, luu trir
va truy vét dir liéu sé khién nhitng
mo hinh kinh doanh dua nhiéu vao
ban hang thu cong va quan ly long
léo khé con dat ton tai. Cac doanh
nghiép nao dau tu bai ban cho hé
thong di liéu, quy trinh tu van va
kiém soat rui ro sé co lgi thé rd rét”,
ong Hai nhan dinh.

Trong khi d6, thong ké cua Cuc Quan
ly, gidm sat bao hiém (Bo Tai chinh),
cling cho thay ro ap luc nay khi ghi
nhan tong doanh thu phi toan thi
trurong nam 2025 chi tang khoang
4%, trong khi chi tra quyén loi bao
hiém tang trén 13%, dat gan 92.000
ty dong. Cac chuyén gia linh vuc bao
hiém cho rang, khoang chénh léch
I6n gitta toc do tang doanh thu va
nghfa vu chi tra cho thay bién an toan
tai chinh cta nhiéu doanh nghiép
dang bi thu hep, dac biét la nhirng
doanh nghiép cé du phong mong,
nang luc dinh phi va quan tri rai ro
han ché. Do dd, trong ndm 2026 va
cac nam t6i c6 phiéu bao hiém sé
budc vao chu ky phan héa. Giai doan
2026-2030 du bdo sé la thai ky sang
loc manh mé cua nganh bao hiém
Viét Nam. Céc doanh nghiép du nang
lwe sé cung co vi thé va ma rong thi
phan, con nhitng doanh nghiép von
mong, quan tri yéu budc phai téi co
cau hodc rai khoi cudc choi.
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()7 Khdi dong 2026 - Bao hiém PVI
dong thuan muc tiéu, bt pha
toan hé thong

Sang ngay 23/2/2026 (tirc mung 7
thang Giéng nam Binh Ngo), Tong
Cong ty Bao hiém PVI té chirc
chuong trinh khai xuan 2026, chinh
thirc khoi dong nam méi vai tinh
than chu dong, quyét liét va nhiéu
ky vong tang truong.

Trong khong khi han hoan, phan khai
cua nhirng ngay dau xuan nam mdi,
chuong trinh khai xuan 2026 cua
Bao hiém PVI da chinh thirc md ra
mot ndm lam viéc mai véi nhiéu ky
vong va quyét tam.

Phat bi€u tai budi I&, 6ng Pham Anh
Pirc - Tong Giam déc Tong Cong
ty Bao hiém PVI g 16i chiic mirng
nam mdi t6i cac ban, don vi va toan
thé can bo nhan vién, chiic mot nam
strc khoe, hanh phc va thanh cong.
Tong Gidam doc ciing d6ng thai nhan
manh, trude nhirng muc tiéu méi cia
nam 2026, toan hé thdng can tiép tuc
phat huy két qua dat dugc trong nam
2025, tang cuong su dong long va
quyét liét trong hanh dong nham gilr
vitng vi thé dan dau va hoan thanh
cdc chi tiéu kinh doanh da dé ra.

Nhirng két qua tich cuc trong nam
2025 da gop phan cling c6 nang
lirc tai chinh va vi thé thi truang cua
doanh nghiép, tao nén tang ving
chac dé budc vao nam 2026 vdi tam
thé tu tin hon, muc tiéu cao hon va
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Nguon: Bao hiém PVI

khat vong I6n hon.

Diém nhan cua chuong trinh 13 I€ ky
cam két kinh doanh ndm 2026. Nghi
thirc nay thé hién sy dong thuan va
quyét tam cda toan hé thong trong
viéc tiép tuc gitr virng vi thé so 1 thi
trudng bao hiém phi nhan tho Viét
Nam trong ndm 2026, dong thoi day
manh tang trudng di doi vdi néng
cao chat lugng dich vu va quan tri
rdi ro.

Budc sang ndm mdi, Bao hiém PVI
xac dinh sé tiép tuc phat huy lgi thé

vé thuong hiéu, ndng luc tai chinh
va mang luéi rong khap; tang cuong
ky luat thuc thi, ndng cao hiéu qua
quan tri va tdi uu trai nghiém khach
hang. Vdi tinh than doan két va ban
linh da dugc khang dinh qua nhiéu
giai doan phét trién, doanh nghiép ky
vong sé tao thém nhirng dau an mgi
trong hanh trinh chinh phuc cac muc
tiéu chién luge nam 2026.
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()? Taibo nhiém Gidm ddc

Trung tdm CSKH Phia Bac va
Trudng ban TO chirc nhan su

Ngu6n: Bao hiém PVI
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INSURANCE
ko HIEM PVI

TONG CONG

Téi bo nhiém 6ng Nguyén Van Chinh giir chirc vu Giam déc Trung tdm CSKH Phia Bac.
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Téi bo nhiém ong Tran Viét Hai gilr chic vu Trudng ban To chirc Nhan su.

Vira qua, Ban Lanh dao Tong cong
ty Bao hiém PVI da trao quyét dinh
tai bo nhiém hai chirc danh quan
ly gom: Giam doc Trung tam Cham
soc Khach hang (CSKH) Phia Bac va
Trudong ban To chirc Nhan su.

Tai Trung tdm CSKH Phia Bac, 6ng
Nguyén Van Chinh chinh thirc dugc
tai b0 nhiém gilr chic vu Gidm
ddc. Trong nhiém ky vira qua, dudi
su diéu hanh cta 6ng Nguyén Vin
Chinh, Trung tdm da khong nglrng
nang cao chat lvong dich vu, toi vu
quy trinh tiép nhan va x{ ly yéu cau

khach hang, gop phan cung co uy tin
thuong hiéu Bao hiém PVI tai khu
vuc phia Bac - thi trudng trong diém
ctia Tong cong ty.

Tiép do6, 6ng Tran Viét Hai duoc tai
b6 nhiém gitt chic vu Tredng ban
T6 chirc Nhén su. Thai gian qua, 6ng
Tran Viét Hai da tham muu hiéu qua
cho Ban Lanh dao trong cong tac
kién toan t6 chirc bd may, phat trién
nguon nhan lyc va xdy dung moi
trwdng lam viéc chuyén nghiép, tao
nén tang cho sy phat trién bén virng
cua toan hé théng.

Tai budi trao quyét dinh, dai dién Ban
Lanh dao Tong cong ty ghi nhan va
danh gia cao nhitng déng gop cua
hai can bd trong nhiém ky vira qua,
dong thai bay t0 tin tudng cac dong
chi sé tiép tuc phat huy nang luc
quan ly, tinh than trach nhiém va ban
[inh diéu hanh, gop phan thuc hién
thang loi cadc muc tiéu chién lugc
trong giai doan t4i.
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()3 Chuan bj thé tran
“phong thu - tan cong”

Ngu6n: Tin nhanh ching khoédn

(PTCK) Budc vao chu ky 5 nam mgi
vGi nhiéu bat dinh toan cau, kinh té
Viét Nam ding trudc yéu cau vira
giit virng 6n dinh vi mé, vira tao du
dia birt pha tang truong. Giai doan
2026-2030 doi hoi mot thé tran phat
trién can bang, trong dé “phong
tha" la kiém soat rai ro, thanh khoan
va don bay, con “tan cong” la phan
bo von ding trong tam, phat trién
thi trwong von va cac dinh ché tai
chinh chuyén nghiép.

Tang trudng tich cuc nhung khong
chu quan: Nhin vao chat lugng va
nén tang

Viét Nam khép lai nam 2025 vGi mirc
tdng trudng GDP an tuong 8,02% -
cao nhat trong vong 5 ndm va vugt
dang ké murc 7,09% ctia nam 2024.
Xuat kh3u duy tri da hoi phuc manh
mé, tang 17%, trong khi von FDI giai
ngan lap ky luc méi. Day la nhirng tin
hiéu tich cuc, phan anh sirc chong
chiu cta nén kinh té ciing nhu kha
nang hap thu von trong boi canh
nhiéu bién dong toan cau. Tuy nhién,
dé chuan bi cho chu ky phét trién
2026 - 2030, diéu quan trong la phai
nhin nhan cac con so nay véi tinh
than tinh tdo, tranh tam ly chu quan.

Mot phan mirc tdng trudng 8,02%
mang tinh k§ thuat, phan anh su bat
tang tlr nén thap hon la két qua cda
cai cach nén tang. Pong luc tang
trudng van cha yéu dén tlr céc yéu to
ngan han nhu md rong chi tiéu cong,
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Ba Nguyén Thu Binh, FRM, CIA - Trudng Bo phan Quan tri rti ro, CTCP Quan Iy quy PVI

chinh sach tién té ndi long, trong
khi cac dong luc dai han nhu doi
md&i séng tao, kinh t& sd va chuyén
ddi xanh chua phat huy r6 nét. Dudi
bé nai tich cuc, nhirng rti ro co ciu
nhu no xdu tiém an, bat dong san
phuc hoi cham va hiéu qua lan toa
tin dung han ché dang dat ra cau hoi
vé tinh bén virng, néu khong sém cai
thién chat lugng dau tu va nang suat
lao déng.

§ chiéu tich cuc, dong von FDI tiép
tuc la dong luc quan trong cua nén
kinh t&. Nam 2025, von FDI thuc hién

dat 27,62 ty USD, tang 9% so vGi nam
trudc va la mirc cao nhat ké tir ndm
2020, trong d6 cong nghiép ché bién,
ché tao van chiém ty trong chu dao
vGi hon 82% tong von giai ngan. Dang
chi y, hoat ddng gdp von va mua co
phan tang manh 54,8%, phan anh su
sOi dong tra lai cda thi trudng M&A
va cung cd niém tin dai han cta nha
d4u tu vao moi truang kinh doanh tai
Viét Nam.

Tuy nhién, dé hién thuc héa muc
tiéu tang trudng GDP 10% ngay tir
nam 2026, Viét Nam céan huy dong

khoang 5,8 triéu ty dong von dau tu
toan xa hoi, twang duong 40% GDP.
Trong do, rieng dau tu cong udc
khoang 1,65 triéu ty dong, cao hon
gan 1 triéu ty déng so véi murc thuc
chi nam 2025. DU quy mo rat Ign, ty
|é giai ngan dau tu cong trong nam
2025 chi dat khoang 78 - 80% ké
hoach, ti€p tuc phan anh nhirng diém
nghén mang tinh ¢6 hitu trong khau
trién khai. Trong bdi canh hé s ICOR
van ¢ mirc cao, khoang 5,8 - cho thay
hiéu qua str dung von chua dugc cai
thién ro rét - viéc bom von 0 at sé
khé mang lai tang trudng bén virng
néu khong di kem vdi nhirng cai cach
thuc chat.

Xét trén tong thé, Viét Nam van duy
tri dugc nén tang vi mo on dinh, voi
lam phat ndm 2025 dugc kiém soat
¢ mic 3,5%, thap hon muc tiéu 4%.
Tuy nhién, trong bai canh chu ky kinh
té toan ciu dang thay doi, canh tranh
dia chinh tri ngay cang gay gat va du
dia chinh sach trong nudc dan thu
hep, viéc xay dung mot thé tran kinh
té can bang - phong thl virng chac
dé gitr 6n dinh va tan cong ding
trong tam dé tao bt pha - 1a budc
chuan bi mang tinh bat budc cho giai
doan 2026 - 2030. Tranh “ao giac
tang trudng” dé hudng tdi phat trién
thuc chat 1a bai toan chién lugec ma
Viét Nam can giai quyét ngay tlr thoi
diém hién tai.

Phong tha ddng - tan cong tring
diém: On dinh thanh khoan, kiém
soat don bay, chon ding nganh va
cau phan von

Mot chién lugc tang trudng hiéu qua
khong thé thiéu I6p “la chan” vi mo
dl virng. Theo nhiéu chuyén gia kinh
té, wu tién hang dau hién nay la dam
bao thanh khoan cua hé théng tai
chinh duoc duy tri & trang thai hgp
ly, tranh tinh trang du thira gay rai
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Nguén: Cuc Théng ké

VON FDI THUC HIEN (TY USD)
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ro lam phat nhung ciing khong dé
that chat qua mdrc, lam nghén dong
von cho nén kinh té. Thuc té trong
nam 2025 cho thay, Idi suat lién ngan
hang cd nhirng thoi diém tdng manh,
phan énh sy cdng thang vén ngan
han khi tin dung tang nhanh hon huy
dong. Trong bdi canh dd, Ngan hang
Nha nudc da phai linh hoat diéu tiét

2021 2022 2023 2024 2025
Nguén: Cuc Théng ké

chinh sach tién té, dong thoi phoi
hop chat ché védi chinh sach tai khda
nham giam ap luc cho hé thong, gilr
on dinh lam phat, ty gid va an toan
ngan hang, thay vi danh d6i 6n dinh
dé chay theo tang trudng ndng.

“Phong thu” hiéu qua ciing doi hoi
phai kiém soat chat ché don bay tai
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chinh. Nam 2025, tin dung toan hé
théng tdng manh t6i 19%, dua téng
du ng vugt moc 18 triéu ty dong,
trong khi tang trudng tién guri chi dat
dudi 14%. Day la muc tang kha dot
bién néu so vdi giai doan gan 10 ndm
trudc, khi tin dung thudng dao dong
quanh 14 - 15% moi nam. Sy mat can
doi gitra tin dung va huy dong budc
Ngan hang Nha nudc phai chi dong
bom rong thanh khoan qua thi truong
m¢& (OMO) va cac nghiép vu hodn
doi ngoai té, déc biét trong céc giai
doan cang thang vén ngén han gitra
va cudi nam. Viéc diéu chinh |i suat
OMO én 4,5% tir dau thang 12/2025
cho thay dinh hudng diéu hanh thén
trong hon, két hgp linh hoat gitra khdi
lwong va |&i suat nham kiém soét rui
ro thanh khoan va gép phan gitr viing
on dinh vi mo trong bdi canh nhu cu
von gia tang nhanh.

Song song vGi kiém soat tin dung,
yéu cau dat ra la phai day manh da
dang hda céc kénh dan von. Viéc phat
trién thi trudng tréi phiéu va c6 phiéu
can duoc coi la tru cot quan trong,
gilip giam ganh nang von trung va
dai han cho hé thong ngan hang. Cac
ngan hang thwong mai can tuan thu
nghiém ky luat von, han ché cho vay
vao céc linh vuc rdi ro cao, trong khi
thi truong trdi phiéu doanh nghiép
phai dugc giam sat chat ché va minh
bach hon dé tranh Idp lai nhitng cd
soc nhu giai doan 2022 - 2023. Pang
chi y, co cau dau tu cla nguoi dén
cling dang c6 su thay doi: Tién g
ngan hang du van chiém ty trong Ién
nhung ngay cang kém hap dan do
mét béang lai sudt thap; trong khi bat
dong san va dau tu truc ti€p vao co
phiéu doi mét vai rdi ro chu ky. Theo
dd, dong tién dang dan chuyén dich
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sang cac kénh dau tu chuyén nghiép
hon nhu quy d4u tu, bao hiém nhan
tho va dich vu quan ly tai san.

Theo McKinsey, tai san tai chinh
cé nhan tai Viét Nam du kién téng
truedng binh quan 11% moi nam giai
doan 2022 - 2027, dat gan 600 ty
USD, trong d6 tai san duoc quan ly
qua cdc t6 chirc chuyén nghiép duoc
du bdo tang trén 20% moi ndm (quy
mo AUM c6 thé vugt 110 ty USD vao
nam 2027), md ra du dia I6n cho su
phat trién bén virng cua thi trudng
tai chinh. Thuc té cho thay cac quy
d4u tu, dac biét la quy c6 phiéu, ngay
cang khang dinh vai trd kénh d4u tu
hiéu qua khi ndam 2025 dat murc sinh
loi trung binh 18,2%, vurot xa guri tiét
kiém, trong boi canh khung phép ly
va ha tang thi truong tiép tuc duoc
hoan thién.

 chigu “tan cong’, d& st dung vén
hiéu qua va tao dong luc tang trudng
dai han, can xac dinh rd cac nganh uu
tién va cau phan von phu hop. Nhirng
[inh vue nhu néng luwgng sach, cong
nghé cao, Al, ban dan, kinh té so va
0 t6 dién can dugc tap trung nguon
lwc va chinh sach ho trg, khong chi
vi gia tri gia tdng cao ma con bdi vai
tro then chét trong qua trinh chuyén
dich co cau kinh té. Trong nam 2025,
FDI dang ky méi tang gan 9%, cho
thdy Viét Nam van la diém dén hap
dan néu c6 chién lwge thu hit bai
ban, nhan manh vao chat lugng thay
vi s6 lvong du an.

Vé cau phan von, nén kinh té hién
van phu thudc 16n vao tin dung ngan
hang, khi han 50% tdng trudng dén
tlr kénh nay. Diéu do doi hoi phai
khan truong md rong céc nguon luc

khac nhu thi trvong chirng khoan,
trai phiéu doanh nghiép, von ODA va
cac dinh ché tai chinh quoc té. Doanh
nghiép can dugc khuyén khich phat
hanh trai phiéu va huy dong von qua
thi truong, thay vi tréng cho vao tin
dung ngén hang. Doi véi cac du én
ha tdng quy mo I6n, viéc két hop von
cong, von tu nhan va von nudc ngoai
sé gilp t6i wu hda nguodn luc va phan
bo rdi ro hop Iy hon.

Tuu trung, “phong thi” hiéu qua la
gilr virng 6n dinh vi m6 va mot nén
tai chinh lanh manh; trong khi “tan
cong” dung trong tam la tap trung
vao cac nganh then chét va da dang
hda nguon von. Su phdi hop hai hoa
gilra hai tru cOt nay sé tao ra thé cén
bang can thiét, giap Viét Nam duy tri
da tang trudng nhanh nhung van bao
dam an toan va bén vitrng trong giai
doan t6i.

Budc sang chu ky mdi: Tai khéa minh
bach, tai chinh xanh, thi trudng von
va vai tro ctia cac dinh ché chuyén
nghiép

Giai doan 2026 - 2030 ma ra mot thoi
ky ban & trong chién lugc phat trién
dai han cua Viét Nam, v6i muc tiéu
dua nén kinh té& thoat khoi bay thu
nhap trung binh va tirng budc tiém
cén nhdm quéc gia c6 thu nhap cao
vao nam 2045. Trong tién trinh do,
gilr 6n dinh vi mo la diéu kién tién
quyét; tuy nhién, dé tao bt phd, Viét
Nam can nhitng dot pha mang tinh
cau tric dua trén ba tru cot chinh:
Tai khéa minh bach, tai chinh xanh
va thi trudng von phat trién, cung
vGi nén tang van hanh hiéu qua cua
cac dinh ché tai chinh va hanh chinh
chuyén nghiép.

Thit nhat, minh bach tai khéa la nén
tang quan trong dé cting co niém tin
cua thj trudng, 6n dinh chinh sach va
ma& rong khong gian tai chinh cong.
Nhitng nam gan day, vi thé tai khoa
cua Viét Nam da duoc cai thién dang
ké khi ng céng va boi chi dugc kiém
sodt trong ngudng an toan, dong
thoi xép hang tin nhiém qudc gia
dugc nang Ién mic BB+ theo danh
gid cta S&P. Tuy vay, mirc do minh
bach ngan sach van con khoang
cach so vgi céac chuan muc qudc
té. Viéc cong khai ngan sach trung
wong va dia phuang, cling nhu cac
nghia vu no tiém an, la budce di can
thiét nham hudéng téi muc tiéu nang
hang tin nhiém Ién mirc dau tu vao
ndam 2030. Mot nén tai khéa minh
bach khong chi gitp Chinh phu chu
dong hon trong diéu hanh, ma con
tao diéu kién thu hat dong von quoc
té dai han vdi chi phi thap hon va yéu
cau minh bach cao hon.

Tha hai, tai chinh xanh can duoc
thdc day manh mé dé hién thuc hda
cam két dat phat thai rong bang 0
vao nam 2050. Viét Nam udc tinh
can huy dong khoang 136 ty USD
cho qua trinh chuyén dai nang lvgng
xanh dén ndm 2030 - con so vugt xa
kha nang tai chinh cua khu vyc cong
va doanh nghiép trong nudc. Diéu
nay doi hoi phai nhanh chéng hoan
thién khuon kho phéap Iy cho cac
cong cu tai chinh bén virng nhu tréi
phi€u xanh, tin dung xanh, tai trg hon
hop va céc quy khi hau. bong thai,
cac tiéu chuan ESG can dugc tich
hop sdu hon vao hoat dong quan tri
doanh nghiép. Dén cudi nam 2025,
du ng tin dung xanh tai Viét Nam udc
chiém khoang 4,3 - 4,5% tong du ng
toan nén kinh té, twong duang quy

mé 704.000 - 850.000 ty ddng; tuy
nhién, nang luc hap thu von xanh van
con han ché. Do dd, Viét Nam can
xay dung mot hé sinh thai dong bo
nham do luang hiéu qua moi truong
- X& hoi, chuan hda théng tin va nang
cao nang luc quan tri theo thong Ié
quac té.

Thir ba, thi truong von can dugc
nang cap toan dién dé trg thanh kénh
dan von chd luc cho nén kinh té.
Mac du von hda thi truong c6 phiéu
da vugt 92% GDP, co ciu nha dau
tu van thién léch khi nha dau tu ca
nhan chiém tgi 80 - 85% gia tri giao
dich, khién thj truong dé bj tac dong
bgi tam ly ngan han va dong tién dau
co. D& phat trién bén virng, Viét Nam
can tai cau trdc nén tang nha dau tu,
gia tang ty trong cac dinh ché dau tu
chuyén nghiép nhu quy huu tri, quy
ma& va ETF - hién méi quan ly lwgng
tai san twong duong khoang 6% GDP,
thap hon nhiéu so vdi nhiéu quéc
gia trong khu vuc. Cac chinh sach
vé thug, phi va co ché khuyén khich
phu hop sé ddng vai tro la don bay
quan trong dé hinh thanh dong von
dai han, gidp thi truong van hanh on
dinh hon.

Tuy nhién, ba tru c6t trén chi cé thé
phat huy day da hiéu qua khi dugc
van hanh bgdi mot hé théng dinh
ché chuyén nghiép va hiéu qua. §
cap vi mo, bd may hanh chinh cong
can tiép tuc dugc tai cau tric theo
hudng tinh gon, tach bach rd rang
gitra hoach dinh chinh sach va thyc
thi, gidm thiéu chdng chéo va nang
cao trach nhiém giai trinh. O cap vi
mo, céac dinh ché tai chinh nhu ngan
hang, cong ty chirng khoan, doanh
nghiép bao hiém va quj ddu tu can

dat cac chuan muc quan tri hién dai,
tuan tha ky luat thi trudng va minh
bach thong tin. Vai trd cua céc to
chirc trung gian, bao gém xép hang
tin nhiém, kiém toan doc lap va tu
van tai chinh, cling can duoc clng
c6 nham nang cao chat lugng vén
hanh cuta thi truong. Khi dong von
ngay cang dugc dan dat thong qua
cac dinh ché chuyén nghiép, thay vi
phu thudc vao tam ly ca nhan, cac
quyét dinh d4au tu sé trd nén bai ban
va mang tinh dai han han - day chinh
la diéu kién tién quyét dé hinh thanh
mot hé thong tai chinh lanh manh va
bén viing.

Giai doan 2026 - 2030 khong chi la
co hoi tdng téc, ma con la bai kiém
tra nang luc chuyén doi thé ché cda
nén kinh té. D€ tang trudng cao ma
van gitr virng 6n dinh, Viét Nam can
van hanh hiéu qua chién lugc “phong
thl virng - tdn cong ding”: Phong tha
théng qua kiém sodt thanh khoan,
don bay ng va ky luat tai khoa; tan
céng bang cach wu tién von cho
céc nganh trong diém, da dang hoa
nguon luc va phat trién céc dinh ché
chuyén nghiép. Khi hai tru cot nay
phoi hgp nhip nhang, nén kinh té sé
c6 du dé ma, chiéu sau va strc bat dé
bt pha bén virng trong chu ky phat
trién mai.
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TIN BAO HIEM XA HOI
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Hé thong BHXH Viét Nam:
Gitr mach an sinh trong dong chay méi

Ngu6n: Tap chi dién ttr Thwong hiéu va Cong luan

A HE THONG BHXH VIET NAM
GIU' MACH AN SINH TRONG DONG CHAY MOT
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Cong TTET BHXH Vit k
bachiemxahoi.gov.vn

Hé thong BHXH Viét Nam dat nhiéu két qua tich cuc trong ndm 2025, tao nén tang virng chac
dé budc vao ndm méi vi quyét tam cao va ky vong gt hai nhigu thanh cong hon. (Anh minh hoa)
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Budc sang nam mdi, niém tin cua
Nhan dan cang dugc béi dap virng
chic, lam diém tua dé hé thong
BHXH Viét Nam tiép tuc virng budc
phat trién cung dat nudc.

Nhip Xuan ron rang go ctra ciing la
lic moi ching ta lang lai d€ nhin vé
mot ndm da qua. Nam 2025 nhiéu
bién dong, khi nhitng chuyén dong
cua thé gigi va trong nudc dan xen,
tdc dong sau rong dén doi song
kinh té-xa hoi. Trong bdi canh ay, hé
thng BHXH Viét Nam van bén bi gitr
vitng “mach an sinh” bang tinh than
linh hoat, d6i méi va trach nhiém, n6
luc hoan thanh “muc tiéu kép”: Vira
t6 chire thuc hién hiéu qua cac chinh
sach BHXH, BHYT, BHTN, kip thoi
bdao dam quyén lgi thiét than cua
hang chuc triéu nguoi dan, nguoi lao
dong; vira chd dong sap xép t6 chic
theo mo hinh mdi, trién khai dong
bd céc chinh sach I6n. Budc sang
nam mdi, niém tin cia Nhan dan vi
thé cang duoc boi dap virng chac,
lam diém tua dé hé thng BHXH Viét
Nam tiép tuc virng budc phat trién
cung dat nudc.

Dau méc chuyén minh cua hé théng
an sinh xa hoi

Nhin lai ndm 2025, b6i canh quoc té

va khu vuc tiép tuc dién bién phirc
tap, khd luong. Canh tranh chién
lugc gitra cac nude 16n, xung dot dia
chinh tri, thwong mai, nguy co dut
gdy chudi cung (rng toan cau van
tiém an nhiéu rdi ro. Nhitng yéu to
nay tuy tac dong gian tiép nhung sau
sac dén nén kinh té trong nudc, thi
truong lao dong, hoat dong san xuat
- kinh doanh va thu nhap cda nguoi

lao dong, tir d6 anh hudng truc tiép
dén viéc tham gia, thu hudng cac
chinh sach BHXH, BHYT, BHTN.

Trong nudc, nam 2025 la nam trién
khai nhiéu quyét sach co y nghta lich
str vé sap xép, tinh gon t6 chic bo
may cla hé thong chinh tri, chinh
quyén dia phuong. Viéc thuc hién
mo hinh chinh quyén dia phuong
hai cdp, gan vgi day manh phén cap,
phéan quyén, da lam phat sinh nhiéu
nhiém vu mdi, chua co tién |é. Pac
biét, Luat BHXH nam 2024 va Luat
stra doi, bo sung mot so diéu cua
Luat BHYT nam 2024 chinh thirc cé
hiéu luc tr ngay 1/7/2025, ddt ra yéu
cau rat cao d6i vdi cac co quan thuc
thi chinh séach, trong d6 c6 BHXH
Viét Nam: phai bao dam tinh lién tuc,
thong sudt, khong gian doan quyén
lgi cia nguoi dan, nguoi lao dong
trong qua trinh chuyén doi mo hinh
t6 chirc bo mdy.

DO vGi riéng BHXH Viét Nam, nam
2025 ghi ddu mot thay doi mang
tinh lich s khi trd thanh don vi
ddc thu thuéc BO Tai chinh ké tir
ngay 1/3/2025 theo Nghi dinh sd
29/2025/ND-CP cta Chinh phu. Tir
day, BHXH Viét Nam khong chi t6
chtre thuc hién chinh sach, ma con
tham gia tham muu vgi Bo Tai chinh
trong diéu hanh lién thong, dong bo
gitra chinh sach tai khéa va chinh
sach an sinh xa hoi quéc gia.

Trong bdi canh &y, khdi lwgng cong
viéc datra larat [on: vira bao dam chi
tra day du, kip thoi céc ché do BHXH,
BHYT, BHTN; vira trién khai sap xép
t0 chirc bd may theo chd trwang clda
Dang, Nha nudc; dong thoi t6 chic

thuc hién hiéu qua cac quy dinh
phap luat mai trong diéu kién mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cap
bat d4u van hanh.

Chu dong, linh hoat, hoan thanh
“muc tiéu kép”

Trude khoi lugng cong viéc rat 16n
va yéu cau nhiém vu ngay cang cao,
dudi su chi dao truc tiép, toan dién
cua Bo Tai chinh, BHXH Viét Nam da
bam sat cac chu truong, dudng 10i
cua Dang, Qudc hoi, Chinh phd; chi
dong xay dung céc chuong trinh, ké
hoach, kich ban diéu hanh phu hop
V@i tirng giai doan, tirng tinh hudng.
Quan diém chi dao xuyén sudt dugc
xac dinh ro: lay nguoi déan, doanh
nghiép lam chu thé, trung tdm phuc
vu, v6i phuong cham hanh dong
“Doan két - Ky cuong - Trach nhiém -
Sang tao - Linh hoat - Hiéu qua”.
Toan hé thong da vao cudc dong bo,
quyét liét, linh hoat, kip thai thich
(rng véi nhitng bién dong cda thuc
tién; trién khai cac giai phap phu
hop trong diéu kién thuc hién mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cap
cling nhu céc tinh hudng phét sinh
nhu thién tai, bao I, dich bénh, dich
chuyén lao dong. Chinh tinh than chu
dong, trach nhiém va quyét tam chinh
tri cao d4 tao nén tang quan trong dé
hé thong BHXH Viét Nam hoan thanh
cdc chi tiéu I6n vé do bao phu BHXH,
BHYT, BHTN; cong tac thu - chi; giai
quyét ché do, bao dam an sinh xa
h6i qudc gia trong ndm cudi cla giai
doan 2021 - 2025.

M6t trong nhitng di€ém nhan néi bat
cua nam 2025 la cong tac thu va
phat trién ngudi tham gia. Trén co s&
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phan tich, nhan dinh sém bdi canh
kinh té - xd hoi va nhirng tac dong
tich cuc tir chinh sach tai khéa ma
rong, cé trong tam, trong diém cua
Bo6 Tai chinh, BHXH Viét Nam da xay
dung céc kich ban diéu hanh, chi
dao BHXH cdc tinh, thanh phd, BHXH
co s trién khai giai phap phu hop véi
thuc tién tirng dia ban.

Mot mat, day manh tuyén truyén, van
dong ngudi lao dong tiép tuc tham
gia BHXH, BHYT; phat trién thém cac
doi tvgng mdi tham gia vao “ludi an
sinh” ngay khi ¢ ngu6n thu nhap on
dinh hodc cai thién. Mt khac, tang
cuong phan tich, ra soat dong tién
cua doanh nghiép dé ap dung cac
bién phap thu kip thai, han ché tinh
trang cham dong, tron dong, bao
dam quyén lgi chinh déang cta nguoi
lao dong.

Nho d6, do bao phi BHXH, BHYT,
BHTN tiép tuc dwgc md rong va hoan
thanh céc chi tiéu Chinh phu giao.
Dén hét nam 2025, toan qudc ty lé
tham gia BHXH dat 45,1% luc lugng
lao doéng trong do tudi, trong do,
BHXH bat budc chiém 39,6%, BHXH
tu nguyén gan 5,5%. D6 bao pha
BHTN dat 35,6% luc lwgng lao dong
trong d6 tudi. D6 bao phu BHYT dat
95,16% dan s6, vuot chi tiéu dugc
giao tai Nghi quyét Dai hoi dai biéu
toan quoc lan tha Xl cta bang - la
mot trong nhirng dau an ndi bat vé
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an sinh xa hoi trong nhiém ky Dai
hoi. Tong s6 thu BHXH, BHYT, BHTN
vugt 8,46% so vdi chi tiéu Tha tudng
Chinh pha giao, tang 15,3% so vdi
nam 2024.

DE bao vé quyeén lgi nguai lao dong,
hé thng BHXH Viét Nam tiép tuc
tdng cudng cong tac thanh tra, kiém
tra chuyén nganh. Nam 2025, s6 tién
cham dong BHXH cua céc don vi
trwde thai diém thanh tra 12 768,34
ty dong; trong dé da thu hoi dugc
387,51 ty dong, gop phan bao dam
ky curong, ky luat trong thuc thi chinh
sach phap luat vé BHXH, BHYT.
Nhirng con sd tudng nhu kho khan
ay thuc chat 1a quyén lgi cu thé cla
nguoi lao dong, 1a “phéan lwong” an
sinh dugc bao vé bang ky cuong, ky
luat phap luat.

Bao dam quyén lgi nguoi tham gia,
lay nguai dan lam trung tam phuc vu

Trong moi hoan canh, muc tiéu cao
nhat cua hé thng BHXH Viét Nam
la giai quyét day du, kip thoi quyén
lgi cha nguoi tham gia. DU t6 chirc
b may c6 nhiéu thay dai, BHXH Viét
Nam d4 chuan bj “tir s6m, tir xa”, bao
dam viéc giai quyét, chi tra ché do
dién ra lién tuc, thong sudt, khong dé
phat sinh “diém nghén”, véi tinh than
cai cach, thuan tién nhat cho nguoi
tham gia va thu huang.

Nam 2025, toan hé thong da giai
quyét 197.999 ngudi hudng moi
lrong huu va trg cap BHXH hang
thang; 1.151.457 ngudi hudng BHXH
mot lan (giam 24,43% so vdi nam
trude); 9.715.120 lugt ngudi hudng
ché d6 om dau, thai san, dudng stc;
tiép nhan 770.720 quyét dinh hudng
tro cap that nghiép va 14.605 quyét
dinh hudng ho tro hoc nghé dugc chi
tra. SO lwgt kham, chira bénh BHYT
dat 195,1 triéu luot, véi chi phi dé
nghi thanh toan khoang 166,4 nghin
ty dong.

Dac biét, trong nhirng thai diém thién
tai, bao |G, dich bénh, BHXH Viét Nam
chu dong trién khai céc giai phap linh
hoat: gia han thé BHYT, chi tra gop
lvong huu, thdo g thd tuc kham
chita bénh cho nguei dan vung bi
anh hudng... Nhitng viéc lam ay lam
day thém “chat nhan van” cta chinh
séach an sinh xd hoi - noi moi quyét
dinh déu hudng t6i con nguai, coi su
binh an cua ngudi dan la thude do
cao nhat.

Cong tac cai cach tha tuc hanh chinh,
chuyén d6i so tiép tuc la diém sang.
Nam 2025, toan hé thong tiép nhan
1499 triéu ho so, trong d6 91% thuc
hién giao dich dién t&r. Dong thoi,
BHXH Viét Nam thuc hién ra soat,
tai cau trdc cac phan mém nghiép vu
dé phu hgp véi co cau td chic méi
cla BHXH cac tinh, thanh pho va

BHXH co sd. Bén canh do, tiép tuc
xay dung phuong an va trién khai két
noi, chia sé dir liéu véi cac B9, nganh
va cac don vi thuéc BO Tai chinh,
tao nén tang quan trong cho quan tri
hién dai.

Hién nay, BHXH Viét Nam cung cap
70 dich vu cong truc tuyén toan trinh,
100% duoc tich hgp trén Cong Dich
vu cong Qudc gia. BHXH Viét Nam
ciing phoi hop vdi Bo Cong an dong
bo dir liéu, cho phép nguoi dan st
dung thé BHYT dién t(r trén cac nén
tang VssID, VNelD mic dg 2, thay
thé theé giay khi kham, chira bénh.
Viéc lién thong dir liéu véi cac bo,
nganh giip cat giam nhiéu gidy to
da co trong co s¢ dit liéu quoc gia,
tao diéu kién dé nguai lao dong nop
ho so tai bat ky co quan BHXH nao,
khong phu thudc dia gidi hanh chinh.

Thuc hién chu trvong I6n clia Dang
va Nha nudc, trién khai Nghi dinh
s0 29/2025/ND-CP cua Chinh phu,
trong nam 2025, BHXH Viét Nam da
t0 chirc sap xép, kién toan bd may
mot cach quyét liét, bai ban, hoan
thanh khoi lwgng cong viéc rat 16n
vé tinh gon dau mai. Toan hé thong
giam tir 1.465 don vi xudng con
869 don vi, twong (rng giam 40,7%;
song van bao dam hoat dong lién
tuc, thong suét, hiéu qua, gilr virng
nguyén tac gan dan, sat dan trong
phuc vu nguai dan va doanh nghiép.

Hoat dong d4u tu cac quy bao hiém
tiép tuc dugc thuc hién theo nguyén
tac an toan - minh bach - hiéu qua -
bén virng, gop phan bao dam nguén
chi tra lau dai cho nguoi tham gia,
dong thoi ho tro 6n dinh thi truong
trai phiéu Chinh phu, cung (rng nguén
von cho phat trién kinh t& - x hoi.
Bén virng quy la bén virng niém tin:
dé hom nay nguoi dan dong gop yén
tam, ngay mai thu hudng virng vang.

C6 thé ndi, ndm 2025, toan hé thong
BHXH Viét Nam da thuc hién thang
loi “muc tiéu kép”: Vlra hoan thanh
nhiém vu cai céch to chirc bo may
tinh gon, hiéu luc, hiéu qua; vira dam
bao thuc hién chinh sach BHXH,
BHYT - tru c6t an sinh x& hoi quoc
gia trong boi canh nhiéu khé khan,
thach thirc.

Budc vao nam 2026 vGi niém tin va
khat vong mgi

Budc sang nam 2026 - ndm dau thuc
hién K& hoach phat trién kinh té - x3
hoi giai doan 2026 - 2030 va trién
khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi XIV
cua Dang, BHXH Viét Nam xac dinh
rd cac trong tam: ti€p tuc hoan thién
chinh sach; ma rong do bao pha; day
manh cai cach thu tuc hanh chinh,
chuyén doi so; tang cudng truyén
thong chinh séach; quan ly an toan,
hiéu qua cac quy bao hiém; xay dung
bd may tinh gon, ddi ngii can bo du

pham chat, nang luc, dap (rng yéu
cau nhiém vu trong giai doan mdi.

Tinh than xuyén sudt cua toan hé
thong BHXH Viét Nam la doan két,
doi mai, sang tao; dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém vi lgi ich
chung - nhu su tiép noi bén bi cua
hon ba thap ky xay dung va phat trién
cdac chinh sach BHXH, BHYT, BHTN,
tru cot quan trong cua nén an sinh xa
hoi quoc gia, nhan van, vi con nguoi.
Trén hanh trinh ay, moi cai cach du
nho, moi ho so dugc giai quyét ding
hen, moi khoan chi tra dén tay nguoi
thu hudng kip thoi... déu gop thém
mot soi bén chac, dét day “tam ludi”
an sinh cua dat nudc.

Xuan méi Binh Ngo 2026 ma ra voi
niém tin va khi thé maéi. Vi su quan
tam lanh dao cua Dang, Nha nudc,
su chi dao sat sao cua Bo Tai chinh
va su dong hanh cta Nhan dan,
BHXH Viét Nam virng tin phan dau
hoan thanh xuat sac nhiém vu, gop
phan xay dung nén an sinh xa hoi
bén virng, bao trum - dé trong nhip
song dang doi thay tirng ngay, khdng
ai bi bo lai phia sau.
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KHONG KHI KHAI XUAN 2026 TAI
TOAN HE THONG PV

Ban Tai Béo hiém Ban Tai chinh k& toan

Giai quyét khiéu nai

Ban T6 chic nhén sy Vén phong

an két va Quan ly dai ly Ban Quan ly nghiép vu bao hiém
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Bao hiém PVI Ninh Binh
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