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Ha Noi, ngay thang nam 2026

BAO CAO HOAT DONG CUA HDQT NAM 2025
VA PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2026

Kinh gtri:  DAI HOI DPONG CO DONG

) , APHKN)I
KET QUA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2025

Kinh t& — x& hoi Viét Nam ndam 2025 dién ra trong bdi canh kinh té thé gi¢i dang phai
doi mat véi nhitng thach thace 16n, xung dot quan sy van leo thang, cudc canh tranh chién
luge gilra cac nudce I16n dién ra ngay cang gay gat, su suy yéu ctia mot sé nén kinh té 16n da
anh hudng nghiém trong dén hoa binh, 6n dinh va tang trudng kinh té toan cau va lam gia
tang rui ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh ndng luong, an ninh luong thuc toan cau.

Tai Viét Nam, nén kinh té tiép tuc duy tri da tang trudng tich cuc trong nam 2025, phan
anh nang luc thich (rng va strc chéng chiu ngay cang dugc cung cd. Hoat dong san xuat kinh
doanh tirng budc phuc héi, dau tu cong tiép tuc dugce thic day va khu vuc dich vu gilr vai tro
quan trong. Tuy nhién, nén kinh t& van doi mét vai cac ap luc vé ty gid, chi phi dau vao, dién
bién khé khan tai mét s6 thi truong xuat khdu chu luc va tdc dong ngay cang ré nét cua thién
tai. Doanh thu phi bdo hiém phi nhan tho 2025 tai Viét Nam udc tdng khoang 10.3% so véi
nam trudce, dat khoang 88.3—-88.4 nghin ty dong. Bao hiém PVI khéng ndm ngoai céc tac
déng, anh hudng nédng né tlr thién tai va nhirng khé khan tir moi trudng chung.

Véi céc giai phép thich rng linh hoat va su no luc khong ngirng cda ban lanh dao va
déi ngli nhan vién, PVI van tiép tuc |a diém sang trén thi truong, gilr vi tri dan dau ca vé quy
mo von diéu 1€, doanh thu va hiéu qua nghiép vu. Nam 2025, PVI nam qua tiép tuc hoan thanh
xuat sac cac nhiém vu va ké hoach cutia Dai hi dong c6 dong (DHDCD) giao. Hoi d6ng quan
tri (HDQT) PVI vdi vai tro la dai dién cho PHDCD da dé ra céc giai phap hiéu qua va chi dao
céac don vi dat duoc nhirng két qua rat dang khich lé.

I Cong tac quan tri doanh nghiép

Trong nam 2025, HPQT déa chi dao Ban Tong Gidam doc hoat dong phu hop véi cac
quy dinh cla phap luat, bBiéu Ié PVI va thuc hién dung céc chién luge dinh hudng theo Nghi
quyét cua DHDCP va HDQT dé ra, théng qua céc cong viéc cu thé nhu sau:

1. T6 chirc cac cudc hop theo chirc nang, nhiém vu va quyén han

HDQT da t6 chirc thanh cong bubi hop DHDCD thudong nién ndm 2025 vao ngay
22/04/2025.

DHDCD thuong nién nam 2025 da thong qua Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD, phé
duyét céc ndi dung béo cédo dinh ky hang nam thubc thadm quyén ctia PHDCD nhu Béo céo
két qua kinh doanh, Bao céo hoat dong cia HPQT & BKS, Phuong an phan phdi loi nhuan,
Phuong an chitra thu lao.....
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Trong nam 2025, HPQT d4 tién hanh 04 phién hop HDQT vao céc ngay 18/03/2025,
06/06/2025, 12/09/2025, 28/11/2025. HDQT da ban hanh 93 Nghi quyét HDQT, trong dé c6
9 [an xin y kién cac thanh vién HDQT va 21 [an xin y kién céc thanh vién Uy ban gilp viéc
HDQT bang van ban dé thuc hién vai trd dinh hudng, chi dao céc hoat déng cta PVI va cac
don vi thanh vién.

(Danh sach cac Nghi quyét HPQT dinh kem).
2. Chi dao hoan thanh ké hoach kinh doanh 2025

Trong boi canh khé khan chung ctia toan bo nén kinh té trong nudc va thé gidi, HDQT
da chi dao hoan thanh ké hoach kinh doanh ndm 2025, hoan thanh vugt murc céc chi tiéu kinh
doanh chinh nhu doanh thu, lgi nhuan. PVI da thuc hién chi tra co térc nam 2024 véi ty 1é
31,5%, gap 1,1 [an mirc da cam két vGi DHDCD (28,5%) va du kién ty 1€ chi tra co tic nam
2025 dat mirc cao hon cam két véi PHPCD

Tong doanh thu hgp nhat ndm 2025 dat 28.923 ty déng hoan thanh 135% k& hoach
nam 2025, trong dé chu yéu la doanh thu tlr nganh nghé kinh doanh chinh la hoat déng kinh
doanh bao hiém va hoat dong d4au tu.

Loi nhuan sau thué hop nhat nam 2025 dat 1.152 ty dong hoan thanh dat 133% ké
hoach ndm. Ty suéat lgi nhuan sau thué trén von chd s hitu ndm 2025 la 11,2% tang so voi
ndam 2024 (10,94%) chu yéu la tang lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh bao hiém va hoat déng
dau tu.

Dai véi Cong ty Me, Tong doanh thu nam 2025 dat 1.161 ty déng gan 100% so véi ké
hoach ndm. Lgi nhuan sau thué ndm 2025 dat 806 ty déng hoan thanh 104% k& hoach nam.

Céc Cong ty con ctia PVI nam qua ciing dat dugc nhitng két qua dang khich lé. Tong
cong ty Bao hiém PVI (Bao hiém PVI) dat mic doanh thu 27.258 ty dong, can mdc doanh thu
ty do, tiép tuc gilr viing vi tri s6 1 thi truong vé doanh thu va l3i nghiép vu va luén d6i mai,
phat trién san pham bao hiém gan véi cong nghé, ddy manh mang kinh doanh online va kinh
doanh san pham bao hiém s6. Tdng cong ty c6 phan T&i bao hiém Ha Noi (tién than la Tai
bédo hiém PVI) ti€p tuc ddy manh thu xép tai bao hiém & thi truvong trong nudc va tang cuong
su hién dién & thi trudng quéc t&€, nang cao hiéu qua kinh doanh bao hiém cho toan hé thong.
Cong ty ¢6 phan Quan ly quy PVI (PVIAM) tiép tuc ra soat, hoan chinh mé hinh t6 chirc va
hoat dong dé thuc hién chirc nang dau tu chuyén nghiép, bai ban, linh hoat gop phan nang
cao hiéu qua st dung dong tién, an toan nguén von va hiéu qua kinh doanh chung cho toan
hé théng PVI.

3. Trién khai cac hoat dong ve tai cau tric, quan tri cong ty va hoan thién mé hinh
quan tri doanh nghiép theo tiéu chuan quac teé.

Trong nam 2025, HPQT ciing day manh céc hoat dong dé nang cao hiéu qua hé théng
quan tri, giam sat trong toan PVI nhu kién toan nhan su cap cao, tai cau tric, hoan thién moé
hinh quan tri doanh nghiép, tap trung vao cac nhiém vu chi yéu sau day:

+ Ra soat va cap nhat co cau té chirc quan tri cia Cong ty me. Cap nhat lai Quy dinh
vé chirc nang nhiém vu quyén han ctia cac Uy ban truc thuéc HPQT dé t8i uu hda
ngudn luc, nang cao hiéu qua hoat ddng ctia céc Uy Ban véi vai tro [a bd may tu van,
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tham muu, giup viéc cho HDQT, Ban Diéu hanh va tham muu, phdi hop véi Nguoi Dai
dién PVI tai cac Cong ty thanh vién.

+ Kién toan nhan su HDQT/Ban diéu hanh tai cac Céng ty con, kién toan nhan su cac
Uy ban gitip viéc HPQT cua PVI Holdings va tai cac cong ty con, thanh lap bo phan
Kiém toan ndi b va kién toan nhan su lam cong tac kiém toan ndi bo tai PVIAM.

+ P4y manh téi cau trdc hoat dong PAau tu/ Quan ly hoat déng dau tu trong toan hé
thdng. Quy ché PAu tu thudng xuyén dugc ra soat va stra ddi b6 sung cho phu hop
véi Quy dinh va tinh hinh méi cua thi trudng nham nang cao hiéu qua hoat déng dau
tu cua toan bo hé thong.

+ Cudi ndm 2025, HPQT ciing da chi dao hoan thanh viéc stra doi, cap nhat cac Quy
ché noi bo: Quy ché Quan tri N6i bo, Quy ché hoat dong cua HPQT, Quy ché Dau tu,
Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia TT CNTT, Quy ché Kiém toan ndi bd, Quy ché tra
lrong thudng, Quan ly nhan sy, Quy ché Quan tri Chién luge K& hoach, Quan ly tai
chinh, Quy ché& Quan ly chi phi, Quy ché thi dua Khen thudng... d€ thich (rng va phu
hop vdi tinh hinh kinh doanh cling nhu nhirng bién daéi cua thi trudng.

+ Linh vuc CNTT tiép tuc dugc uu tién dau tu theo hudng chuyén mén héda va cung
cdp ha tang nham nang cao chat luong hoat déng CNTT gbép phan ddy manh hiéu
qua kinh doanh cua céac don vi trén toan hé thong.

+ Gop von bé sung dé tang von diéu |é cho Bao hiém PVI va théng qua viéc tim kiém
cd dong chién lugc cho HanoiRe nham nang cao hiéu qua, ndng luc canh tranh cua
céc cong ty con trén thi trudng, tao diéu kién dé cac cong ty con lam viéc véi cac doi
tdc nudc ngoai, md rong hoat dong kinh doanh ra thi truong quoc té...

+ Tang cuong hoat dong cla hé théng Tuan thd va Quan tri rdi ro PVI va thuc hién
céc cong viéc tiép theo nham nang cao hiéu qua cua hé théng tuan thd, quan tri rui
ro va hoat déng giam sat. HDQT PVI da ban hanh Tuyén bd Khau vi rdi ro clia toan hé
thdng va céac cong ty thanh vién nam 2025.

+ Cong téc tdi cau trc tiép tuc dugc thuc hién theo ding chi dao cia Chinh phu.

+ Bén canh viéc tap trung nang cao hiéu qua kinh doanh, PVI ciing day manh céc hoat
déng ESG (Moi truong - Xa héi - Quan tri) trong chién luge kinh doanh, can bang gitra
muc tiéu loi nhuan va muc tiéu phat trién bén virng; ca hé thdng PVI ciing thuc hién
nhiéu cong tac thién nguyén, nang cao trach nhiém cua doanh nghiép véi cong tac xa
hoi va véi cong dong.

4. Chi dao viéc phat trién thuong hiéu, khang dinh uy tin trén thij trudng

Bén canh céac két qua tich cuc cua hoat dong kinh doanh, céng tac phat trién thuong
hiéu va quan tri hé thong cua PVI tiép tuc dugc chu trong va danh gia cao. Hinh anh, thuong
hiéu va danh tiéng clia PVI ngay cang dugc nang cao, khang dinh trén thi trudng trong nudc,
qudc té véi nhiéu giai thudng, danh hiéu do céc t6 chirc uy tin trong nudc/ quoc té trao ting
cho cong ty me va cac cong ty con trong hé thong PVI (Forbes, S giao dich chirng khoan Ha
NGi, Vietnam Report, International Finance Magazine, Insurance Asia News...).. Cu thé nhu: 8
nam dugc Forbes VN binh chon Top 50 Céng ty niém yét t6t nhat Viét Nam, 3 nam lién tiép
duoc S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi binh chon trong Top 10 Doanh nghiép quan tri céng

PL.01.07.TT Tai liéu cong khai 3/9



ty t6t nhat, PVI [an th 4 vinh du lot Top 50 Doanh nghiép Xuat sac va 18 nam lién nam trong
Top 500 Doanh nghiép Ién nhat VN do VietnamReport danh gia va xép hang. Dac biét nam
2025, PVI vinh duy khi [an dau tién dugc Sé giao dich Ching khoan H6 Chi Minh danh gia va
binh chon Top 10 Bdo cdo Thuong nién tot nhat nhdm nganh tai chinh.

Nam 2025 Bao hiém PVI tiép tuc dugc xép hang tin nhiém A- do A.M.Best dénh gia va
duy tri vitng chac vi tri s6 1 thi truong vé von, thi phan va hiéu qua nghiép vu.

Trén thi trudng quéc té, nam 2025 danh dau cot méc quan trong khi Bao hiém PVI
lan dau ghi dau an noi bat trén ban d6 bao hiém khu vuc véi “chién thang kép” tai
InsuranceAsia News (IAN) Awards for Excellence 2025, gianh hai danh hiéu uy tin “General
Insurer of the Year” va “Underwriting Initiative of the Year”. Bén canh d6, doanh nghiép ciing
dugc vinh danh Top 3 “Céng ty Bao hiém Phi nhan tho ciia Nam” tai Giai thudng Nganh Bao
hiém Chau A (Asia Insurance Industry Awards — AllA). Nhitng giai thudng qudc té nay la su
ghi nhan cho nang luc van hanh toan dién, nén tang nghiép vu viing chac, cung trinh do
tham dinh va quan tri rii ro — cac yéu to then chot bao dam chat lugng tang trudng bén viing
trong nganh bao hiém. Uy tin cGa PVI tiép tuc dugc khang dinh trén thi trudng, dam bao
nguyén tac phat trién Hiéu qua - Bén viing trén toan hé thong.

5. Hoat dong cua cac Uy ban thudc HPQT

Céc Uy ban thudc HPQT (Uy ban Chién lugc & Phat trién, Uy ban Kiém todn & Quan tri
rdi ro, Uy ban Pau tu, Uy ban Thu lao & B8 nhiém) hop dinh ky hang quy trudc céac cudc hop
HDQT va hop thudng xuyén theo yéu cau céng viéc dé thuc hién tu van, tham muu cho HBQT
vé céc ndi dung duoc trinh HPQT theo tham quyén. Cac Uy ban da gép phian nang cao cong
tac quan tri doanh nghiép cia HPQT trén toan hé thdng PVI qua céc hoat dong cu thé nhu:
chi dao cong tac xay dung ké hoach va giam sat viéc thuc hién ké& hoach kinh doanh trong
toan hé théng; ban hanh mdi hoéc ra soat, stra doi, bd sung cac Quy ché&/ Quy dinh néi bd; ra
soat, giam sat hiéu qua hoat dong dau tu cua toan hé thong; kién toan nhan su cap cao...

6. Két qua hoat dong cua timg thanh vién HDQT

Stt Thanh viéen HDQT Chirc vu Linh vuc theo doi
X Chiu trach nhiém chi dao chung; hoach
1 | Ong Jens Wohlthat Cha tich HPQT | dinh chién luwge phat trién, quan tri cla

toan hé thong

Chu nhiém Uy ban Thu lao & B8 nhiém; chi
dao xtr ly cac cong viéc hang ngay cua
HDQT theo Uy quyén thudng xuyén ctia CT

2 S;%Eoui:”g Thanh PhﬁchJgg‘T’”g HDQT; Thanh vién Uy ban Pau tu, Uy ban
: Ki€m toan; truc tiép giam sat, chi dao hoat
dong kinh doanh bao hiém véi vai trd Chu
tich HDTV Bé}O hiém PVI.
. Thanh vién Uy ban Thu lao & B nhiém;
Ph6 CTHDQAT | 1panh vien Uy ban Dau tu; Thanh vién Uy
kiém Tong giam

ban Chién lugc. Chi dao quan ly va diéu
hanh chung hoat dong san xuat kinh
doanh cua toan hé théng.

3 | Ong Nguyen Tuan Tu dée
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Stt Thanh vién HPQT Chirc vu Linh vuc theo doi

Chu nhiém Uy ban PAau tu; gidm sét hoat
dong tai chinh, dau tu cua toan hé théng

Ong Ulrich

Wollschléger Uy vien HBQT

k ’ Cht nhiém Uy ban Chién lugc & Phat trién;
5 | Ong Doan Linh Uy viéen HDQT | gidm sat cong tac xay dung ké hoach &
chién lugc kinh doanh toan hé thong

Chd nhiém Uy ban Kiém toan & Quan tri rdi
Thanh vién déc | ro, Thanh vién Uy ban Thu lao & B& nhiém.

lap HPQT Truc tiép gidm sat hoat dong kiém toan va
Quan tri rui ro, t& chirc nhan su

6 | Ba Bui Thi Nguyét

Thanh vién Uy ban Chién lugc & Phat trién
va Uy ban Kiém toan & Quan tri rti ro; tham
gia gidm sat hoat dong tai chinh, dau tu.

Ong Christian Thanh vién déc
Sebastian Mueller lap HPQT

Thanh vién déc | Thanh vién Uy ban Kiém toan & Quan trj rdi
8 | Ba Christine Nagel lap HPQT ro; giam sat hoat déng ki€ém toan, tham
muu va tu van vé quan tri rdi ro.

Céc thanh vién HDQT dugc phan cong cu thé theo tirng linh vuc d& tham van cho
HDQT trudce khi dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT. Céc thanh vién HDQT d4 tich
cuc hoat dong theo chirc nang nhiém vu da dugc phan coéng, tham gia day dd va cé y kién
bi€u quyét déi véi cac van dé thudc tham quyén cia HPQT.

Tirng thanh vién HPQT da chd dong lén ké hoach lam viéc va dinh ky gidam sat, don
doc viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT theo linh vuc dugce phan
cong. Ngoai ra, cac thanh vién HDQT ludn chd dong trao dai, thao luan dé co y kién thong
nhat va kip thoi dua ra cac quyét sach phu hop vdi hoat dong san xuat kinh doanh cua PVI.
Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dua trén su nhat tri va dong thuan cao cua cac
thanh vién, trén co s loi ich cia cé dong va su phat trién bén virng cta PVI.

Il Cong tac giam sat Ban Tong giam doc va Ngudi diéu hanh khac

H6i dong quan tri PVI da thuc hién giam séat va danh gia cac hoat dong cua Ban Tong
giam doc va nguai diéu hanh khac trong ndm 2025 da thuc hién ding quy dinh cta phap luat,
Diéu 1&, Nghi quyét cia HPQT. HPQT thuc hién cong tac giam sat Ban Tong giam déc va
nguoi diéu hanh khac théng qua céc hoat dong cu thé sau:

— Tham du va cé y kién chi dao tai cac cudc hop giao ban va céc cudc hop quan trong
khac cta Ban Tong giam déc.

— Theo dbi sat sao tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cong ty qua
céac bao cao dinh ky vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta Ban
Tong giam d6c. Giam sat va danh gia viéc thuc hién muc tiéu ké hoach hang thang/
quy théng qua cac bao cao dinh ky.

—  Gidm sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quy ché do HPQT ban hanh.

— Phéi hop tich cuc véi cong tac kiém tra giam sat cGia Ban kiém soat gitip HPQT theo
d6i va nam bat tot hon tinh hinh hoat déng clia cong ty dé€ cé thé dé ra cac quyét sach
kip thai, dam bao duy tri va tdng cuong co ché quan tri rdi ro cho hoat dong cua PVI.
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HDQT dénh gid Ban Téng giam d6c va ngudi diéu hanh khac da thuc hién theo diang phan
cap gitra HDQT va Ban Téng giam d6c va da hoan thanh t6t nhiém vu quan ly, diéu hanh trong
nam 2025.

. Viéc thuc hién bao cao giam sat ve cac giao dich ctia nguoi cé lién quan:

HDQT PVI thuc hién gidm sat viéc thuc hién cac giao dich cua nguai cé lién quan thong
qua Quy ché phan rng gian lan néi bo, viéc theo doi nhitng cap nhat ké khai lgi ich lién quan
do Ban Phap ché Tuan thd va Quan tri rdi ro phu trach, hang quy cé bao céo BKS tinh hinh
thuc hién trong quy.

Giao dich gitra PVI, cac cong ty con cua PVI d6i vdi cac bén lién quan trong ndm 2025 chi
tiét nhu sau:
> Doi véi Cong ty me PVI Holdings:
Giao dich ban hang va cung cap dich vu vai cac bén lién quan:

Doanh thu déi véi cac bén lién quan (BCTC riéng nam 2025)

bon vi: VND
T 1/1/2025 dén T 1/1/2024 dén
31/12/2025 31/12/2024
T8ng Cong ty Bao hidm PV 107,554,679,331 107,286,673,344
L‘Aff‘g CTCP Tai bao hiém Ha 5,597,573,376 5,108,930,625
(0] ! ! ! ! ! !
23?9 ty C6 phan Quan Iy Quf 2,418,056,141 2,410,737,969

> Doi véi hé thong PVI bao gom Cong ty me va cac cong ty con:

- Giao dich ban hang va cung cép dich vu véi céc bén lién quan: 1.960.427.117.983
VND.

- Cac giao dich khac vdi cac bén lién quan: 730.127.062.215 VND.

(Chi tiét vé cdc giao dich d& duoc trinh bay tai Bdo céo tai chinh kiém todn s6 HAN 4235

ngay 15/02/2026 cua Céng ty TNHH PwC Viét Nam).

Ngoai ra, trong nam 2025 khong phat sinh giao dich gitra PVI, cac cong ty con ctia PVI véi

thanh vién HoOi dong quan tri, Téng giam déc, ngudi Diéu hanh khac cia doanh nghiép va

céc céa nhan la nguoi cé lién quan cta nhitng d6i tuong do.

V. Bao cao hoat dong cua thanh vién doc lap HPQT
1. Bdéo cao hoat dong cua timg Thanh vién doc lap HDQT

- H6i dong quan tri PVI ¢ 03 Thanh vién doc lap H6i dong quan tri la ba Bui Thi Nguyét,
ong Christian Sebastian Mueller va ba Christine Nagel. Cac thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri da hoan thanh nhiém vu dugc H6i dong quan tri PVI phan cong, thuc
hién day du vai tro trong toan bo 4/4 Uy ban truc thuéc HOi dong quan tri bao gom:
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Chu nhiém va thanh vién Uy ban Kiém toan va Quan trj rdi ro, Uy ban Thu lao va B&
nhiém, Uy ban Chién lugc va Phat trién, Uy ban Dau tu; truc ti€p giam s&t hoat dong
ki€m todn va quan tri rdi ro, t6 chirc nhan su, chién lugc ké hoach va dau tu.

— Dai vai cong tac Kiém todn va Quan tri rdi ro, cac thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
da triéu tap va tham gia day du cac cudc hop bat thuong va dinh ky hang quy theo quy
dinh. Uy ban Kiém todn va Quan tri rdi ro da thuc hién tét vai tro tu van, tham muu va
kién nghi cho H6i dong quan tri trong viéc kiém tra gidm sat viéc thuc hién cong tac
ki€m toan ndi bo, tuan tha va quan tri rdi ro tai PVI.

— Trong ndm 2025, Uy ban Kiém todn va Quan tri rti ro da théng qua va trinh HDQT phé
duyét Khau vi rdi ro ndm 2025 cho toan hé thdng, théng qua viéc stra doi Diéu |é Bao
hiém PVI, Bdo cédo cong tac Quan tri moi truong, xa hoi va doanh nghiép (ESG) va Ké
hoach, ngan sach danh cho hoat dong phat trién bén virng; giam sét, trao d6i va xem
xét cac ndi dung vé cong tac tuan thd, quan tri rdi ro trong toan hé thong PVI; phé duyét
ban hanh Quy ché& Kiém toan ndi bd va truc tiép chi dao, diéu hanh, giam sat, danh gia
hoat d6ng ciia Ban Kiém toan néi bo, trao ddi va truc tiép chi dao don vi dugc kiém
todn thuc hién céc van dé, phat hién cuia kiém toan ndi bo...

— Céc thanh vién doc lap Hoi déng quan tri da tham gia day du cac cudc hop theo triéu
tap cta Chud nhiém Uy ban Thu lao va B3 nhiém, Uy ban Chién lugc va Phat trién, Uy
ban Dau tu; hop tac chat ché véi cac thanh vién khac hoan thanh day da chidc nang,
nhiém vu ctia cac Uy ban.

— Ve cong tac nhan su, Uy ban Thu lao va B8 nhiém da trao d6i, xem xét cac nodi dung
vé nhan su nguoi dai dién PVI tai cac Quy dau tu POF, PIF va cac cong ty con, trinh
HDQT xem xét phé duyét K& hoach chi quj Khen thudng Phuc lgi, phuong phéap va két
qua xay dung chi s6 danh gia hiéu qua cong viéc...

— Ve cong tac chién lugc phat trién, Uy ban Chién luge va Phat trién da trao ddi, xem xét
céc néi dung vé ké hoach va viéc thuc hién chién lugce kinh doanh cda toan PVI...

— Ve cong tac dau tu, Uy ban D3u tu da trao ddi, xem xét céc nodi dung vé chd truong,
chinh séach va tinh hinh thuc hién cac khoan dau tu cta toan hé théng PVI, ban hanh
quy dinh vé tiéu chi dau tu, phuong phép danh gia va danh sach t6 chire tin dung, mo
td san pham va nguyén tac giao dich gilra Cong ty quan ly quy PVI AM va céc don vi
trong hé thong, trinh HDQT xem xét phé duyét chu truong tang von cho PIF, sira doi
Quy ché dau tu...

2. Két qua danh gia cta timg Thanh vién doc lap vé hoat dong cia HDQT

Sau khi xem xét, giam sat va danh gia, 03 thanh vién déc lap HDPQT la ba Bui Thi
Nguyét, 6ng Christian Sebastian Mueller va ba Christine Nagel thong nhat danh gia
hoat dong cua HPQT trong ndm 2025 nhu sau:

- N&m 2025, Hoi dong quan tri PVI da hoat dong hiéu qua. Cac cong viéc cua Hoi déng
quan tri trong nam 2025 da thuc hién dung theo cac chién lugc, dinh hudng, Nghi
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quyét cua Dai hoi déng c6 dong dé ra va tuan tha Diéu 1é PVI, Quy ché noi bd vé quan
tri cong ty va céc thong lé tot trong quan tri cong ty.

- Ho6i déng quan tri c6 08 thanh vién, trong dé c6 03 thanh vién doc |ap. Cac thanh vién
H6i dong quan tri cd tinh than trach nhiém cao, luon chu dong, tich cuc thuc hién
nhiém vu dugc phan cong, tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh va phan bién chién
luge dong thoi phdi hop chét ché véi Ban diéu hanh tim kiém céc giai phap thuc té dé
giup PVI vuot qua céc thach tharec kho khan, hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh nam
2025.

- Ngoai ra, Hoi d6ng quan tri cling da thic day cai tién mo hinh quan tri nham nang cao
hiéu qua hoat dong va giam sat, trong toan hé thdng PVI; phat trién thuong hiéu cling
nhu khang dinh uy tin cta PVI trén thj trudng.

V. Thu lao, tién luong, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua Hoi dong quan tri va
tung thanh vien HDQT

Nhu da trinh bay chi tiét tai To trinh DPHDCD vé viéc chi tra thu lao ndm 2025 va du
toan thu lao ndm 2026 cua HDQT va BKS PVI, trong nam 2025, PVI da chi tra thu lao/tién
luong cho 08 thanh vién HDQT (trong d6 bao gom 03 thanh vién HDQT chuyén trach va 05
thanh vién HDQT kiém nhiém) téng cong la: 11.755.000.000 dong. Céc khoan tién thudng,
clia cac TV HDQT trong nam la 8.436.771.757 d6ng. Chi phi hoat dong, giao dich, cong tac
phi, va cac khoan lgi ich khac dugc thuc hién dung theo quy ché, quy dinh ctda PVI (Thu lao
va cac lgi ich khac cda tirng thanh vién HDQT dugc trinh bay chi tiét tai Bao céo tai chinh da
dugc kiém toan).

Cac giao dich gitra PVI véi cac bén lién quan dugc thuc hién tuan thd theo dung céc
quy dinh hién hanh. Mat khac, trong nam 2025 khéng phat sinh giao dich gilra PVI, cac cong
ty con cta PVI véi thanh vién HOi dong quan tri, Tng giam déc, nguoi Diéu hanh khac cua
doanh nghiép va cac ca nhan la nguai cé lién quan cua nhirng doi tugng do.

PHAN III ,
PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2026

Hién nay hoat dong kinh doanh bao hiém cta PVI da vuon Ién manh mé tré thanh
doanh nghiép bao hiém ding dau thi truong Viét Nam. Trong giai doan t6i, HDQT PVI sé tiép
tuc xay dung va phat trién PVI trd thanh mot dinh ché Tai chinh — Bao hiém viirng manh
chuyén nghiép trén thi truong Viét Nam, cé thuong hiéu qudc té uy tin, chat luong dich vu
hang d4au va duy tri sy phat trién bén virng.

Nam 2026 chic chan la mot ndm day thach thac khi nhiing tac dong do b4t 6n kinh
té trén thi trvong quoc té va trong khu viéc tiép tuc anh hudng khoé luong dén nén kinh té Viét
Nam. D& vuot qua thach thirc va thuc hién thanh cong cdc muc tiéu chién luge dat ra trong
nam 2026, HPQT PVI sé tap trung vao cac nhiém vu sau:

1. Chi dao PVI hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh nam 2026
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Bam sat tinh hinh kinh doanh, dua ra cac quyét sach haop ly va kip thoi dé PVI hoan
thanh vugt mic ké hoach kinh doanh ndm 2026 véi cac chi tiéu tai chinh nhu sau:

Céc chi tiéu tai chinh hgp nhat:

- Téng Doanh thu: 28.815 ty dong

- Lagi nhuan trudce thué: 1.243 ty dong
Céc chi tiéu ctia Céng ty Me:

- T6ng doanh thu: 1.208 ty dong

- Lgi nhuan trudc thué: 839 ty dong

- Tylétra cé tuc: 30%

2. Chi dao tiép tuc tai cau tric hé thong PVI: Tiép tuc ra soat, tai cau tric Cong ty Me va
cac Coéng ty con theo hudng tinh gon, hiéu qua, dam bao su phat trién bén virng cho
toan hé thong. Tang cuong hiéu qua cong tac quan tri cia Céng ty Me va hiéu qua
hoat dong ctia cac Uy ban va bo may gitp viéc thudc HPQT, tiép tuc trién khai/ hoan
thién mé hinh KTNB méi trong toan hé thdng PVI. Tiép tuc cai cach hé thdng quan tri
nhan su, tién luong theo nang suéat, hiéu qua lam viéc va hoat déng dao tao cho cén
b6 nhan vién theo cédc chuan muc quéc té dé duy tri nguén nhan luc chat luong cao.

3. Giir vilng murc xép hang tin nhiém A- (Xuat sac) cua TCT Bao hiém PVI; déng thoi
phan dau nang trién vong xé&p hang tin dung tir On dinh (Stable) 1én Tich cuc
(Positive) dé tao tién dé cho viéc nang xép hang tin nhiém cta TCT CP Tai bao
hiém Ha Néi (HanoiRe) 1én mirc A- (Xuat sac) trong giai doan 2026-2027, qua do
gép phan ma réng pham vi hoat déng tai cac thi trudng phat trién hon trong khu
vuec.

4. Chi dao viéc day manh img dung cong nghé thong tin va chuyén déi s6 trong quan
tri, hoat dong kinh doanh. Phat trién cac dich vu va san pham bao hiém sd, md rong
kénh thuong mai dién t&r d€ tdng doanh thu va hiéu qua, dac biét |a trong hoat dong
ban |é.

5. Ra soat, cap nhat Chién lugc phat trién ctia PVI giai doan 2026-2030

Kinh thua quy vi dai bi€u va quy c6 déng!

Trén day la Bao céo tong két hoat dong HDQT trong ndm 2025 va phuong hudng, ké
hoach hoat déng giai doan téi ca HDQT PVI. Kinh dé nghi cac quy co déng xem xét, thao
luan va quyét nghi.

Kinh chtc quy vi dai bi€u va quy c6 déng 1oi chic strc khoé, hanh phic va thanh céng.
Xin trén trong cam on!

TM. HOI DPONG QUAN TR
CHU TICH
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