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()] Petrovietnam - hinh mau doanh
nghiép quoc gia trong hanh trinh
phat trién dat nude

Ngu6n: PVN
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Céc chuyén gia, nha quan ly, khach mai tham du Toa dam
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“Tap doan Cong nghiép - Nang lugng
Qudc gia Viéet Nam (Petrovietnam)
da khac hoa hinh mau doanh nghiép
nha nudc hoat dong hiéu qua, minh
bach, sirc canh tranh cao”, la nhan
dinh cta cac chuyén gia c6 mat tai
Toa dam “Petrovietnam trong hanh
trinh phat trién cung dat nuéc”, do
Tap chi Nang lugng Mdi/PetroTimes
to chirc ngay 6/12.

Tru cot kinh té - diém tua an ninh
nang lugng quéc gia.

Khi nhin lai 50 nam Petrovietnam,
TS. Nguyén Qudc Thap, Chu tich Hoi
Dau khi Viét Nam cho rang diém noi
bat nhat chinh la viéc Tap doan d3
dam duong mat trong trach hét strc
nang né, nhung ciing rat vé vang:
nhu vira |a tru cot nang luong quoc
gia, vlra 1a luc lvong kinh té chu luc,
vlra la bi€u twong hién hiru trén cac
vlng bién cua Viét Nam.

Vé kinh t&, véi hon 440 triéu tdn dau
da duoc khai thac va gan 200 ty mét
khoi khi da duoc dua vao bo trong
sudt ntra thé ky qua, Petrovietnam
da dam bao phan dang ké ngudn
nang lugng thiét yéu cho san xuat,
tiéu dung va phat trién kinh té dat
nudce va 6n dinh vi mo - la nén tang
dé Viét Nam duy tri ting trudng ca
trong nhitng giai doan hién dong
khac nghiét cda thi trwong va dia
chinh tri trén thé gidi.

Petrovietnam ciing lu6n nam trong
nhom doanh nghiép dong gop ngan
sach 16n nhat va on dinh nhat. Diéu
dang quy la ngay ca khi thi truong
dau khi toan cau bién dong manh,
Tap doan van gitr dugc ky luat van
hanh, duy tri nguon thu chac chan
cho ngan sach Nha nudc.

Nhung vai tr0 cla Petrovietnam
khong chi nam & kinh té. Dudi su
lanh dao cua Dang, Nha nudc,
Petrovietnam d& trai qua 50 nam
doéng hanh clng véi dat nudc, la
dong luc phat trién kinh t&, x hoi
thong qua thuc hién st ménh bao
dam “5 An": an ninh ndng lugng, an
ninh kinh té, an ninh lwang thuc, an
ninh quoc phong va chl quyén qudc
gia trén bién, dong thoi gop phan
bao dam an sinh xa hoi.

Tur viéc thuc hién s&¢ ménh 5 “An”
d6, Petrovietnam d& khang dinh uy
tin, vi thé cia mot Tap doan kinh té
hang dau dat nudce véi thanh tuu “05
Nhat": Doanh nghiép c6 quy mo I6n
nhat, véi tong tai san hop nhat vuot
1 triéu ty dong, von chl s hiru hon
556 nghin ty dong.

La don vi c6 dong gop ngan sach cao
nhat, véi binh quan dat 160 nghin ty
dong/nam trong nhitng ndm gan day,
chiém t6i khoang 80 % tdng so ndp
ngan sach cua 18 Tap doan, Tong

cong ty trong khdi doanh nghiép nha
nudc.

C6 lgi nhuan cao nhat: Trong giai
doan 2020-2025 dat binh quan 2,2
ty USD/ndm.

La doanh nghiép duy nhat dat va dat
nhiéu giai thudng cao quy vé khoa
hoc - cong nghé, trong d6 co 6 giai
thudng HO Chi Minh va 4 giai thudng
Nha nudc, cling nhiéu séng ché trong
nudc va quoc té.

bac biét, la doanh nghiép dat mdrc
cao nhat trong hoat dong an sinh xa
hoi, chi riéng giai doan 2020-2025
da danh hon 5 nghin ty dong.

Diéu TS. Thap cam thay xuc dong
nhat |a chinh la hinh anh nhitrng con
nguoi “di tim Ira” trong sudt hanh
trinh phat trién va déc biét la trong
nhirng ndm dau tién cta nganh.

Ho da tién hanh khao sat, thu thap,
nghién ctru phan tich dia chat, dia
hoa, dia vat ly dé lam co s& danh
gia tiém nang dau khi va lua chon vi
tri cho nhitng giéng khoan dau tién
trong diéu kién thiéu thon da bé. Ho
la nhitng nguai da phat hién ra céac
md dau, mo khi va khang dinh dau
khi Viét nam trén ban d6 dau khi khu
vuc va thé gigi. Ho la nhitng nguai
déng nhitng chan dé nang hang
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nghin tan gira séng gid bién khoi,
va lam chd nhitng cong nghé ma
trude day trong gidi dau khi thé gidi
tirng rat nghi ngai rang: Viét Nam va
Petrovietnam chua cd du nang luc
dé trién khai.

Theo TS. Thap, gia tri tinh than cot
16i tao nén ban sac nguoi lao dong
Petrovietnam la su kién tri va kién
cuong; la tri thie va khat vong lam
chti céng nghé; cung kha nang hién
thuc hdéa cac muc tiéu chién lugc
qudc gia va cua nganh; diéu I6n nhat
la say mé nghé nghiép, twang than,
twong ai gitra cac dong nghiép.

Chung nhan dinh véi TS. Nguyén
Qudc Thap, ¢ goc do co quan dugc
Qudc hdi giao thdm tra va giam sat
chinh sach kinh t&, ba Pham Thuy
Chinh - Phé Chd nhiém Uy ban Kinh té
va Tai chinh cua Qudc hoi cling danh
gia rat cao vai tro cua Petrovietnam,
gilr mot vi tri dac biét trong nhiéu
cau phan c6t 16i ctia nén kinh té.

Theo ba, Petrovietnam la tru cot tang
trudng va on dinh vi mo, duy tri dong
gop GDP va ngéan sach ¢ mirc cao,
tao viéc lam cho hang chuc nghin lao
dong. Chuoi gid tri dau khi tir tham do
dén phan phoi bao dam nguén cung
chién lugc, ho tro tang trudng va on
dinh gia. Tap doan dong gop quan
trong cho Chién lugc kinh té bién va
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nhiém vu an ninh - qudc phong. Hoat
dong dau khi xa bo gidp khang dinh
chu quyén, dong thaoi kéo theo phat
trién ha tang cang bién, logistics va
c6ng nghiép ho tro.

Cung vGi do, Petrovietnam la nhan
t0 then chot bao dam an ninh nang
lwvgng. DU thé gidi bién dong, Tap
doan van gitt 6n dinh nguon cung
xdng dau, khi, dién, dam, gidp Viét
Nam tranh céc cd soc ndng lugng.
Tap doan con tién phong trong doi
mdi séng tao va chuyén déi s6, trién
khai manh mé cac chuong trinh céng
nghé theo tinh than Nghi quyét 57-
NQ/TW, qua dé nang cao nang luc
canh tranh va dong g6p vao nang luc
tu chd cda quac gia.

Sau 50 nam phat trién, Petrovietnam
da trg thanh doanh nghiép s6 mot
Viét Nam, dan dau vé doanh thu,
hiéu qua, ndp ngén séach va tiép tuc
gilr vai tro tru cot trong bao dam
tang trudng bén virng cta dat nudc.

Hé sinh thai Petrovietnam - nén tang
chién luoc cua kinh té Viét Nam.

Phan tich ro hon vé nén tang lam nén
nhitng thanh tuu cta Petrovietnam,
ciing nhu dong luc tiép ndi cho chang
duong phat trién mai, & gc nhin kinh
té hoc, PGS.TS Nguyén Thuong Lang
- Giang vién cao cap Dai hoc Kinh

t& Qudc dan cho rang, dé hiéu ding
vai tro cua Petrovietnam, khong thé
chi nhin vao nhirng tan dau tho duogc
khai thac, ma can phai nhin rong hon
vao hé sinh thai va gia tri lan tda ma
Tap doan da tao dung trong nén kinh
té.

PGS.TS Nguyén Thuong Lang phan
tich, trong kinh t€ hoc, cong nghé
nang lwgng ludon dugc xem la cong
nghé chién lugc, qua d6 khang dinh
vai tro ddc biét cua Petrovietnam
trong tién trinh cdng nghiép hoa- hién
dai hoa. Vai tro cua Petrovietnam
phai nhin trong toan bd “hé sinh
thai cong nghiép - nang lugng” co
cau tric hoan chinh va gan két theo
chiéu sau, khong chi & san lwgng dau
thd, ma & chuoi tham do - khai thac,
loc - hoa dau, khi - dién - dam va cac
dich vu dau khi, ché tao, van tai bién
d@éu phat trién manh, tao gia tri lan
tda I6n va dan dat qua trinh chuyén
dich sang nang lvgng xanh. Cac hoat
ddng clia Petrovietnam tao gid tri gia
tdng cot 16i, tdc dong manh dén céc
can doi lién nganh va giir vai tro diém
tura cho nhiéu nganh kinh té khac.

Dé cap dén mot yéu to khéc tao nén
tam vdc Petrovietnam ngay hom nay,
ong Nguyén Van Phung - Chuyén gia
cao cap vé thué va quan tri doanh
nghiép, nguyén Cuc trudng Cuc Thué
Doanh nghiép 16n (Bo Tai chinh) cho

rang, bai hoc quan tri quan trong
nhat nam & tam nhin dai han va ky
luat tai chinh, quan tri dong tién rat
nghiém ngdt. Day chinh la diéu kién
tién quyét dé Petrovietnam trd thanh
doanh nghiép hiém hoi ma co quan
thué co6 thé hoan toan yén tam vé
“doanh nghiép théat - s6 liéu that”.
Dong tién, dau tu, phan bd ngan
séch, thu - chi déu duoc quan tri chat
ché, minh bach, tiém cén chuan muc
quac té.

Bén canh d6, Petrovietnam cé tu
duy dai han trong chién luvgc va dau
tu. Day la yéu to song con, bai cac
du an dau khi, khi - dién - dam hay
loc hoa dau déu cé vong doi dai, do
phtrc tap Ién va chiu bién dong manh
cua thi trvang. Tap doan ciing chi
trong dau tu vao nhan luc va quan
tri rai ro, xay dung doi ngii hiéu nghg,
hi€u thi trudng va du nang luc tng
pho bién dong. Chinh ‘kiéng ba chan’
- ky luat tai chinh, tu duy dai han va
dau tu con nguoi da tao nén tang
cho vi thé va hiéu qua bén virng cuta
Petrovietnam hom nay.

Nhin vé chiang duong mdi,
Petrovietnam dang ding trudc
nhirng yéu cau vé chuyén dich ning
lrong, giam phat thai, phat trién
cong nghé cao, dap (rng tiéu chuan
ESG va (rng pho bién dong dia chinh
tri toan cau. Do d6, cac chuyén gia

tai Toa dam cho rang, Petrovietnam
can tiép tuc phat huy hé sinh théi
nang lugng - cong nghiép, nhung
phai tai cau tric theo hudng xanh -
thong minh - hiéu qua. Tap doan co
dl nén tang dé trg thanh luc luong
tién phong trong nang lugng tai tao,
hydrogen, ché bién sau, cong nghiép
khi, ha tang LNG. Tuy nhién, can mot
co ché dac thu mang tam chién lugc
dé Petrovietnam phat huy toi da
nguon luc, twang xirng vai vai tro tru
cot kinh té - an ninh nang lugng.

Chia sé su tdm dac khi doc cu6n
“Quan tri bién dong va khing hoang”
do Chu tich HDTV Petrovietnam Lé
Manh Hlng chd bién, Phé Chu nhiém
Uy ban Kinh t& va Tai chinh clia Quéc
hoi Pham Thiy Chinh cho biét, ba
thdy dang mirng bdi Petrovietnam
da sdm nhan thirc mirc do bién dong
ngay cang nhanh cta thé gigi va cha
dong d6i méi tu duy quan tri.

Dong thoi, theo ba Pham Thay Chinh,
can mot khung phap ly dong bo,
chinh sach thué - tai chinh phai phu
hop vé6i dac thu dau tu dai han cla
nganh nang lvgng. VGi nhitng du an
quy mo hang ty USD va vong doi dai,
co ché thué phi can on dinh va ro
rang dé Petrovietnam yén tam dau
tu vao LNG, hydrogen hay loc hda
dau sau - nhirng linh vuc mang tinh
chién lugc qudc gia.

“Tir géc nhin cda ct tri nhan
dan va dai biéu Quéc hoi,
Petrovietnam chinh la hinh mau
dé chirng minh rang doanh
nghiép nha nudc hoan toan cé
thé hoat dong hiéu qua, minh
bach, strc canh tranh cao néu
c6 co ché phu hgp. Day la thong
diép rat quan trong déi véi cac
nha hoach dich chinh sach
trong qua trinh cai cach doanh
nghiép nha nudc hién nay. Véi
tam nhin, bé day truyén thong,
Petrovietnam sé dat nhitng budc
tién xrng dang vai ky vong cla
Pang, Nha nudc va Nhan dan”,
Ph6 Chéi nhiém Uy ban Kinh té
va Tai chinh ctia Qudc hdi Pham
Thay Chinh ky vong.
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Doanh nghiép bao h

.I\,

V 4

Iem CO

3 nam dé tang von tuong Ung
quy mo rui ro

Ngu6n: VnEconomy

K&t qua biéu quyét thong qua Luét sira d6i bo sung mot sd diéu cua Luat Kinh doanh bao hiém.

Theo Luat Kinh doanh bao hiém
stra doi vira dugc qudc hoi thong
qua, tir ngay 1/1/2028 dén hét ngay
31/12/2030, doanh nghiép bao hiém,
tai bao hiém, chi nhanh nudc ngoai
tai Viét Nam phai theo doi, quan ly
von, tinh toan ty Ié an toan von va
c6 phuong an, 19 trinh tang von theo
quy mo rui ro...
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Chiéu ngay 10/12/2025, Quéc hoi
da thong qua Luat stra d6i b6 sung
mot s6 diéu cua Luat Kinh doanh
bao hiém vdi 432/434 dai biéu tham
gia biéu quyét tan thanh, dat ty lé
91,33%.

Sau qud trinh tiép thu, ra soat va
chinh ly, Chinh pha da hoan thién Dy
thao Luat stra doi, b6 sung mot s6

diéu cta Luat Kinh doanh bao hiém
trén co s tong hop y kién tir nhiéu
nguon, bao gom tham tra cta Uy
ban Kinh té va Tai chinh, y kién cta
73 lugt dai bieu Qudc hoi phét bieu
tai cac phién thao luan tai to va hoi
trudng, cling véi chi dao cta Uy ban
Thudng vu Quoc hoi.

C6 tong cong 9 nhom van dé duoc
tiép thu chinh ly, 8 nhém duoc giai
trinh va lam rg, 1 nhom van dé dugc
ghi nhan dé sira doi toan dién.

Luat Kinh doanh bao hiém sira doi
bao dam tinh phu hgp véi Hién phap,
tham quyén ctia Qudc hdi va cac van
ban phép luat lién quan; dong thoi,
dap (rng yéu ciu thuc tién vé phat
trién thi truong bao hiém an toan va
on dinh.

Luat cling dé cap dén nhiéu ndi dung
dugc du luén va gidgi chuyén gia quan
tam. Mot trong s d6 la viéc md rong
pham vi hoat dong ctia doanh nghiép
bao hiém phi nhan tho, cho phép
trién khai san pham bao hiém td ky
c6 thoi han khéng qua mot nam.

Pay von la san pham thudc linh vuc
bao hiém nhan tho, chi chi tra khi xay
rardirotlrvong va da phd bién tai Viét
Nam sudt hon hai thap ky qua. Viéc
cho phép doanh nghiép phi nhan tho
tham gia phan khac nay dugc danh
gia la mot budc di pht hop vdi xu thé
qudc té va tao thém co hoi phat trién
kinh doanh cho doanh nghiép, nhat
la trong mang strc khoe.

Tuy nhién, do thj trudng hién cé téi
20 nghiép vu thuoc ba nhém I6n la
nhan tho, phi nhan tho va strc khoe,
viéc dua khai niém riéng lé vao Luat
sé thiéu toan dién. Do dd, Chinh ph
dinh hudng viéc xay dung Nghi dinh
hudng dan chi tiét, bao gom ca quy
dinh cu thé vé san pham bao hiém tur
ky, nhdam ho trg doanh nghiép trién
khai hiéu qua va dung quy dinh.

M6t noi dung quan trong khac la quy
dinh lién quan dén cong tac thanh
tra, kiém tra trong linh vuc bao hiém.
Luat I4n nay bo sung thdm quyén
cho B& Tai chinh trong viéc thuc
hién ki€ém tra chuyén nganh ma trudc
d6 chua duoc quy dinh trong Luat

Thanh tra va Nghi dinh sd 217/2025/
ND-CP. Viéc nay nham tranh chong
chéo phap ly, dong thoi minh bach
héa chirc nang gidm sat, xtr ly vi
pham trong linh vuc kinh doanh bao
hiém, pht hop véi thong |é qudc té.

V& mo hinh vén trén co s& rui ro
(Risk-Based Capital - RBC), Luat gilt
nguyén moc thoi gian ap dung chinh
thirc la tir ngay 1/1/2028, dung nhu
quy dinh tai Luat Kinh doanh bao
hiém nam 2022. Tuy nhién, d€ ho trg
doanh nghiép chuén bi, du thao dé
xuat kéo dai thoi gian 4p dung mo
hinh cii (bién kha nang thanh toan I)
thém 3 nam, cho phép doanh nghiép
c6 thém thai gian thu thap dir liéu,
xay dung hé thong cong nghé va dao
tao nhén lyc. Day ciing |a thoi gian
dé co quan quan ly nang cao nang
lwc quan tri, gidam sat va hoan thién
hé thong tinh toan tuwong thich vai
mo hinh mai.

Chinh pht khang dinh s& tap trung
chi dao thuc thi Luat ding thoi han
da duoc diéu chinh, dong thoi bao
dam su thong nhat gitra cac quy
dinh méi véi nhitng du thao luat
dang duoc trinh Qudc hoi nhu Luat
Xay dung (stra d6i), Luat An ninh
mang, Luat Dau tu (stra dai).

Luat stra d6i bd sung mot s6 diéu
cua Luét Kinh doanh bao hiém co
hiéu luc thi hanh tlr ngay 1/1/2026.

Hién nay, cac doanh nghiép bao
hiém dang dp dung yéu cau vé
von ¢ dinh, duoc goi la Bién kha
nang thanh toan I. Tuy nhién, quy
dinh nay da trd nén lac hau va
hién chi con mot sd it quoc gia
trong khu vuc Pong Nam A, nhu
Campuchia, Lao va Myanmar, van
dang duy tri ap dung.

Nham tiém cén céc chuidn muc
va thong |é quoc té, Luat Kinh
doanh bao hiém ndm 2022 da
quy dinh rang, ké tir nam 2028,
cac doanh nghiép bao hiém sé
phai chuyén sang dp dung mé
hinh vén trén co sa rai ro (Risk-
Based Capital - RBC), trong dé
murc von yéu cau dugc xac dinh
tuwang (rng v6i quy mé va mire do
rai ro ctia tirng doanh nghiép.
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()3 Viét Nam - Trung Quoc tang cudng
hop tac phat trién thj truong
bao hiém

Ngu6n: Thai bao Tai chinh

Doan cong tac Bo Tai chinh Viét Nam da c6 budi lam viéc véi Co quan Quan ly va Giam sat Tai chinh Quéc gia Trung Quéc (NFRA).

(TBTCO) - Tiép theo chuong trinh
cong tac, tir ngay 3 - 5/12 vira qua,
Poan cong tac Bo Tai chinh do Thi
truedng Lé Tan Can lam Trudng doan
da t6i Trung Quéc dé tiép tuc lam
viéc vé cac van de lién quan dén
hoat dong kinh doanh bao hiém.

Tai day, Tha trwdng Bo Tai chinh Lé
Tan Can va Doan cong tac da co budi
lam viéc vé6i Co quan Quan ly, gidm
sat tai chinh qudc gia Trung Quoc
(NFRA) do 6ng Xiao Yuangi - Thi
trudng NFRA lam dai dién. Hai bén
da cung nhau thao luan vé tinh hinh
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kinh t& vi mo va chién lugc, muc tiéu
phat trién kinh t€, xd hoi trong thoi
gian tdi.

Trong budi lam viéc, 6ng Xiao Yuangi
va dai dién cdc don vj ctia NFRA chia
sé vé xu hudng phat trién, cac thanh
tuu, khé khan, nguyén nhén va ciing
nhu giai phdp trong viéc phat trién va
quan ly, gidm sat thj trudng bao hiém
Trung Quac.

Theo chia sé cua Thi trudng Lé Tan
Can, thoi gian qua, dudi su chi dao
quyét liét cta Dang va Chinh phu,

Bo Tai chinh Viét Nam da tham muu
va trinh céc cap c6 thdm quyén stra
doi, bd sung hé théng phap luat vé
kinh doanh bao hiém nham tao lap
khung khd phap ly déng bo, thong
nhat, bao dam moi truong kinh
doanh binh dang, minh bach, tao
diéu kién cho céc doanh nghiép kinh
doanh bao hiém phat trién. Dong
thoi, ddy manh (ng dung cong nghé
va chuyén doi s6 trong linh vuc kinh
doanh bao hiém, bao vé t6t quyén
lgi cta nguoi tham gia bao hiém.

Thay mat Bo Tai chinh Viét Nam,
Thir trwdng Lé Tan Can danh gia cao
nhitng thanh tuu vuot bac ma nén
kinh t& Trung Quéc da dat dugc noi
chung va su phat trién cua thi truong
bao hiém Trung Qudc ndi riéng, dic
biét 1a toc do phat trién manh mé va
tinh tién phong trong ddi méi cong
nghé véi nhiéu mo hinh quan tri, san
pham va giai phap s6 hda mang tinh
dan dat.

Thir trwdng ciing bay t6 mong mudn
sé tiép tuc ting cuong trao doi, hap
tac va chia sé kinh nghiém trong
linh vuc quan ly, giam sét hoat dong
kinh doanh bao hiém dé cling ddng
g6p vao su phat trién chung cua thi
truang bao hiém cua hai quoc gia.

Ong Xiao Yuangi chdc mirng nhitng
thanh tuu ma Viét Nam da dat duoc
trong thoi gian qua; dong thai, dong
thuan vdi dé xuat cta Bo Tai chinh vé
viéc sé tiép tuc hgp tac sau rong hon
nita gilra cac co quan quan ly bao
hiém cda hai quéc gia.

Po 1inh Viét Nam lam viéc véi Hiép hoi Bao hiém Trung Quéc.

Ciing trong khuon khé chuang trink
cong tac, Thir trudgng Bo Tai chinh
Lé Tan Can va Doan cong tac da lam
viéc vgi Hiép hoi Bao hiém Trung
Qudc do 6ng Zhao Yulong - Chd tich
Hiép hoi Bao hiém Trung Qudc lam
dai dién. Doan cong tac da co thad
ludn vé mo hinh hoat dong ctia Hiég
h6i Bao hiém Trung Qudc, vé th
treong bao hiém Trung Qudc, dad
biét 13 kinh nghiém trong viéc trién
khai bao hiém qua ngén hang va bac
hiém ky thuat sé.
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()71 Hoi nghl Kiém sodt nghiép vu
2025 cua Bao hiem PVI: Tang
cudng quan tri, hudng téi phat
trién bén viing

Ngudn: Bao hiém PVI

(=t A
HOI NGHI TONGIKET CONG TAC
KIEM SOAT NGHIEP VU 2025

Quang Ninh | 5+ 12 » 2025

Ong Vii Van Thang - Phé Téng Giém ddc Téng Cong ty Bao hiém PVI chd tri Hai nghi
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Vira qua, tai tinh Quang Ninh, Tong
Cong ty Bao hiém PVI da to chirc
thanh céng Hoi nghi Kiém soat
nghiép vu 2025, véi su tham du
cua dong dao dai dién phu trach
cong tac kiém soat nghiép vu dén
tr cac don vi thanh vién trén toan
hé thong. Pay la hoat dong thuong
nién c6 y nghia quan trong, nham
tong két cong tac nghiép vu trong
nam, chia seé kinh nghiém thuc tien
va dinh hudng chién lwgc cho giai
doan tiép theo.

Hai nghi do ong Vi Van Thang - Pho
Tong Gidm doc Téng Cong ty Bao
hiém PVI chu tri, cung sy tham gia
diéu hanh cua ba Vi Thi Kim Thanh
- Trudng Ban Quan ly Nghiép vu
Bao hiém va 6ng Vi Ngoc Hung -
Trudng Ban Bao hiém Xe co gidi va
Con ngudi. Su hién dién cla cac lanh
dao cht chot trong linh vure nghiép vu
cho thay vai tro trung tdm ctla cong
tac kiém soat ndi bo trong chién lugc
phat trién chung cta doanh nghiép.

Dang chu y, hdi nghi vinh dy dén tiép
6ng Pham Anh Dd&c - Tong Gidam
doc Téng Cong ty Bao hiém PVI t6i
du va phat biéu chi dao. Phét biéu tai
su kién, lanh dao cua Bao hiém PVI
nhan manh tam quan trong cua viéc
chuédn hda va nang cao chat lugng
kiém soat nghiép vu trong bdi canh
thi truvdng bao hiém ngay cang canh
tranh, yéu cau cao hon vé quan tri rui
ro, minh bach va hiéu qua hoat dong.

Trong khudn khé chuong trinh, céc dai
bi€u da tap trung danh gia toan dién
két qua trién khai cong tac nghiép vu
trong nam 2025, thang than nhin nhan
nhitng kho khan, thach thirc con ton
tai, dong thoi thao luan céc giai phap
nham nang cao hiéu qua kiém sodt
noi bo. Nhiéu bdo cdo chuyén sau tir
cac don vi thanh vién da duoc trinh
bay, phan anh kinh nghiém thuc tién

= INSURANCE

PANH GIA TONG HOP
RUI RO THIEN TAI 2025

BAN QLBH | | PHONG DGRI 12.2025

ho & 1 Vigl Nam e
- b&i AM Best _—

I 'E
Wl

Ong Pham Anh Brc - Téng Gidm déc Téng Cong ty Bao hiém PVI phat biéu tai Hoi nghi

Bao hiém PVI 16 chirc thanh cong Hoi nghi Kiém soat nghiép vu 2025

va dé xudt cdc hudng tiép can mdi,
gop phan nang cao nang luc nghiép
vu chung cua toan hé thong.

HGi nghi cling trao ddi vé dinh hudng
chién luge trong thoi gian tdi, trong
do tap trung vao viéc thich tng linh
hoat véi bién dong thi truong, tang
cuong tng dung cbng nghé trong
quan ly nghiép vu va ti€p tuc hoan
thién hé thong kiém sodt theo chuén
muc hién dai.

Khong chi la dién dan chuyén mon,
HOi nghi Kiém sodt nghiép vu 2025

con la dip dé tang cuong su gan két,
tinh than chia sé va hop téc gitta céc
don vi thanh vién trong toan hé thong,
tao nén tang virng chac cho muc tiéu
phat trién bén viing, chuyén nghiép
clia Bdo hiém PVI trong ndm 2026 va
cdc ndm tiép theo.
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()7 Vuot song lén khi thi trudng bién
dong cung PVI AM

Ngudn: PVI AM

VUOT

Z ! E = B

khi thi truongy =
bién dong - -
cung PVI AM

Vuot song 16n khi thi trudng bién dong cung PVI AM
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Thi trwong tai chinh Viet Nam nam
2025 dang trai qua nhitng “con
song” bién dong manh mé, doi hoi
nha dau tw phai co chién lwge linh
hoat va nén tang kién thirc virng
chac dé vugt qua. Trong boi canh
thi trwong bién dong, nha dau tu
ca nhan thuong doi mat véi nhiéu
thach thirc, tir phan tich dit liéu dén
quan tri rai ro.

VGi han 10 nam kinh nghiém tur doi
ngll nhan su chd chot, PVI AM -
Cong ty C6 phan Quan ly Quy PVI
mang dén dich vu tu van dau tu
chuyén sdu, giup khach hang vugt
qua bién dong nho su am hiéu thi
trudng va nang luc ndi tai vuot troi.

Bién dong kho luong cua thi truong
tai chinh

Tlir dau nam 2025, thi truong ching
khoan Viét Nam da trai qua nhiing
giai doan thang tram déng k&, do tac
dong cua su két hgp gilra céc yéu to
trong va ngoai nudc.

VN-Index lién tuc lap dinh méi nho
dong von mua rong tir cac nha dau
tu t6 chirc va su phuc hoi clia nén
kinh t& hdu COVID. Tuy nhién, thi
trurong ciling trai qua nhitng dot diéu
chinh séu bgi thanh khoan suy yéu va
dong tién phan hoa.

bac biét, cac su kién nhu chinh sach
thué¢ déi ung cua Tong thong My
(03/04/2025: -6,68%, tuong duong
-88 diém) hay thong tin lién quan
dén dp luc ty gia va két luan thanh
tra vé sai pham trong phdat hanh
TPDN riéng lé (20/10/2025: -5,47%,
-94,76 diém) da gay tac dong ning
né, nhat la voi nhom nha dau tu st
dung don bay cao.

Nhirng bién dong nay khién thi
truong trg thanh “san choi” day rii
ro, doi hoi nha dau tu phai c6 cong

cu phan tich chuyén nghiép va nguén
thong tin da chiéu dé du béo xu
hudéng, phan (rng kip thai va han ché
thua lo.

Khé khan cua nha dau tu ca
nhan: Rui ro tir tam ly va han ché
chuyén mon

Theo VSDC, nha ddu tu ca nhan véi
hon 10 triéu tai khoan 1a nhom chiu
anh hudng manh nhat trude mai nhip
bién dong. Ho gap nhiéu thach thirc
trong phan tich dir liéu vi mo, thiéu
kién thirc chuyén sau va dé mac cac
sai [am pho bién nhu Overtrading -
giao dich qua thuong xuyén - khién
chi phi hoa hong “an mon” lgi nhuan,
hodac FOMO (fear of missing out)
khién mua dinh ban day do tam ly
dam doéng.

Bén canh do, viéc thiéu cong cu
quan tri rai ro khién danh muc cua
ho dé bién dong manh. Vi du, danh
muc tap trung vao cd phiéu cong
nghé c6 thé mat t6i 20% gia tri khi
nganh nay diéu chinh 10%. Hon nita,
tlr goc do hanh vi dau tu (behavioral
finance) cho thdy cac dinh kién nhu
confirmation bias khién nha dau tu
bo qua tin hiéu tiéu cuc, dan dén cac
quyét dinh thiéu than trong va thua
16 dang Ke.

Nhirng khé khan nay khong chi anh
huong dén lgi nhuan ma con kéo
theo dp luc tam ly, cang lam viéc dau
tu trd nén kho khan hon néu khong
c6 su dong hanh cla chuyén gia dé
xay dung chién lugc bén virng.

Lgi nhuan bén virng, vugt bién dong
cung PVI AM

Trong bdi canh hién nay, dich vu tu
van dau tu cua PVI AM trg thanh giai
phap ly tudng dé vugt “séng IGn”. Vi
déi ngll chuyén gia giau kinh nghiém

va tong tai san quan ly vugt 17.000
ty VND, PVI AM cung cap dich vu tu
van, quan ly danh muc dau tu dugc
ca nhan hoa, tir phan tich vi mo dén
xay dung danh muc d4u tu can bang,
phu hap khau vi rii ro.

La cong ty con ctia CTCP PVI, PVI
AM nhéan duoc su ho trg manh mé
tlr cdc cd dong I6n cua PVI nhu HDI
Global SE (thuoc Tap doan Talanx -
dinh ché& bao hiém va tai chinh 16n
th(r 3 cua Dirc) va Tap doan PVN.

Bén canh dd, PVI AM con thira hudng
kinh nghiém va hé thong quan ly dau
tu theo chuan qudc té tir Ampega -
cong ty quan ly tai san cua Talanx
tai chau Au. Nguon luc nay mang lai
cho PVI AM lgi thé vugt troi trong
viéc tiép céan co hoi dau tu, mg rong
mang luGi hop téc va phat trién ning
lwe quan ly tai san mot cach chuyén
nghiép va bén virng.

Muc tiéu cta PVI AM la bao vé va gia
tang gia tri tai san cho khach hang
mot cach bén virng, dua trén su thau
hi€u tdm Iy nha dau tu va nén tang
chuyén mén vitng chac. Khong chi
ho trg ndm bat co hoi trén thi truang,
PVI AM d6ng hanh cling khach hang
xay dung tu duy dau tu chi dong,
hiéu qua va phl hgp véi tirng giai
doan kinh té.

PVI AM khong chi la don vi cung cap
giai phap dau tu - ma la nguai ban
dong hanh dang tin cay, cung khach
hang kién tao hanh trinh tai chinh dai
han va virng chac.
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()3 Bao hiém

PVl trao tang

200 phan qua ho trg ba con vung li
xa Phu M@, tinh Dak Lak

Ngudn: Bao hiém PVI

Ngay 4/12/2025, doan cong tac cua
PVI Tay Nguyén, cung su ho trg
cua Cong doan Téng Cong ty, phdi
hgp véi Cong doan PVI TP. Ho Chi
Minh va Cong doan PVI Thu Dirc, da
to chirc chuyén thién nguyén day y
nghia tai xa Phi Mg, tinh Dak Lak.
Tai day, doan da trao tang 200 phan
qua thiét thuc nham ho trg ba con
vuot qua nhitng kho khan sau bao
ld.

Dot bao |G vira qua da gay thiét hai
nang cho nhiéu ho dén tai dia ban xa
Phti M. Nha ctra hu hong, hoa mau
mat trang khién doi song nguoi dan
bi dao Ion. Nam bat tinh hinh thuc
té va mong mudn chia sé vdi ba con
vung I, Bao hiém PVI da chu dong
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két ndi vdi chinh quyén dia phuong
dé trién khai hoat dong ho trg nhanh
chéng va ding nhu céu.

Trong chuong trinh, doan da trao
200 phan qua gom chan mén, tdi
thuéc va tién mat cho ngudi dan
thudc ba thon Phu Hai, Dong Hiéu
va bong Hoi. Day la nhirng phan qua
duogc dong gop tlr tam long cua cén
bd, nhan vién PVI trén toan qudc, thé
hién tinh than twong than tuong ai
- mot trong nhitng gia tri luén dugc
Bao hiém PVI gin giir va phét huy.

Chuyén di dugc to chic trong khdng
khi @m ap va chan thanh. Hoat dong
da trg thanh dip dé Bao hiém PVI
cung nhau lan téa tinh than thién

nguyén, hudng vé cong dong — nét
dep da duoc duy tri xuyén sudt trong
vén héa doanh nghiép Bao hiém PVI.

Bén canh nhiém vu kinh doanh, trach
nhiém véi cong dong luon la mot
trong nhirng vu tién hang dau cua
Bao hiém PVI. Nhiéu chuong trinh
an sinh xa hoi da dugc trién khai
rong khap, tir ho trg vung thién tai,
trao hoc bang, phung dudng me Viét
Nam anh hing dén déng hanh clng
cac dia phuang kho khan. Hoat dong
tai xa Phi M@ mot Ian nira thé hién
cam két cta PVI trong viéc dong gép
cho xa hoi bang nhitng hanh dong
thiét thuc, kip thai va nhan van.

Ban tin ndi bo PVI




2 —Diém tin PVI Ban tin ndi bo PVI

S6 51 —12/2025




2 —Diém tin PVI

Ban tin ndi bo PVI

()4 Bao hiém PVIho trg
ngudi dan vung |G xa Nghia Hanh,
tinh Quang Ngai

Ngudn: Bao hiém PVI

Bao hiém PVI ho trg nguoi dan vung ld xa NghTa Hanh, tinh Quang Ngai

Ngay 13/12/2025, Bao hiém PVI
Nam Trung B0, dai dién Cong doan
Tong cong ty Bao hiém PVI, da to
chirc trao tiang qua ho trg ba con
vung lii tai xa Nghia Hanh, tinh
Quang Ngai.
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Hoat dong duoc trién khai nham
kip thoi tham hoi, dong vién nguoi
dan chiu anh hudng boi mua I,
gop phan chia sé nhirng khé khan
truéc mat véi ba con dia phuong.
Tai budi trao qua, dai dién Bao hiém

PVI Nam Trung Bo da truc tiép trao
céac phan qua ho tro t6i nguai dan xa
Nghia Hanh.

Théng qua chuong trinh, Codng
doan Tdng cong ty Bao hiém PVI va

Bao hiém PVI Nam Trung Bo mong
mudn chung tay cing cong dong, thé
hién sy quan tam va trach nhiém xa
hoi ciia doanh nghiép doi vai cac dia
phuong chiu anh hudng bai thién tai.

Hoat ddong trao qua khong chi mang
y nghia ho trg vé vat chat ma con la
su dong vién tinh than, gop phan lan
tda nhitng gia tri nhan van va tinh
than sé chia trong cong dong.

19« PANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINH MUON NAM | -
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TIN BAO HIEM XA HOI

S0 lao dong tham gia bao hiém xa hoi vuot

moc 20 triéu nguoi

Ngu6n: Bao Nhan Dan
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Ngudi lao dong & Cong ty Tan A-Dai Thanh. (Anh TUNG NGUYEN)

Dén hét thang 11/2025, toan quéc
da c6 hon 20,04 trieu nguoi tham
gia bao hiém xa hoi, chiém 42,4%
luc lugng lao dong trong do tuoi.
Trong do, c6 hon 18 trieu nguoi
tham gia bao hiém xa hdi bat budc
va hon 2 triéu nguoi tham gia bao
hiém xa hdi ty nguyén.

Ngay 10/12, Bao hiém xa hoi Viét
Nam t6 chirc hoi nghi giao ban truc
tuyén danh gid tinh hinh thuc hién
cong tac thu va phat trién nguoi
tham gia bao hiém xa hoi, bao hiém
y t&, bao hiém that nghiép nam 2025.
Thong tin tir hoi nghi cho biét, tinh
dén hét thang 11/2025, cong tac thu
va phat trién ngudi tham gia tiép tuc
ghi nhan su bt pha. Toan quoc da
cé hon 20,04 triéu nguai tham gia
bao hiém xa hoi, dat 93,1% ké hoach,
chiém 42,4% luc lugng lao ddng
trong d6 tudi. Trong dd, sd nguoi
tham gia bao hiém xd hoi bat budc
dat 18,032 triéu ngudi, twong (rng
97% chi tiéu dugc giao. Bao hiém xa
hoi tu nguyén tiép tuc duy tri da tang
trudng on dinh véi 2,016 triéu ngudi
tham gia, dat 68,4% ké hoach. So
véi cung ky nam 2024, ca nudc tang
thém khoang 167 nghin nguai tham
gia mdi. Nhiéu dia phuong cé su
bt phd manh mé nhu Pha Tho, Bac
Ninh, Quang Ninh, Ha N6i, Nghé An...,
gop phan dua chinh sach téi gan hon

cac nhom d6i tugng, nhat la nguoi
lao dong khu vuc phi chinh thirc.

DGi vGi bao hiém y t€, ca nudce hién
c6 92,6 trieu nguoi tham gia, dat
94,9% ké hoach giao; ty |é bao phu
dat 91,4% dan sd. Cac dia phuong
nhu Vinh Long, Thai Nguyén, ba
Nang, Pién Bién, Tuyén Quang.. da
thé hién su quyét liét va chd dong
trong cong tac phat trién nguai tham
gia bao hiémy t&, bao dam thuc hién
tot muc tiéu bao phd bao hiém y té
toan dan.

Khong chi md& rong dién bao phd,
cbng tac thu ciing dat nhiéu két qua
nGi bat. Toan hé thong da thu dat
94,6% du toan, tang hon 73 nghin ty
dong (hon 15%) so vdi cung ky nam
2024. bay la nguodn luyc quan trong
gilp bao dam quyén lgi cla nguai
tham gia, gép phan cung co niém tin
cta nhan dan va doanh nghiép doi
v@i chinh sach an sinh x& hoi cua
Dang va Nha nudc.

Bén canh két qua tich cuc, bao cédo
tai hoi nghi cling chi ra mot s6 dia
phuong con nhiéu du dia d€ phan
ddu. Tai cac do thi 16n nhu Thanh
phd H6 Chi Minh, Ha Ngi, Dong Nai,
Pa Nang.., su ting trudng nhanh cla
doanh nghiép va lao ddng tao ap luc
IGn trong cong tac phat trién nguoi

tham gia bao hiém xa hoi bat buoc.
Trong khi d6, ¢ nhiéu tinh mién ni,
vung sau, vung xa nhu Lai Chau, Tay
Ninh, Dién Bién, Tuyén Quang..., viéc
phat trién bao hiém xa hoi tw nguyén
con gdp trd ngai do thu nhap nguoi
dan thap, mdc ho trg chua thuc su
hap dan.

Phét biéu chi dao hoi nghi, Pho Gidm
déc Bao hiém xa hoi Viét Nam Tran
Dinh Liéu dénh gid cao nhirng no luc
cua bao hiém xa hoi céc cap trong
thoi gian qua, dong thai, ghi nhan
su dong gop bén bi cia doi ngi
vién chire, nguoi lao dong tir Trung
wvong dén co sd, nhat 1a tai nhitng
dia phurang chiu anh hudng thién tai,
mua li nhung van bao dam quyén loi
cla ngudi tham gia.

Lanh dao Bao hiém x4 hoi Viét Nam
yéu cau céc dia phuong tiép tuc phat
huy tinh than chd dong, linh hoat,
bam séat thuc tién dé trién khai hiéu
qua cac nhom giai phap trong thoi
gian con lai ctia ndm 2025. Cong tac
thong ké, cap nhat di liéu céan than
trong, chinh xac nham kip thai phuc
vu cong tac chi dao, diéu hanh. Cac
ban nghiép vu cta Bao hiém xa hoi
Viét Nam phai tiép tuc déng hanh,
lang nghe y kién tlr ca sd, hoan thién
quy trinh nghiép vu va nang cao chat
lrong phuc vu.
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Thu ho BHXH toan hé thong

Bao hiém PVIvugt moc 3.000ty dong,
tao da hoan thanh ké hoach nam 2025

Ngu6n: Bao hiém PVI

Tong doanh thu thu hd cua toan hé
thong Bao hiém PVI dén 10/12/2025
da chinh thirc vugt moc 3.000 ty
dong, danh dau budc tién quan
trong trong chang nudc rit cudi
nam. V§i ké hoach thu thém khoang
350 ty dong trong thang 12, hé
thong duoc danh gia co day du co
s6 dé hoan thanh toan bo muc tiéu
nam 2025 theo ding tién do.

Clng véi két qua chung, nhiéu don
vi thanh vién tiép tuc ghi nhan su
birt pha manh mé. PVI Thanh Héa la
don vi tiép theo hoan thanh vugt chi
tiéu ca & mang thu ho lan ban chéo
qua kénh BHXH. Dén thoi diém hién
tai, don vi da dat 67,1 ty déng thu ho
S0 V@i mirc 65 ty dong va du kién
sé can moc 75 ty dong trudc ngay
31/12. Mang ban chéo ciing cho thay
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da tang trudng tot khi doanh thu dat
960 triéu dong, vugt xa mic 700
triéu dong dugc giao.

Tai khu vuc phia Nam, PVI Ca Mau
ti€p tuc duy tri phong do cao véi mirc
thu ho 75,2 ty dong/75 ty dong chi
tiéu, hoan thanh ké hoach trudc thoi
han va dang huéng muc tiéu dat 82
ty dong trong thang cudi clng cda
nam. Doanh thu ban chéo qua kénh
BHXH cta don vi dat 3 ty dong/ 2 ty
dong chi tiéu.

Cung véi do, PVI Digital tiép tuc dan
dau hé thong vé toc do tang trudng
khi da hoan thanh gap dai ké hoach
nam, trd thanh mot trong nhirng
diém sang ndi bat nhat cua khaoi kinh
doanh thu ho.

Du méi di vao hoat dong, PVI Lam

Pong va PVI Ninh Binh ciing dé lai
dau an tich cuc khi hoan thanh t6t va
vugt toan bo cac chi tiéu dugc giao.
Su troi day cua hai don vi tré nay cho
thay du dia phat trién 16n va tiém
nang bén vitng cua hé théng trong
nhirng nam tdi.

Viéc tong phi thu ho vugt moc 3.000
ty dong cung su tang téc cla céc
dan vi thanh vién thé hién quyét tam
chung cda toan hé théng Bao hiém
PVI trong viéc hoan thanh nhiém vu
nam 2025. Day ciing la tin hiéu tich
cuc cho thay su phoi hgp hiéu qua
gitra Bao hiém PVI va co quan BHXH
cac cap, gop phan bao dam hoat
dong thu ho dién ra thong su6t, on
dinh va dong gdp thiét thuc vao muc
tiéu mad rong dién bao phu an sinh xa
hoi trén ca nudc.
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TO CHUC DICH VU UY QUYEN THU UY TiN CUA BHXH VIET NAM
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4 R DAU AN Thé loai d thi:
£ ' Tu do
J, f
e Y 4 Da may mua khong phan trang, bang den Dua Viing Tau tiép budc dilén
f ‘ﬁ Chang thic thau dém, miét mai bén gido an Ba muoi ndm cang phat trién virng bén
| Do thu sang khong han hoan hoi giang Plrc - Tam - Tai...da lam nén dau an...
BAI DU THI SANG TAC ‘ Dip Xuan vé chang vin nghé, thai trang....
' Dau cudi he van bé bon, ngdn ngang PVI Viing Tau - Dai gia dinh dam am
Nhung dau con bin rin, tién do sang... moi khod... Anh, Chi, Em - Bac, Trung, Nam - té twu qudy quan
30 NAM C U N G BAO H I EM PVI Dam chat riéng va nirc tiéng xa gan,
“B Chép mat, da 5 ndm ... Nhanh qua! Chinh phuc moi khach hang - trong, ngoai nganh -
Ngd nhu minh vira mdi budc sang trang. khap chén.
. VIET TIEP HANH TRINH Bao tinh cam chan thanh vurot thai gian
&\‘ Van ven nguyén tdm thé han hoan... ho hdi... Nghiép vu, kinh doanh bén mua ludn ban ron

Chan tréi méi bao muc tiéu vay goi Van khong quén ren luyén thé thao

\ . J KH 0 N G G I 0 I H A N Long van x6n xang theo tirng nhib trong truang. Strc khoe tinh than cﬁngi luén quqc dé cao
\ . T hoat dong thién nguyén dén phong trao
A b Mai bude duong in dau an thoi gian Chuang trinh nao ciing cling nhau téa sang.
'{— A { Hanh trinh 5 nam - bat d4au tir trang gidy trang.
t

Y Toi dén PVI VT mat ngay troi ruc nang DU moi ngudi moi hinh, mo6i dang
P ol Am 4p - than thwong - nang lrong..la thudng. MOi tai nang, tinh cach khéc nhau,
4 Vé Viing Tau, nguai trudc, ngudi sau
. Nhé nhitng ngay déu lan doc tirng chuong Nhung doan két, gan bé bén nhau,
3 , BOi roi, quay cudng, nhu lac 16i gitra muon tai liéu Chung nhip dép - két tinh than &i.
A Khach hang luon thic hai, dich vu méi khong
ngirng phat sinh... “Nguoi thuyén trudng” ludn virng vang tay lai
2 ; 7 iy Deadline ap sat, cong viéc diép trung bua vay... Dua con thuyén ludt song vugt thai gian
Bao thé hé khong quan gian nan
/ ' Khong it [an long tu hoi: “Liéu co phai day... Chung chi hudng - viron chan troi rong m.
8 B thyc s 14 noi minh phi hop ..."2
A Sau ba muoi ndam vuon minh ruc ro
*kk Viing Tau luon bén bi - tan tam
B ) Gitra nhirng ltc kho khan - cé phan choang ngop Cung PVI gat héi thanh céng
..'""".‘ 5 ! Tu dén long kién dinh chang tir nan. Ghi dau an ty do lich st
g. .'- 8 '-q-. 4 W “Nguai Chi I6n” lai luon tin twdng virng vang,
:-‘, e ‘,'.‘;° Aﬁ Trao ca hoi va khong ngirng khich 1€. *xE
: N {44 - Phat lang long... ngam... minh thuc sur...
N b ‘ :\ Nguoi gilr Itra thwong xuyén qua tirng thé hé Da vom mam - cam ré tinh yéu
X 2 Nguoi ddt xay tir nhirng vién gach dau tién Nghé bao hiém - dau con kho tram diéu
5’ { | Ngudi thuyén trudng véi nang lugng vo bién nhung véi minh - vira yéu, vira hop.
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3 — Hanh trinh 30 ndm /f Ban tin ndi bo PVI
Téc gia: | B ¥
Lé Van Tho - \ \ %

Cong ty Bao hiém PVI Viing Tau

\
Thé loai du thi: \
Tho luc bat A\

Hanh Trinh Khong Gigi Han

Ba muoi nam mot hanh trinh,
PVI virng budc, nghia tinh sang soi.
Tlr thud dung nghiép gian nan,
Gop tirng vién gach, dung dang tuong lai.

Toi vé bén PVI xanh, \
Hai muai 1dm tudi doi, thanh tudi xuén. Vén héa dy - mot gia dinh, A 3
Ao so mi, nu cudi than, Chung tay trach nhiém, nghia tinh sé chia.
Cung dong nghiép viét mudn phan yéu thuang. Tan tdm chang ngai sém khuya, vy
Vi khach hang, bdi 18 thé thiy chung. TP [/
C6 nhitng ngay gi6 chong chénh,
Van tay nam chat, virng bén niém tin. Toi nhé mai nhirng mua dong,
C6 nhirng Ian bude di nhanh, Cung nhau di khao sat vung xa x6i.
La khi sang tao thap lén ngon dén. Mot hop dong — mot niém vui,

La bao giot m6 hdi roi am tham.
Ba muoi nam - moét tugng dai,
Khac tén PVI trén vai dat troi.
¢ Toi - nguai dong hanh khong roi,
< Viét tiép hanh trinh rang ngai niém tin.

* by /i’ f’. /,‘r-'\*"«
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5 — Gdc giai tri

Cau chuyen:
“Ghé trong trong budi hop”

Ngu6n: Swu tam ’

Mot phong ban c6 cudc hop quan trong vao 8:30 sang. Moi ngudi déu c6 mét ding
gio — trir mot nhan vién tén H. H dén luc 8:37.

Anh nghi: “Toi chi tré 7 phat. Cudc hop toan nguoi gioi han minh, thiéu t6i chac ciing
khong anh hudng gi.”

Nhung thuc té 13, chu tri cudc hop dang cho anh dé trinh bay phan dit liéu ma anh phu
trach. Moi ngudi phai ngoi doi, khong ai dam trién khai trude vi sg thiéu thong tin.
Hop két thic tré han du kién 15 phat. Nhiéu ké hoach phai dai sang budi chiéu.

Ngay hom sau, H dén sém nhat. Moi nguei ngac nhién. Anh chi néi: “Hom qua t6i thay
gh€ tréng cua minh lam ca phong phai cho. Hoa ra khong c6 ai “khdng quan trong”.
Chi c6 nguoi chua kip nhan ra trach nhiém cda minh thoi.”

Ca phong khong ndi gi thém, nhung ai ciing hiéu.
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