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1. Đánh giá tổng thể về hoạt động của HĐQT 
Overall assessment of the Board of Director 

Hội đồng Quản trị (“HĐQT”) đã thực hiện đầy đủ chức năng định hướng chiến lược và 
giám sát hoạt động kinh doanh, đảm bảo phù hợp với mục tiêu phát triển bền vững và 
lợi ích của cổ đông. 

The Board of Directors (“the Board”) has duly performed its roles in providing strategic 
direction and overseeing business operations, ensuring alignment with sustainable 
development objectives and shareholders’ interests. 

2. Đánh giá về công tác chiến lược và phát triển 
Assessment of strategy and development 

HĐQT đã xem xét, phê duyệt và giám sát việc triển khai các chiến lược kinh doanh phù 
hợp với điều kiện thị trường, đồng thời đảm bảo sự gắn kết giữa mục tiêu tăng trưởng 
và quản trị rủi ro. 

The Board has reviewed, approved, and supervised the implementation of business 
strategies aligned with market conditions, while ensuring a balance between growth 
objectives and risk management. 

Trong năm 2025, TV độc lập cùng các thành viên HĐQT đã tham gia rà soát và phản 
biện chiến lược kinh doanh PVI giai đoạn 2026–2030, tiến độ các chương trình, dự án 
chiến lược, kết quả kinh doanh toàn hệ thống so với kế hoạch và mục tiêu dài hạn, mô 
hình quản trị tại Trung tâm Công nghệ thông tin... 

In 2025, independent members along with board members participated in reviewing and 
providing feedback on PVI's business strategy for the 2026–2030 period, the progress 
of strategic programs and projects, the overall system's business results compared to 
the plan and long-term goals, and the governance model at the IT Center... 

3. Đánh giá về công tác kiểm toán và quản trị rủi ro 
Assessment of audit and risk management 

HĐQT, thông qua Ủy ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro, đã thiết lập và duy trì hệ thống 
kiểm soát nội bộ và quản trị rủi ro phù hợp; hoạt động kiểm toán nội bộ và kiểm toán 
độc lập được giám sát hiệu quả. 

Through the Audit and Risk Management Committee, the Board has established and 
maintained an appropriate internal control and risk management framework; internal and 
external audit functions are effectively overseen. 

Trong năm 2025, thành viên độc lập đã giám sát việc triển khai các cuộc kiểm toán, 
xem xét góp ý Báo cáo công tác kiểm toán nội bộ, tuân thủ và quản trị rủi ro định kỳ, 
theo dõi khung quản trị rủi ro, hệ thống kiểm soát nội bộ và các chính sách rủi ro chuyên 
biệt; giám sát việc xử lý các vấn đề tồn đọng về tuân thủ và quản trị rủi ro. 



In 2025, the independent members supervised the implementation of audits, reviewed 
feedback on the Internal Audit, Compliance, and Risk Management reports periodically, 
monitored the risk management framework, internal control systems, and specific risk 
policies; supervised the handling of pending compliance and risk management issues. 

Trong năm, Ủy ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro đã thông qua và trình HĐQT phê duyệt 
nhiều tài liệu quan trọng: Quy định về chức năng nhiệm vụ và quy trình làm việc của 
các Ủy ban, Quy chế và Kế hoạch Kiểm toán nội bộ, Khẩu vị rủi ro 2025, Báo cáo công 
tác Quản trị môi trường, xã hội và doanh nghiệp (ESG) và Kế hoạch, ngân sách dành 
cho hoạt động phát triển bền vững. Đồng thời phê duyệt ban hành Quy trình Kiểm toán 
nội bộ và trực tiếp chỉ đạo, giám sát hoạt động của Ban Kiểm toán nội bộ...  

During the year, the Audit and Risk Management Committee approved and submitted to 
the Board of Directors for approval a number of important documents: Regulations on 
the functions, duties, and working procedures of the Committees, Internal Audit 
Regulations and Plan, 2025 Risk Appetite, Environmental, Social, and Corporate 
Governance (ESG) Report, and Plans and Budgets for sustainable development activities. 
At the same time, the Committee approved the issuance of the Internal Audit Process 
and directly directed and supervised the activities of the Internal Audit Division... 

4. Kiến nghị 
Recommendations 

Tiếp tục nâng cao năng lực hoạch định chiến lược, tăng cường ứng dụng công nghệ 
và cải thiện tính độc lập, hiệu quả của các Ủy ban trực thuộc HĐQT. 

Further enhance strategic planning capabilities, strengthen the application of technology, 
and improve the independence and effectiveness of BOD’s Committees. 

 

THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT 
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