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Ứng dụng trí tuệ nhân tạo trong 
ngành dầu khí và năng lượng
Nguồn: PVN

01

Trong bối cảnh cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ 4 (CMCN 4.0) đang bùng nổ, 
trí tuệ nhân tạo (AI) đã trở thành một phần không thể thiếu trong mọi lĩnh vực của 
đời sống xã hội, từ sản xuất, kinh doanh đến giáo dục, y tế và các ngành công 
nghiệp.

AI đang phát huy tác dụng rõ rệt trong các công cụ văn phòng như RPA (Robotic 
Process Automation), trợ lý ảo, chatbot và phân tích dữ liệu, giúp giảm thiểu thời 
gian xử lý nghiệp vụ lặp lại, nâng cao độ chính xác và tạo điều kiện để nhân viên tập 
trung vào công việc sáng tạo và phân tích chuyên sâu. Theo báo cáo của McKinsey 
(2023), AI có thể giúp tăng hiệu suất làm việc lên đến 40% trong các quy trình hành 
chính.

Tuy nhiên, ứng dụng AI không chỉ giới hạn ở các công việc văn phòng, mà ngày càng 
đóng vai trò then chốt trong các ngành công nghiệp nặng, đặc biệt là ngành dầu khí 
và năng lượng - những lĩnh vực đòi hỏi độ chính xác cao, chi phí vận hành lớn và tiềm 
ẩn nhiều rủi ro. AI đã tạo ra những thay đổi mang tính cách mạng, làm thay đổi toàn 
bộ hệ sinh thái từ thăm dò, khai thác, vận hành đến tiêu thụ năng lượng, trở thành yếu 
tố sống còn trong quá trình chuyển đổi số của ngành.

Ứng dụng AI trong ngành dầu khí và năng lượng: Hướng đi tất yếu trong công cuộc 
chuyển đổi số

Trong kỷ nguyên công nghệ số hiện nay, sự phát triển mạnh mẽ của AI đã giúp ngành 
dầu khí và năng lượng tối ưu hóa hiệu suất và giảm chi phí vận hành. Theo báo cáo 
của World Economic Forum (2024), AI không chỉ giúp các nền kinh tế cải thiện ba 
yếu tố quan trọng về năng lượng: công bằng, an ninh và bền vững, mà còn là công cụ 
chiến lược trong việc hỗ trợ các quốc gia đạt được mục tiêu phát thải ròng bằng 0. 

Tại COP28, hơn 130 quốc gia đã cam kết gấp ba lần công suất năng lượng tái tạo và 
gấp đôi hiệu suất năng lượng đến năm 2030, với AI đóng vai trò trung tâm trong việc 
tối ưu hóa quy trình và hạ tầng hỗ trợ.
Các ứng dụng AI trong ngành dầu khí, năng lượng không chỉ được triển khai trong 
việc bảo trì dự đoán, tối ưu hóa vận hành và giám sát chất lượng, mà còn giúp tiết 
kiệm chi phí và nâng cao khả năng dự báo nhu cầu. Một nghiên cứu của RSIS 
International (2024) cho thấy việc triển khai AI trong chuỗi cung ứng dầu khí đã giúp 
tiết kiệm tới 25% chi phí logistics và nâng cao hiệu quả trong việc dự báo nhu cầu. 
Các tập đoàn dầu khí lớn như BP, Shell, Aramco và ADNOC đang tiên phong trong 
việc áp dụng các chiến lược AI quy mô lớn nhằm tối ưu hóa chuỗi giá trị, từ đó nâng 
cao năng suất và giảm chi phí.

Cụ thể, BP đã ký hợp tác chiến lược với Palantir Technologies trong việc phát triển 
nền tảng phân tích dữ liệu thời gian thực cho các cơ sở khai thác, giúp đưa ra quyết 
định chính xác hơn trong điều kiện vận hành phức tạp. Theo The Guardian (2024), 
hợp đồng này được đánh giá là "nỗ lực để chuyển mình số hóa một cách toàn diện 
của BP, giữa bối cảnh ngành dầu khí toàn cầu đang chịu áp lực giảm phát thải".
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Tại Trung Đông, Aramco đã đầu tư hơn 3 tỷ USD vào 
các công nghệ số, bao gồm AI, robot, drone và hệ thống 
kiểm soát tự động, nhằm tối ưu hóa sản lượng và phân 
tích địa chất thông minh. ADNOC ở UAE cũng áp dụng 
công nghệ AI để tối ưu hóa quy trình khai thác, giúp 
tăng sản lượng và giảm lãng phí năng lượng.

Đặc biệt, trong lĩnh vực năng lượng tái tạo, AI không chỉ 
giúp tối ưu hóa hiệu suất pin mặt trời mà còn cải thiện 
khả năng điều phối lưới điện thông minh, dự báo sản 
lượng điện gió và điện mặt trời. Theo McKinsey (2023), 
việc ứng dụng AI trong lưới điện thông minh có thể giúp 
giảm tổn thất đến 15% và cải thiện hiệu quả phân phối 
năng lượng, đặc biệt khi tích hợp các nguồn năng lượng 
không ổn định như điện mặt trời và điện gió.

Tiềm năng ứng dụng AI tại Petrovietnam

Petrovietnam, với vai trò là tập đoàn công nghiệp - năng 
lượng hàng đầu, cũng đang tích cực triển khai AI nhằm 
hiện đại hóa quy trình điều hành, quản lý và sản xuất. 
Theo báo cáo của Petrovietnam (2023), Tập đoàn đã 
ứng dụng công cụ học máy (machine learning), tự động 
hóa quy trình bằng RPA và chatbot nội bộ tại các đơn vị 
thành viên. Một bước tiến quan trọng là Viện Dầu khí 
Việt Nam (VPI) đã phát triển hệ sinh thái Oilgas AI, khai 
thác và xử lý dữ liệu từ quá trình thăm dò, khoan, khai 
thác và vận hành mỏ dầu khí.

Trong năm 2023, VPI đã công bố mô hình AI phát hiện 
đứt gãy trong đá móng với độ chính xác lên đến 80%, 
giúp tiết kiệm thời gian và chi phí trong giai đoạn thăm 
dò địa chấn. Ngoài ra, AI còn được triển khai trong 
công tác quản trị sản lượng, tối ưu hóa chiến lược 

gaslift và dự báo chế độ làm việc của giếng, phát hiện 
bất thường theo thời gian thực. Petrovietnam cũng 
đang nghiên cứu phát triển các bản sao số cho các mỏ 
dầu khí tại Việt Nam, tạo nền tảng cho mô hình vận 
hành thông minh.

Thách thức và giải pháp khi ứng dụng AI

AI không chỉ mang lại cơ hội mà còn đặt ra nhiều thách 
thức. Trước hết là vấn đề công bằng thuật toán, nếu dữ 
liệu huấn luyện không đủ đa dạng hoặc bị thiên lệch, AI 
có thể tạo ra những quyết định sai lệch. Deloitte (2024) 
cảnh báo, trong lĩnh vực công nghiệp nặng, có đến 45% 
hệ thống AI từng bị sự cố do lỗi mô hình hoặc sai lệch 
dữ liệu đầu vào. Ngoài ra, rủi ro về bảo mật cũng đáng 
lo ngại khi AI cần truy cập vào các hệ thống điều khiển 
trọng yếu, dễ bị tấn công mạng.

Một rào cản lớn khác là sự kháng cự thay đổi từ phía 
nhân sự. AI càng phát triển, nỗi lo bị thay thế càng tăng. 
Vì vậy, các doanh nghiệp nhà nước như Petrovietnam 
cần chú trọng "quản trị thay đổi", thông qua truyền 
thông nội bộ, đào tạo lại (reskilling), nâng cao kỹ năng 
số (upskilling) và tạo điều kiện để con người phối hợp 
hiệu quả với công nghệ.

Từ góc độ chính sách, cần có các cơ chế đồng bộ để hỗ 
trợ doanh nghiệp nhà nước ứng dụng AI, bao gồm: đầu 
tư vào hạ tầng số; xây dựng khung pháp lý rõ ràng cho 
dữ liệu, an toàn mạng và đạo đức AI; thúc đẩy hợp tác 
công - tư trong thử nghiệm công nghệ mới; đồng thời 
hình thành hệ sinh thái nhân lực AI liên ngành - từ kỹ sư 
khai thác, kỹ sư công nghệ thông tin đến nhà phân tích 
dữ liệu.

PVU đẩy mạnh đào tạo và ứng dụng AI

Trường Đại học Dầu khí Việt Nam (PVU) phối hợp với 
Viện Dầu khí Việt Nam (VPI) đang tích cực và chủ động 
chuẩn bị nguồn nhân lực cho kỷ nguyên AI. Không chỉ 
triển khai các hoạt động chuyển đổi số nội bộ, thông 
qua Trung tâm Bồi dưỡng nâng cao (ATC), PVU còn tổ 
chức các chương trình đào tạo chuyên sâu về AI cho 
nhiều đối tượng học viên cho các doanh nghiệp trong 
ngành. Điều này góp phần trực tiếp vào việc hiện thực 
hóa mục tiêu phát triển bền vững và tăng trưởng xanh 
mà Petrovietnam đang hướng đến.

Bên cạnh đó, năm 2024, Trung tâm Bồi dưỡng nâng cao 
(ATC) - PVU, Công ty CP Giải pháp Trí tuệ nhân tạo (AI 
Works) - VPI và Công ty CP Lọc hóa dầu Bình Sơn (BSR) 
đã phối hợp tổ chức Hội thảo trực tuyến "Xu hướng trí 
tuệ nhân tạo và ứng dụng trong doanh nghiệp lĩnh vực 
dầu khí" đã thu hút sự chia sẻ, trao đổi sôi nổi của các 
chuyên gia và các đại biểu tham dự.

AI đang định hình lại phương thức làm việc và sản xuất 
trong ngành dầu khí và năng lượng, giúp tăng năng 
suất, giảm chi phí và mở ra cơ hội đổi mới toàn diện. 
Tuy nhiên, để AI phát huy hết tiềm năng, ngành cần một 
chiến lược tổng thể, bao gồm chính sách, hạ tầng số và 
nguồn nhân lực được đào tạo bài bản. Trong hành trình 
này, có thể khẳng định sự đồng hành giữa doanh 
nghiệp và nhà trường sẽ là chìa khóa để ngành dầu khí 
- năng lượng Việt Nam vững vàng bước vào một kỷ 
nguyên mới.
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Trong xu hướng chuyển đổi số mạnh mẽ, Cục Quản lý, giám sát bảo hiểm (Bộ Tài 
chính) đã triển khai nhiều biện pháp cải cách hành chính, nhằm nâng cao chất 
lượng quản lý và giám sát thị trường bảo hiểm. Việc áp dụng công nghệ số vào quy 
trình làm việc không chỉ rút ngắn thời gian giải quyết công việc mà còn gia tăng tính 
minh bạch và hiệu quả trong quản lý.

Cải cách hành chính và chuyển đổi số trong ngành bảo hiểm không chỉ giúp giảm bớt 
các thủ tục phức tạp, mà còn thúc đẩy việc áp dụng công nghệ mới vào công tác 
quản lý. Cục Quản lý, Giám sát bảo hiểm đã triển khai một loạt các biện pháp như cải 
tiến hệ thống phần mềm quản lý, tạo các nền tảng trực tuyến để doanh nghiệp và 
người dân có thể tiếp cận các dịch vụ công một cách nhanh chóng và hiệu quả hơn. 
Thông qua các nền tảng này, các công việc như đăng ký, cấp phép, báo cáo và thanh 
toán sẽ được xử lý tự động, giảm thiểu tối đa việc xử lý thủ công và các lỗi có thể xảy 
ra.

Việc chuyển đổi số còn giúp ngành bảo hiểm cải thiện khả năng giám sát và kiểm tra 
hoạt động của các doanh nghiệp bảo hiểm. Các công cụ và phần mềm quản lý sẽ 
giúp Cục Quản lý, Giám sát bảo hiểm theo dõi và đánh giá được tình hình hoạt động 
của các công ty bảo hiểm, từ đó phát hiện sớm các vấn đề tiềm ẩn, nâng cao hiệu 
quả công tác kiểm soát và bảo vệ quyền lợi của người tham gia bảo hiểm.

Cục Quản lý, giám sát bảo hiểm đã quán triệt và thực hiện kết luận của Thủ tướng 
Chính phủ trên tinh thần đổi mới, cải cách hành chính nên các văn bản quy phạm 
pháp luật, các cơ chế chính sách do Cục soạn thảo trình Bộ và cấp trên ban hành đã 
đạt được yêu cầu rõ ràng minh bạch, đơn giản hơn thủ tục hành chính, tạo điều kiện 

cho cả cơ quan quản lý và đối tượng thực hiện. Cục cũng đã phối hợp chặt chẽ bộ 
phận một cửa Bộ Tài chính và các đơn vị trong Bộ thực hiện nghiêm chỉnh quy định 
tiếp nhận, xử lý, trả kết quả thủ tục hành chính theo đúng Quy chế của Bộ Tài chính 
đảm bảo đúng thời hạn.

Một trong những mục tiêu quan trọng của việc cải cách hành chính và chuyển đổi số 
là tạo ra một môi trường minh bạch và dễ tiếp cận hơn cho tất cả các bên liên quan, 
bao gồm các doanh nghiệp bảo hiểm, nhà đầu tư và khách hàng. Các hệ thống thông 
tin số hóa giúp người dân và doanh nghiệp có thể dễ dàng tra cứu thông tin, tiến 
hành giao dịch và giải quyết các vấn đề liên quan đến bảo hiểm mà không cần phải 
đến trực tiếp các cơ quan chức năng, tiết kiệm thời gian và chi phí.

Đồng thời, Cục Quản lý, giám sát bảo hiểm đã phối hợp với Văn phòng Bộ thực hiện 
kế hoạch thanh tra của Thanh tra Chính phủ về thủ tục hành chính. Ngay sau khi nhận 
được thông báo của Văn phòng Bộ, Cục đã nghiêm túc khai kế hoạch thực hiện Kết 
luận thanh tra số 392/KL-TTCP ngày 29/10/2024, trong đó đã phổ biến, quán triệt 
Kết luận thanh tra.

Cục Quản lý, giám sát bảo hiểm luôn tăng cường, nâng cao việc cải cách hành chính, 
cải cách thủ tục hành chính. Cơ quan quản lý ngành Bảo hiểm đã thực hiện công 
khai, minh bạch các thông tin căn cứ theo quy định tại Nghị định 04/2015/NĐ-CP và 
thực tế tại cơ quan. Mức độ hài lòng của người dân, tổ chức đối với sự phục vụ của 
cơ quan hành chính nhà nước ở mức cao. Bên cạnh đó, Cục đã tích cực tham gia, 
phối hợp với Thanh tra Bộ tổ chức tiếp công dân, đối thoại, giải quyết khiếu nại, kiến 
nghị phản ánh của công dân.
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Ngoài ra, Cục Quản lý, Giám sát bảo hiểm cũng đặc biệt 
chú trọng đến việc đào tạo và nâng cao năng lực cho 
đội ngũ cán bộ công chức. Việc này nhằm đảm bảo 
rằng đội ngũ làm việc tại Cục có đủ khả năng ứng dụng 
công nghệ mới và đáp ứng yêu cầu ngày càng cao trong 
công tác quản lý và giám sát.

Trong thời gian tới, Cục Quản lý, Giám sát bảo hiểm sẽ 
tiếp tục đẩy mạnh việc cải cách hành chính và chuyển 
đổi số, không chỉ để nâng cao hiệu quả công tác quản 
lý mà còn để đáp ứng xu hướng phát triển chung của 
nền kinh tế số. Đây là một bước đi quan trọng, giúp 
ngành bảo hiểm Việt Nam ngày càng hiện đại, minh 
bạch và phát triển bền vững trong tương lai.
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Góc nhìn chuyên gia: Mức áp thuế 
46% của Mỹ gây nhiều thách thức 
nhưng cũng là cơ hội chuyển mình 
của nền kinh tế Việt Nam
Nguồn: Tin nhanh Chứng khoán
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Theo TS. Bùi Quý Thuấn, Phó Trưởng Ban nghiên cứu, Liên chi hội tài chính KCN 
Việt Nam (VIPFA), Việt Nam cần triển khai nhiều biện pháp chiến lược nhằm giảm 
thiểu rủi ro từ chính sách thuế quan của Mỹ cũng như tận dụng cơ các cơ hội chuyển 
đổi mới trước bối cảnh thách thức này...

Vào lúc 16:00 ngày 2/4/2025 (giờ bờ Đông, Washington DC), tại Vườn Hồng, Nhà 
Trắng (Mỹ), Tổng thống Mỹ Donald Trump chính thức công bố chính sách thuế quan 
mới áp dụng cho tất cả các đối tác thương mại lớn của Mỹ. Sự kiện này cũng được 
Mỹ gọi là “Ngày Giải phóng” (Liberation Day) - thời khắc mà Mỹ “giành lại chủ quyền 
kinh tế”.
Theo chính sách mới này, từ ngày 5/4/2025, mức thuế cơ bản 10% sẽ được áp dụng 
đối với mọi hàng hóa nhập khẩu từ các đối tác thương mại của Mỹ. Và từ ngày 9/4, 
mức thuế “có đi có lại” cao hơn sẽ áp lên hơn 60 quốc gia mà Mỹ gọi là “gây mất cân 
bằng thương mại”.

THÁCH THỨC LỚN NHƯNG CŨNG LÀ CƠ HỘI CHUYỂN MÌNH CHO KINH TẾ VIỆT 
NAM

Với quan điểm “Nước Mỹ trên hết” của Tổng thống Mỹ Donald Trump, việc áp thuế 
quan đối ứng (Reciprocal tariff) được cho là sẽ đảm bảo công bằng và mang lại lợi 
ích của Mỹ trong hoạt động thương mại quốc tế, cụ thể là “nếu họ đánh thuế chúng 

ta, chúng ta sẽ đánh thuế họ cùng mức như vậy”. Còn theo Bộ trưởng Bộ thương mại 
Mỹ Howard Lutnick, thuế quan đối ứng là “các bạn đối xử với chúng tôi thế nào, tôi 
sẽ đáp trả bạn như thế”.

Cụ thể, trong tuyên bố về chính sách áp thuế đối với các đối tác thương mại lớn của 
Mỹ, Tổng thống Donald Trump công bố danh sách các quốc gia có mức thuế đối ứng 
cao nhất. Dẫn đầu danh sách là Campuchia với 49%, tiếp theo là Việt Nam ở mức 
46%, Sri Lanka 44%, Bangladesh 37%, Trung Quốc 34%, Thái Lan 36%, Đài Loan 32%, 
Ấn Độ 26%, Indonesia 32%, Malaysia 24%, Philippines 17% và Pakistan 29%.
Điểm đặc biệt trong công bố chính sách áp thuế đối với các đối tác thương mại lần 
này đó chính là Mỹ cũng sẽ kết hợp cả rào cản phi quan thuế và các chính sách thao 
túng tiền tệ mà Mỹ cho rằng các quốc gia đang áp dụng cho hàng hóa Mỹ. Việt Nam 
cũng được Tổng thống Donald Trump nhắc tới là quốc gia có liên quan đến chính 
sách tiền tệ.

“Chính sách thuế quan mới của Mỹ sẽ gây nên tác động rõ rệt đối với nền kinh tế Việt 
Nam trong ngắn hạn, đặc biệt với các ngành xuất khẩu chủ lực như hàng điện tử, dệt 
may - da giầy, đồ gỗ và nội thất,…và tăng trưởng kinh tế từ 8% trở lên sẽ là thách thức 
trong năm 2025 .

Tuy nhiên, thách thức này cũng sẽ có thể trở thành động lực để nền kinh tế Việt Nam 
chuyển đổi theo hướng bền vững hơn trong tương lai”.
Khi nhìn vào các mức thuế này thì mức thuế áp cho Việt Nam so đối với các đối thủ 
cạnh tranh chính lại thấp hơn, điều này có nghĩa mức thuế xuất khẩu hàng hóa của 
Việt Nam xuất khẩu vào Mỹ sẽ cao hơn so với các đối thủ cạnh tranh từ 10 - 20%, điều 
này sẽ làm giảm cạnh tranh hàng hóa của Việt Nam tại thị trường Mỹ. Đồng thời sẽ 
gây khó khăn cho hàng loạt doanh nghiệp, đặc biệt là các nhà đầu tư nước ngoài lớn 
tại Việt Nam.

Dựa trên số liệu từ Bộ Công Thương và Tổng cục Thống kê, kim ngạch xuất khẩu của 
Việt Nam sang Mỹ đạt 136,6 tỷ USD, nhập khẩu từ Mỹ vào Việt Nam đạt 13,1 tỷ USD. 
Như vậy, thâm hụt thương mại của Mỹ với Việt Nam lên tới 123,5 tỷ USD.

Trước những diễn biến mới trong chính sách thuế mà Mỹ vừa công bố, TS. Bùi Quý 
Thuấn, Phó Trưởng Ban Nghiên cứu, Liên chi hội Tài chính KCN Việt Nam (VIPFA), 
cho rằng quyết định của Tổng thống Donald Trump về việc áp thuế nhập khẩu đối với 
hàng hóa xuất khẩu từ Việt Nam sẽ gây ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động xuất khẩu 
cũng như nền kinh tế Việt Nam trong ngắn hạn.

Tuy nhiên, theo vị chuyên gia này, đây cũng là một cơ hội để Việt Nam có thể tạo ra 
những thay đổi tích cực về lâu dài trong bối cảnh Việt Nam đang thực hiện các cải 
cách về thể chế và các chính sách kinh tế và khoa học công nghệ trong thời gian gần 
đây.

Cụ thể, ông Thuấn cho biết việc phải chịu thuế cao từ Mỹ có thể buộc Việt Nam đẩy 
nhanh chiến lược đa dạng hóa thị trường xuất khẩu, tận dụng 17 hiệp định thương 
mại tự do (FTA) đã ký kết, như EVFTA, CPTPP, RCEP,… hoặc hướng tới các thị trường 
mới như Trung Đông với thị trường Halal (2,2 tỷ người), Đông Bắc Á, Bắc Mỹ, Châu 
Phi,….

“Điều này sẽ giúp giảm phụ thuộc vào thị trường Mỹ trong dài hạn. Khi xuất khẩu gặp 
khó, các doanh nghiệp trong và ngoài nước có thể chuyển hướng sang thị trường nội 
địa với dung lượng hơn 100 triệu dân”, ông Thuấn cho hay.

XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC PHÙ HỢP ĐỂ VƯỢT QUA ÁP LỰC THUẾ QUAN

Trước những tác động từ chính sách thuế quan của Mỹ, ông Thuấn nhấn mạnh Việt 
Nam cần triển khai một loạt biện pháp chiến lược nhằm giảm thiểu rủi ro và tận dụng 
cơ hội như: Tiếp tục đàm phán song phương với chính quyền Mỹ đối với mặt hàng 
xuất khẩu chính của Việt Nam sang thị trường Mỹ; Định hướng và cung cấp thông tin 
cho các doanh nghiệp đa dạng hóa thị trường; Thu hút đầu tư các tập đoàn lớn của 
Mỹ vào Việt Nam; Tăng cường mua hàng từ Mỹ.

Đồng thời, cần tận dụng các hiệp định thương mại tự do 
nhằm đa dạng hóa thị trường; Thúc đẩy nhanh các 
chính sách kinh tế mới như đầu tư công để kích cầu, 
hay phát triển kinh tế tư nhân, khoa học công nghệ và 
đổi mới sáng tạo vào thực tiễn; Nâng cao năng lực cạnh 
tranh của doanh nghiệp bằng cách cải thiện môi trường 
đầu tư - kinh doanh thực chất hơn nữa.

Về phía doanh nghiệp, ông Thuấn cho rằng để vượt qua 
áp lực từ chính sách thuế quan của Mỹ, doanh nghiệp 
Việt Nam có thể đầu tư vào công nghệ, chuyển đổi số 
nhanh hơn và xanh hóa sản xuất, đáp ứng yêu cầu cao 
hơn từ các thị trường quốc tế. Điều này giúp nâng cao 
năng lực cạnh tranh và giá trị gia tăng của hàng hóa 
Việt Nam trong dài hạn.

Đặc biệt, các doanh nghiệp cần chú trọng đầu tư vào 
các hoạt động nghiên cứu và phát triển, mở rộng và đa 
dạng hóa thị trường, đồng thời cải tiến và ứng dụng 
công nghệ trong sản xuất nhằm tối ưu hóa chi phí và 
tạo ra sản phẩm khác biệt. Đây sẽ là hướng đi giúp 
doanh nghiệp Việt Nam chủ động cạnh tranh mà không 
bị phụ thuộc hay chịu tác động lớn từ các rủi ro về thuế 
quan và rào cản phi thuế quan trong tương lai.

“Chính sách thuế quan mới của Mỹ sẽ gây nên tác động 
rõ rệt đối với nền kinh tế Việt Nam trong ngắn hạn, đặc 
biệt với các ngành xuất khẩu chủ lực như hàng điện tử, 
dệt may - da giầy, đồ gỗ và nội thất,…và mục tiêu tăng 
trưởng kinh tế từ 8% trở lên sẽ là thách thức lớn trong 
năm 2025 đối với Việt Nam. Tuy nhiên, thách thức này 
cũng sẽ có thể trở thành động lực để nền kinh tế Việt 
Nam chuyển đổi theo hướng bền vững hơn trong tương 
lai”, ông Thuấn nhấn mạnh.
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Theo TS. Bùi Quý Thuấn, Phó Trưởng Ban nghiên cứu, Liên chi hội tài chính KCN 
Việt Nam (VIPFA), Việt Nam cần triển khai nhiều biện pháp chiến lược nhằm giảm 
thiểu rủi ro từ chính sách thuế quan của Mỹ cũng như tận dụng cơ các cơ hội chuyển 
đổi mới trước bối cảnh thách thức này...

Vào lúc 16:00 ngày 2/4/2025 (giờ bờ Đông, Washington DC), tại Vườn Hồng, Nhà 
Trắng (Mỹ), Tổng thống Mỹ Donald Trump chính thức công bố chính sách thuế quan 
mới áp dụng cho tất cả các đối tác thương mại lớn của Mỹ. Sự kiện này cũng được 
Mỹ gọi là “Ngày Giải phóng” (Liberation Day) - thời khắc mà Mỹ “giành lại chủ quyền 
kinh tế”.
Theo chính sách mới này, từ ngày 5/4/2025, mức thuế cơ bản 10% sẽ được áp dụng 
đối với mọi hàng hóa nhập khẩu từ các đối tác thương mại của Mỹ. Và từ ngày 9/4, 
mức thuế “có đi có lại” cao hơn sẽ áp lên hơn 60 quốc gia mà Mỹ gọi là “gây mất cân 
bằng thương mại”.

THÁCH THỨC LỚN NHƯNG CŨNG LÀ CƠ HỘI CHUYỂN MÌNH CHO KINH TẾ VIỆT 
NAM

Với quan điểm “Nước Mỹ trên hết” của Tổng thống Mỹ Donald Trump, việc áp thuế 
quan đối ứng (Reciprocal tariff) được cho là sẽ đảm bảo công bằng và mang lại lợi 
ích của Mỹ trong hoạt động thương mại quốc tế, cụ thể là “nếu họ đánh thuế chúng 
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ta, chúng ta sẽ đánh thuế họ cùng mức như vậy”. Còn theo Bộ trưởng Bộ thương mại 
Mỹ Howard Lutnick, thuế quan đối ứng là “các bạn đối xử với chúng tôi thế nào, tôi 
sẽ đáp trả bạn như thế”.

Cụ thể, trong tuyên bố về chính sách áp thuế đối với các đối tác thương mại lớn của 
Mỹ, Tổng thống Donald Trump công bố danh sách các quốc gia có mức thuế đối ứng 
cao nhất. Dẫn đầu danh sách là Campuchia với 49%, tiếp theo là Việt Nam ở mức 
46%, Sri Lanka 44%, Bangladesh 37%, Trung Quốc 34%, Thái Lan 36%, Đài Loan 32%, 
Ấn Độ 26%, Indonesia 32%, Malaysia 24%, Philippines 17% và Pakistan 29%.
Điểm đặc biệt trong công bố chính sách áp thuế đối với các đối tác thương mại lần 
này đó chính là Mỹ cũng sẽ kết hợp cả rào cản phi quan thuế và các chính sách thao 
túng tiền tệ mà Mỹ cho rằng các quốc gia đang áp dụng cho hàng hóa Mỹ. Việt Nam 
cũng được Tổng thống Donald Trump nhắc tới là quốc gia có liên quan đến chính 
sách tiền tệ.

“Chính sách thuế quan mới của Mỹ sẽ gây nên tác động rõ rệt đối với nền kinh tế Việt 
Nam trong ngắn hạn, đặc biệt với các ngành xuất khẩu chủ lực như hàng điện tử, dệt 
may - da giầy, đồ gỗ và nội thất,…và tăng trưởng kinh tế từ 8% trở lên sẽ là thách thức 
trong năm 2025 .

Tuy nhiên, thách thức này cũng sẽ có thể trở thành động lực để nền kinh tế Việt Nam 
chuyển đổi theo hướng bền vững hơn trong tương lai”.
Khi nhìn vào các mức thuế này thì mức thuế áp cho Việt Nam so đối với các đối thủ 
cạnh tranh chính lại thấp hơn, điều này có nghĩa mức thuế xuất khẩu hàng hóa của 
Việt Nam xuất khẩu vào Mỹ sẽ cao hơn so với các đối thủ cạnh tranh từ 10 - 20%, điều 
này sẽ làm giảm cạnh tranh hàng hóa của Việt Nam tại thị trường Mỹ. Đồng thời sẽ 
gây khó khăn cho hàng loạt doanh nghiệp, đặc biệt là các nhà đầu tư nước ngoài lớn 
tại Việt Nam.

Dựa trên số liệu từ Bộ Công Thương và Tổng cục Thống kê, kim ngạch xuất khẩu của 
Việt Nam sang Mỹ đạt 136,6 tỷ USD, nhập khẩu từ Mỹ vào Việt Nam đạt 13,1 tỷ USD. 
Như vậy, thâm hụt thương mại của Mỹ với Việt Nam lên tới 123,5 tỷ USD.

Trước những diễn biến mới trong chính sách thuế mà Mỹ vừa công bố, TS. Bùi Quý 
Thuấn, Phó Trưởng Ban Nghiên cứu, Liên chi hội Tài chính KCN Việt Nam (VIPFA), 
cho rằng quyết định của Tổng thống Donald Trump về việc áp thuế nhập khẩu đối với 
hàng hóa xuất khẩu từ Việt Nam sẽ gây ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động xuất khẩu 
cũng như nền kinh tế Việt Nam trong ngắn hạn.

Tuy nhiên, theo vị chuyên gia này, đây cũng là một cơ hội để Việt Nam có thể tạo ra 
những thay đổi tích cực về lâu dài trong bối cảnh Việt Nam đang thực hiện các cải 
cách về thể chế và các chính sách kinh tế và khoa học công nghệ trong thời gian gần 
đây.

Cụ thể, ông Thuấn cho biết việc phải chịu thuế cao từ Mỹ có thể buộc Việt Nam đẩy 
nhanh chiến lược đa dạng hóa thị trường xuất khẩu, tận dụng 17 hiệp định thương 
mại tự do (FTA) đã ký kết, như EVFTA, CPTPP, RCEP,… hoặc hướng tới các thị trường 
mới như Trung Đông với thị trường Halal (2,2 tỷ người), Đông Bắc Á, Bắc Mỹ, Châu 
Phi,….

“Điều này sẽ giúp giảm phụ thuộc vào thị trường Mỹ trong dài hạn. Khi xuất khẩu gặp 
khó, các doanh nghiệp trong và ngoài nước có thể chuyển hướng sang thị trường nội 
địa với dung lượng hơn 100 triệu dân”, ông Thuấn cho hay.

XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC PHÙ HỢP ĐỂ VƯỢT QUA ÁP LỰC THUẾ QUAN

Trước những tác động từ chính sách thuế quan của Mỹ, ông Thuấn nhấn mạnh Việt 
Nam cần triển khai một loạt biện pháp chiến lược nhằm giảm thiểu rủi ro và tận dụng 
cơ hội như: Tiếp tục đàm phán song phương với chính quyền Mỹ đối với mặt hàng 
xuất khẩu chính của Việt Nam sang thị trường Mỹ; Định hướng và cung cấp thông tin 
cho các doanh nghiệp đa dạng hóa thị trường; Thu hút đầu tư các tập đoàn lớn của 
Mỹ vào Việt Nam; Tăng cường mua hàng từ Mỹ.

Đồng thời, cần tận dụng các hiệp định thương mại tự do 
nhằm đa dạng hóa thị trường; Thúc đẩy nhanh các 
chính sách kinh tế mới như đầu tư công để kích cầu, 
hay phát triển kinh tế tư nhân, khoa học công nghệ và 
đổi mới sáng tạo vào thực tiễn; Nâng cao năng lực cạnh 
tranh của doanh nghiệp bằng cách cải thiện môi trường 
đầu tư - kinh doanh thực chất hơn nữa.

Về phía doanh nghiệp, ông Thuấn cho rằng để vượt qua 
áp lực từ chính sách thuế quan của Mỹ, doanh nghiệp 
Việt Nam có thể đầu tư vào công nghệ, chuyển đổi số 
nhanh hơn và xanh hóa sản xuất, đáp ứng yêu cầu cao 
hơn từ các thị trường quốc tế. Điều này giúp nâng cao 
năng lực cạnh tranh và giá trị gia tăng của hàng hóa 
Việt Nam trong dài hạn.

Đặc biệt, các doanh nghiệp cần chú trọng đầu tư vào 
các hoạt động nghiên cứu và phát triển, mở rộng và đa 
dạng hóa thị trường, đồng thời cải tiến và ứng dụng 
công nghệ trong sản xuất nhằm tối ưu hóa chi phí và 
tạo ra sản phẩm khác biệt. Đây sẽ là hướng đi giúp 
doanh nghiệp Việt Nam chủ động cạnh tranh mà không 
bị phụ thuộc hay chịu tác động lớn từ các rủi ro về thuế 
quan và rào cản phi thuế quan trong tương lai.

“Chính sách thuế quan mới của Mỹ sẽ gây nên tác động 
rõ rệt đối với nền kinh tế Việt Nam trong ngắn hạn, đặc 
biệt với các ngành xuất khẩu chủ lực như hàng điện tử, 
dệt may - da giầy, đồ gỗ và nội thất,…và mục tiêu tăng 
trưởng kinh tế từ 8% trở lên sẽ là thách thức lớn trong 
năm 2025 đối với Việt Nam. Tuy nhiên, thách thức này 
cũng sẽ có thể trở thành động lực để nền kinh tế Việt 
Nam chuyển đổi theo hướng bền vững hơn trong tương 
lai”, ông Thuấn nhấn mạnh.
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Theo TS. Bùi Quý Thuấn, Phó Trưởng Ban nghiên cứu, Liên chi hội tài chính KCN 
Việt Nam (VIPFA), Việt Nam cần triển khai nhiều biện pháp chiến lược nhằm giảm 
thiểu rủi ro từ chính sách thuế quan của Mỹ cũng như tận dụng cơ các cơ hội chuyển 
đổi mới trước bối cảnh thách thức này...

Vào lúc 16:00 ngày 2/4/2025 (giờ bờ Đông, Washington DC), tại Vườn Hồng, Nhà 
Trắng (Mỹ), Tổng thống Mỹ Donald Trump chính thức công bố chính sách thuế quan 
mới áp dụng cho tất cả các đối tác thương mại lớn của Mỹ. Sự kiện này cũng được 
Mỹ gọi là “Ngày Giải phóng” (Liberation Day) - thời khắc mà Mỹ “giành lại chủ quyền 
kinh tế”.
Theo chính sách mới này, từ ngày 5/4/2025, mức thuế cơ bản 10% sẽ được áp dụng 
đối với mọi hàng hóa nhập khẩu từ các đối tác thương mại của Mỹ. Và từ ngày 9/4, 
mức thuế “có đi có lại” cao hơn sẽ áp lên hơn 60 quốc gia mà Mỹ gọi là “gây mất cân 
bằng thương mại”.

THÁCH THỨC LỚN NHƯNG CŨNG LÀ CƠ HỘI CHUYỂN MÌNH CHO KINH TẾ VIỆT 
NAM

Với quan điểm “Nước Mỹ trên hết” của Tổng thống Mỹ Donald Trump, việc áp thuế 
quan đối ứng (Reciprocal tariff) được cho là sẽ đảm bảo công bằng và mang lại lợi 
ích của Mỹ trong hoạt động thương mại quốc tế, cụ thể là “nếu họ đánh thuế chúng 

ta, chúng ta sẽ đánh thuế họ cùng mức như vậy”. Còn theo Bộ trưởng Bộ thương mại 
Mỹ Howard Lutnick, thuế quan đối ứng là “các bạn đối xử với chúng tôi thế nào, tôi 
sẽ đáp trả bạn như thế”.

Cụ thể, trong tuyên bố về chính sách áp thuế đối với các đối tác thương mại lớn của 
Mỹ, Tổng thống Donald Trump công bố danh sách các quốc gia có mức thuế đối ứng 
cao nhất. Dẫn đầu danh sách là Campuchia với 49%, tiếp theo là Việt Nam ở mức 
46%, Sri Lanka 44%, Bangladesh 37%, Trung Quốc 34%, Thái Lan 36%, Đài Loan 32%, 
Ấn Độ 26%, Indonesia 32%, Malaysia 24%, Philippines 17% và Pakistan 29%.
Điểm đặc biệt trong công bố chính sách áp thuế đối với các đối tác thương mại lần 
này đó chính là Mỹ cũng sẽ kết hợp cả rào cản phi quan thuế và các chính sách thao 
túng tiền tệ mà Mỹ cho rằng các quốc gia đang áp dụng cho hàng hóa Mỹ. Việt Nam 
cũng được Tổng thống Donald Trump nhắc tới là quốc gia có liên quan đến chính 
sách tiền tệ.

“Chính sách thuế quan mới của Mỹ sẽ gây nên tác động rõ rệt đối với nền kinh tế Việt 
Nam trong ngắn hạn, đặc biệt với các ngành xuất khẩu chủ lực như hàng điện tử, dệt 
may - da giầy, đồ gỗ và nội thất,…và tăng trưởng kinh tế từ 8% trở lên sẽ là thách thức 
trong năm 2025 .

Tuy nhiên, thách thức này cũng sẽ có thể trở thành động lực để nền kinh tế Việt Nam 
chuyển đổi theo hướng bền vững hơn trong tương lai”.
Khi nhìn vào các mức thuế này thì mức thuế áp cho Việt Nam so đối với các đối thủ 
cạnh tranh chính lại thấp hơn, điều này có nghĩa mức thuế xuất khẩu hàng hóa của 
Việt Nam xuất khẩu vào Mỹ sẽ cao hơn so với các đối thủ cạnh tranh từ 10 - 20%, điều 
này sẽ làm giảm cạnh tranh hàng hóa của Việt Nam tại thị trường Mỹ. Đồng thời sẽ 
gây khó khăn cho hàng loạt doanh nghiệp, đặc biệt là các nhà đầu tư nước ngoài lớn 
tại Việt Nam.

Dựa trên số liệu từ Bộ Công Thương và Tổng cục Thống kê, kim ngạch xuất khẩu của 
Việt Nam sang Mỹ đạt 136,6 tỷ USD, nhập khẩu từ Mỹ vào Việt Nam đạt 13,1 tỷ USD. 
Như vậy, thâm hụt thương mại của Mỹ với Việt Nam lên tới 123,5 tỷ USD.

Trước những diễn biến mới trong chính sách thuế mà Mỹ vừa công bố, TS. Bùi Quý 
Thuấn, Phó Trưởng Ban Nghiên cứu, Liên chi hội Tài chính KCN Việt Nam (VIPFA), 
cho rằng quyết định của Tổng thống Donald Trump về việc áp thuế nhập khẩu đối với 
hàng hóa xuất khẩu từ Việt Nam sẽ gây ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động xuất khẩu 
cũng như nền kinh tế Việt Nam trong ngắn hạn.

Tuy nhiên, theo vị chuyên gia này, đây cũng là một cơ hội để Việt Nam có thể tạo ra 
những thay đổi tích cực về lâu dài trong bối cảnh Việt Nam đang thực hiện các cải 
cách về thể chế và các chính sách kinh tế và khoa học công nghệ trong thời gian gần 
đây.

Cụ thể, ông Thuấn cho biết việc phải chịu thuế cao từ Mỹ có thể buộc Việt Nam đẩy 
nhanh chiến lược đa dạng hóa thị trường xuất khẩu, tận dụng 17 hiệp định thương 
mại tự do (FTA) đã ký kết, như EVFTA, CPTPP, RCEP,… hoặc hướng tới các thị trường 
mới như Trung Đông với thị trường Halal (2,2 tỷ người), Đông Bắc Á, Bắc Mỹ, Châu 
Phi,….

“Điều này sẽ giúp giảm phụ thuộc vào thị trường Mỹ trong dài hạn. Khi xuất khẩu gặp 
khó, các doanh nghiệp trong và ngoài nước có thể chuyển hướng sang thị trường nội 
địa với dung lượng hơn 100 triệu dân”, ông Thuấn cho hay.

XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC PHÙ HỢP ĐỂ VƯỢT QUA ÁP LỰC THUẾ QUAN

Trước những tác động từ chính sách thuế quan của Mỹ, ông Thuấn nhấn mạnh Việt 
Nam cần triển khai một loạt biện pháp chiến lược nhằm giảm thiểu rủi ro và tận dụng 
cơ hội như: Tiếp tục đàm phán song phương với chính quyền Mỹ đối với mặt hàng 
xuất khẩu chính của Việt Nam sang thị trường Mỹ; Định hướng và cung cấp thông tin 
cho các doanh nghiệp đa dạng hóa thị trường; Thu hút đầu tư các tập đoàn lớn của 
Mỹ vào Việt Nam; Tăng cường mua hàng từ Mỹ.

Đồng thời, cần tận dụng các hiệp định thương mại tự do 
nhằm đa dạng hóa thị trường; Thúc đẩy nhanh các 
chính sách kinh tế mới như đầu tư công để kích cầu, 
hay phát triển kinh tế tư nhân, khoa học công nghệ và 
đổi mới sáng tạo vào thực tiễn; Nâng cao năng lực cạnh 
tranh của doanh nghiệp bằng cách cải thiện môi trường 
đầu tư - kinh doanh thực chất hơn nữa.

Về phía doanh nghiệp, ông Thuấn cho rằng để vượt qua 
áp lực từ chính sách thuế quan của Mỹ, doanh nghiệp 
Việt Nam có thể đầu tư vào công nghệ, chuyển đổi số 
nhanh hơn và xanh hóa sản xuất, đáp ứng yêu cầu cao 
hơn từ các thị trường quốc tế. Điều này giúp nâng cao 
năng lực cạnh tranh và giá trị gia tăng của hàng hóa 
Việt Nam trong dài hạn.

Đặc biệt, các doanh nghiệp cần chú trọng đầu tư vào 
các hoạt động nghiên cứu và phát triển, mở rộng và đa 
dạng hóa thị trường, đồng thời cải tiến và ứng dụng 
công nghệ trong sản xuất nhằm tối ưu hóa chi phí và 
tạo ra sản phẩm khác biệt. Đây sẽ là hướng đi giúp 
doanh nghiệp Việt Nam chủ động cạnh tranh mà không 
bị phụ thuộc hay chịu tác động lớn từ các rủi ro về thuế 
quan và rào cản phi thuế quan trong tương lai.

“Chính sách thuế quan mới của Mỹ sẽ gây nên tác động 
rõ rệt đối với nền kinh tế Việt Nam trong ngắn hạn, đặc 
biệt với các ngành xuất khẩu chủ lực như hàng điện tử, 
dệt may - da giầy, đồ gỗ và nội thất,…và mục tiêu tăng 
trưởng kinh tế từ 8% trở lên sẽ là thách thức lớn trong 
năm 2025 đối với Việt Nam. Tuy nhiên, thách thức này 
cũng sẽ có thể trở thành động lực để nền kinh tế Việt 
Nam chuyển đổi theo hướng bền vững hơn trong tương 
lai”, ông Thuấn nhấn mạnh.
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CHƯƠNG TRÌNH TỌA ĐÀM PHÁT SÓNG LÚC 9H00 THỨ BA NGÀY 8/4/2025 
BÀI HỌC TỪ BÃO YAGI: BỒI THƯỜNG BẢO HIỂM VÀ GIÁM ĐỊNH 
TỔN THẤT TRONG THẢM HỌA TỰ NHIÊN
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Thiên tai luôn là một trong những thách thức lớn nhất đối với con người, đến bất 
ngờ và để lại hậu quả nặng nề. Sau mỗi cơn bão, câu hỏi không chỉ là "Thiệt hại bao 
nhiêu?" mà quan trọng hơn là "Làm sao để khôi phục cuộc sống?". Đây chính là thời 
điểm bảo hiểm và các công ty giám định bảo hiểm phát huy vai trò của mình.

Cách đây đúng 6 tháng, vào ngày 7/9/2024, cơn bão số 3 mang tên YAGI đã đổ bộ 
vào các tỉnh ven biển miền Bắc như Hải Phòng, Quảng Ninh, Hà Nội và Hải Dương, 
gây thiệt hại nặng nề về người và tài sản. Theo thống kê, tổng thiệt hại ước tính lên 
tới 81.500 tỷ đồng – một con số đáng suy ngẫm. Đối với ngành bảo hiểm, đây không 
chỉ là một biến cố mà còn là phép thử về khả năng ứng phó, sự phối hợp, chuyên môn 
và đạo đức nghề nghiệp.

Nhằm đánh giá toàn diện quá trình giám định tổn thất và bồi thường bảo hiểm sau 
bão Yagi, chương trình tọa đàm với chủ đề “BÀI HỌC TỪ BÃO YAGI: BỒI THƯỜNG 
BẢO HIỂM VÀ GIÁM ĐỊNH TỔN THẤT TRONG THẢM HỌA TỰ NHIÊN” sẽ được phát 
sóng vào lúc 9h00 ngày 8/4/2025.

Chương trình sẽ mang đến góc nhìn đa chiều về công tác giám định tổn thất, chi trả 
bồi thường, cũng như vai trò của các công ty bảo hiểm và đơn vị giám định độc lập 
trong quá trình khắc phục hậu quả.

Buổi tọa đàm có sự tham gia của hai khách mời:
- Ông Vũ Văn Thắng – Phó Tổng Giám đốc Tổng công ty Bảo hiểm PVI.
- Bà Trần Thị Phương Bình – Tổng Giám đốc Công ty TNHH Vietnam International 

Adjuster.

Chương trình hứa hẹn mang đến những thông tin bổ ích từ góc nhìn chuyên sâu của 
hai chuyên gia. Kính mời CBNV toàn hệ thống lưu ý đón xem!
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DATA TALK | THE CATALYST
Chủ đề: Chuyển động thị trường BĐS quý I/2025 
—Hạ tầng,dòng tiền và chiến lược đầu tư
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Data Talk | The Catalyst Số 04 tập trung cập nhật những chuyển động thị trường bất 
động sản quý I/2025, chuyển động hạ tầng và các phân khúc thu hút nhà đầu tư; 
phân tích những tác động, cơ hội và rủi ro xoay quanh chiến lược đầu tư bất động 
sản, cổ phiếu ngành trong ngắn và trung hạn.

Toạ đàm do ông Nguyễn Anh Vũ, Giám đốc Khối Đầu tư Công ty Cổ phần Quản lý quỹ 
PVI (PVI AM), phụ trách dẫn chương trình, điều phối thảo luận. Khách mời tham dự 
gồm bà Nguyễn Thị Triều, CEO Blue Bridge Investment Partners và ông Tạ Thanh 
Tùng, Phó Giám đốc Đầu tư Bất động sản CTCP FIDT.

Nội dung thảo luận chính:
- Thực trạng thị trường bất động sản, khu vực đang thu hút dòng tiền
- Năng lực tài chính của các chủ đầu tư: Dư địa ghi nhận doanh thu - lợi nhuận, 

dòng tiền, khả năng trả nợ
- Cơ hội và rủi ro khi đầu tư vào bất động sản, cổ phiếu ngành
- Chiến lược đầu tư trong ngắn - trung hạn

Xem chi tiết Talkshow tại đây: Data Talk | The Catalyst: Chuyển động hạ tầng, các 
phân khúc bất động sản hút dòng tiền

Xem tóm tắt nội dung tại đây: Data Talk | The Catalyst: 'Chuyển động thị trường BĐS 
quý I/2025: Hạ tầng, dòng tiền và chiến lược đầu tư
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Ngày xưa, trong một khu rừng rộng lớn, có một hạt giống nhỏ rơi xuống đất. Đó là 
một hạt giống bé nhỏ giữa vô vàn những cây cổ thụ vững chãi. Khi nảy mầm, hạt 
giống phải đối mặt với muôn vàn thử thách: đất đai khô cằn, những cơn mưa lớn và 
cả những loài thú vô tình giẫm đạp lên nó.

Dù vậy, hạt giống không bỏ cuộc. Nó vươn rễ xuống sâu để tìm nước, mạnh mẽ đón 
ánh mặt trời, và từng chút một, nó lớn lên thành một cây non xanh tốt.

Rồi một ngày, một cơn bão lớn quét qua khu rừng. Những cây cao kiêu hãnh với tán 
lá xum xuê bị gãy đổ trước sức mạnh của gió. Nhưng cây non – dù nhỏ bé – lại đứng 
vững. Nó đã quen với gian khó, đã học cách uốn mình theo gió mà không gãy, đã rèn 
luyện sức mạnh từ khi còn là một hạt giống nhỏ bé.

Khi cơn bão qua đi, cây non tiếp tục vươn mình lên cao. Thời gian trôi qua, nó trở 
thành một cây cổ thụ vững chãi, che mát cho những mầm cây nhỏ khác đang bắt đầu 
hành trình của chúng.

Bài học từ câu chuyện: Thành công không đến từ việc tránh né thử thách mà từ cách 
chúng ta đối mặt với nó. Những khó khăn không phải là điều cản trở, mà chính là môi 
trường để ta trở nên mạnh mẽ hơn.

Số 14 — 04/2025

03 — Góc thư giãn Bản tin Nội bộ | PVI

Câu Chuyện Ngụ Ngôn:
Hạt Giống và Cơn Bão

Nguồn: Sưu tầm

17



Số 14 — 04/2025

Bản tin Nội bộ | PVI


