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()7 Petrovietnam - Tap doan Cong nghiép

Nang lwong Quéc gia

Nguén: PVN

Hudng t6i ky nguyén mdéi - ky nguyén “vuon minh”
cua dan toc, Petrovietnam da va dang chuan bj hanh
trang, x6c lai d6i ngii, nham téng toc, bit pha trong
giai doan mai vdi vai tro la Tap doan Cong nghiép
Nang lugng Quac gia.

Tu duy ly ludn vé ky nguyén mdi, ky nguyén “vuon
minh” cla dan toc chinh 1a su ké thira, phat trién nhan
thire, tu duy Iy luén vé giai doan phat trién méi. Trong
nhiéu bai noi, bai viét gan day, dong chi Tong Bi thu To
L&m nhan manh: “Ky nguyén mai, ky nguyén “vuron
minh” cta dén tc Viét Nam, do la ky nguyén phat
trién, ky nguyén giau manh dudi su lanh dao, cam
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quyén clia Dang Cong san Viét Nam, xay dung thanh
cong nude Viét Nam xa hoi chd nghia, dan giau, nudc
manh, xa hdi dan chu, cong bang, van minh, sanh vai
cung céc cudng qudc nam chau. Day chinh la udc
nguyén clia Bac Ho Itc sinh thoi va muc tiéu cua
ching ta hudng t6i”.

Trong cudc hanh trinh vi dai cta toan dén toc,
Petrovietnam tu hao cé dong gép tich cuc vao su tang
trudng kinh té&, 6n dinh xa hoi. Budc vao nam 2025, vdi
nhirng thanh tuu dat dugc, toan Tap doan théng nhat
muc tiéu, hanh ddong, dinh hudng dat téc do tang
trudng “2 con sd”, vi su truong ton bén viing.

Ban tin N6i bo | PVI Insurance

Petrovietnam - Tap doan Céng nghiép Nang lugng
Qudc gia nhat dinh sé c¢6 nhitng “buée di” manh mé,
birt pha dé “dong hanh” cung dat nudc trong ky
nguyén méi (Anh minh hoa)

Panh gia téng quat giai doan tir nam 2020 dén nay, c6
thé ndi, Petrovietnam d& vugt qua nhiéu bién dong va
thach thirc, tudng chirng nhu khé khan nhat trong lich
str phat trién cua Tap doan. Tlr bién dong cda thi
trrong nhu gia dau sut giam nghiém trong dén dai
dich Covid-19, roi nhirng khd khén vé co ché, t6 chirc,
céan bo, khién cho hoat dong san xuat, kinh doanh gép
phai “strc y" rat 16n, anh hudng dén su phat trién va
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tdng trudng.

Trudc tinh hinh d6, Tap doan da kién dinh, kién tri muc tiéu phan d4u, “thang tirng
budc”, tao da cho “banh xe” tang trwdng. Phuwong cham “quan tri bién dong”chinh
la kim chi nam gitp Tap doan tim dugc hudng di ding dan, dua con tau
Petrovietnam vuot qua nhirng “con séng di”, vuon minh ra bién I6n.

Trong 5 ndm qua, Tap doan da kién tri thuc hién nhiéu nhdm giai phap mang tinh
chat nén tang.

Trudc hét |a thiic day, hoan thién thé ché phat trién cho nganh Dau khi, tir d6 thao
gd nhitng diém nghén vé co ché dé giai phong ngudn luc, tao dong luc phat trién.
Tap doan da tham gia gép y xay dung, hoan thanh va ban hanh Luat Dau khi, céc
nghi dinh nhu: Nghi dinh 45, Nghi dinh 132....; déc biét la K&t luan 76-KL/TW ngay
24/4/2024 cua Bo Chinh tri vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét 41-NQ/TW ngay
23/7/2015 cua Bo Chinh tri vé dinh hudng Chién luge phat trién nganh Dau khi Viét
Nam dén ndam 2025, tdm nhin dén nam 2035 va mot s6 dinh hudéng cho giai doan
mGi.

Thir hai la tap trung hoach dinh muc tiéu chién lugc va ké hoach quan tri véi nhirng
noi dung cu thé, kha thi, hé thong giai phap dong bo trong toan hé sinh thai
Petrovietnam.

Thir ba la tap trung xdy dung va hoan thién hé thdng quan tri hién dai, dong bo,
phan tang, cu trdc, quy trinh, dinh hudng va kiém soat trong toan hé sinh thai. Dac
biét, hudng vao cong tac quan tri bién dong, kién tao dong luc, quan tri hé sinh thai,
quan tri chudi gia tri, quan tri danh muc d4u tu va chuyén dich mé hinh kinh doanh
vuat troi trong Tap doan.

Thit tu la thuc hién thanh cong Dé an Tai tao va nang tam van hoa Petrovietnam,
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dua trén tam nhin, s ménh, gid tri cot 16i, théng qua phat trién con nguoi va tri
thirc nganh Dau khi.

Nha thuc hién thanh cong cac giai phap mang tinh nén tang néu trén da gidp cho
Petrovietnam dat dugc nhitng két qua san xuat kinh doanh rat an tuwgng trong
nhiing ndm qua mat cach lién tuc, 6n dinh va cd tang trudng cao so vdi giai doan
trude. Pac biét, ndm 2024 da hoan thanh sém ké hoach san xuat kinh doanh 5 ndm
(2021-2025), vugt tlr 6-32%. Tong doanh thu toan Tap doan sau 4 nam (2021-2024)
dat trén 3,5 triéu ty dong, dat murc tang trudng 16,7%/ndam; tdng ndp ngan séach
Nha nudc toan Tap doan sau 4 nam dat trén 599 nghin ty dong, véi mirc tang
trudng la 21,2%/nam; lgi nhuan hgp nhat trude thué dat trén 238 nghin ty dong sau
4 nam, dat mrc tang trudng trén 44,3%/nam.

Tinh dén hét nam 2024, tai san hop nhat cla Petrovietnam c6 1,066 triéu ty dong,
von cha sa hitu la 545 nghin ty dong, 3 ndm lién tuc pha ky luc tdng doanh thu toan
Tap doan. Riéng ndam 2024, Tap doan da vuot 1 triéu ty dong doanh thu, tang 6% so
vGi nam 2023 va tang 36% so vdi nam 2019.

Py "

Nhiing thanh tuu quan trong nay da gitp Petrovietnam dam bao thuc hién “5 chir
An” 1a dam bao an ninh nang lwgng cua dat nudc; an ninh kinh t&; an ninh luong
thuc; tham gia gop phan bao vé an ninh, chi quyén qudc gia trén bién va thuc hién

an sinh xa hoi.

Budc vao ndam 2025 la chang nudce rat qua 40 ndam Doi mdi, budce vao Dai hoi Dang
[an thit XIV, budc vao ky nguyén “viron minh” manh mé, B6 Chinh tri da c6 Két luan
76, dinh hudng phat trién nganh Dau khi Viét Nam trong giai doan mdi, trong dé co
su phat trién cua Petrovietnam - Tap doan Cong nghiép Nang lwgng Quéc gia. Day
la vinh du to 16n, d6ng thoi la trach nhiém, nhiém vu ndang né. Tap doan da tap

trung xdy dung chién luge mad rong khong gian phat trién cho cac linh vure mii

nhon, dong thoi phat trién dién gio, hydrogen, ammoniac, LNG, ché tao cac thiét bi
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nang luong..., tang cuong nguoén luc, thu hat nhan tai, ndng cao nang luc canh
tranh va hdi nhap.

Muc tiéu bao trum cua Petrovietnam la phat trién mo hinh vuat troi cho muc tiéu
tang trudng “2 con so”. Day la nhiém vu rat to I6n. Nam 2025, phuong cham toan
Tap doan hudng t6i la “Dai mai tlr c6t 16i - Phat trién mo hinh vuat troi - Hoi nhap
chudi toan cau - Nang tam tri thire ndng lwgng - Blt pha trong téng trudng - Tao
budc chuyén xanh bén virng”. Day sé la nhitng dinh hudng nén tang cho budc
chuyén mdi cua Petrovietnam - Tap doan Cong nghiép Nang lugng Qudc gia.

Trong twong lai, Petrovietnam - Tap doan Cong nghiép Nang lwvgng Quéc gia xac
dinh, cong nghiép gilr vai tro chi dao. Dong thai, phat trién mo hinh, bao gém mo
hinh quan tri, mo6 hinh kinh doanh vuat troi thich (ng véi thay doi, bién dong cua thi
trudng va moi trudng kinh doanh, tir d6 hoi nhap vao chudi toan cau.

Vay can lam gi dé d6i méi sang tao, ddi mai tir cot 16i, theo tinh than Nghi quyét
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, doi mai séng tao va chuyén ddi so quoc gia? Dang uy, lanh dao Tap doan xéc
dinh: Trude hét phai dong bo hda cai cach thé ché; hoan thién va trién khai bang
dugc céc giai phap dam bao tinh kha thi cta viéc trién khai chién lugc theo Két
luan 76-KL/TW cta B Chinh tri trong viéc tiép tuc hoan thién thé ché phat trién cua
nganh D3u khi, theo hudng ma ra khong gian va dinh hudng méi cho nganh Dau
khi.

Trong nam 2025, tap trung sap xép, tinh gon bd may trong Tap doan, trong cac don
vi, nhdm nang cao nang suat, hiéu suat, hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh;
ti€p tuc hién dai hoa hé théng quan tri. Quan tri vdi nguoi dai dién cia
Petrovietnam va céac don vi la thuc hién cac chirc nang quan tri doanh nghiép truc
tiép, khong c6 cdp trung gian.
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Ti€p tuc thuc hién phurong cham “B6 sung dong luc mdi - Lam méi dong luc ci”;
xdy dung co ché thiic ddy cong tac nghién clru sang tao, tao dong luc phat trién

mdi; khan trwong phuc héi cac du én yéu kém trd lai hoat dong, xay dung hé sinh
thai cac doanh nghiép trong Tap doan gilp d& nhau phat trién.

Dai vai linh vuc cot 16i cia Tap doan, trude mat dén nam 2030, Petrovietnam tép
trung gia tang trir lvgng va gia tang san lugng, no luc thay d6i chu ky suy giam san
lwong khai thac; khan trvong dua vao cac du dn mdi, xac dinh cong nghiép khi la
nén tang, 1a giai phap dé thuc hién bude chuyén xanh va bu dap su thiéu hut, duy
tri san lwgng khai thac dau khi.

Van deé rat quan trong |a nang tam tri thirc, nang tam van hoa, phat trién
Petrovietnam - Tap doan Cong nghiép Nang lugng Qudc gia theo tinh than “Mat doi
ngl - Mot muc tiéu”.

Giai doan 2025-2030 la giai doan tao budc chuyén xanh bén virng cua Tap doan,
phl hop véi tinh than, quan diém, nguyén tac va muc tiéu trong ky nguyén “vuon
minh” cta déan tdc. Vdi vai tro la Tap doan kinh té€ hang dau dat nudc, Petrovietnam
- Tap doan Cong nghiép Nang lwvgng Qudc gia nhat dinh sé c6 nhitng “budc di”
manh mé, birt pha dé “dong hanh” cling dat nudc, vi mot Viét Nam giau manh, hiing
cuong trong ky nguyén mdi.
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Bao hiém phi nhan tho
co ban vé dich

Ngudn: Pau tu chirng khodn

Mac du trong s6 32 doanh nghiép bao hiém phi nhan tho khong phai doanh nghiép
nao ciing vurgt hay can moc doanh thu da dua ra theo ké& hoach, nhung tinh chung,
con so khoi nay dat dugc trong nam qua dugc nhin nhan la tich cuc.

S6 thong ké ctia Hiép hoi Bao hiém Viét Nam cho thay, tinh dén hét thang 11/2024,
doanh thu thi truong bao hi€ém phi nhan tho wdc dat 71.961 ty dong, tang 13,1%,
boi thuong bao hiém géc wdc dat 20.944 ty dong, ty | boi thuong 29,1% (chua bao
gém du phong boi thuang). Con theo mat thong ké ctia BO Tai chinh, doanh thu phi
bao hiém trong linh vurc bao hiém phi nhén tho trong ndm 2024 udc dat 78.291 ty
dong.

Mot trong nhitng doanh nghiép cé déng gop tich cuc vé toc do tang trudng doanh
thu trong khai cd thé ké dén hang bao hiém dang gilt vi tri s6 1 thi phan doanh thu
tai thi truang phi nhan tho Viét Nam la bao hiém PVI.

Theo s6 liéu bao cdo nhanh cta Hiép hoi Bao hiém, hét thang 11/2024, doanh thu
bao hiém goc cua Bao hiém PVI la 12.492 ty dong, chiém 17,5% thi phan. Toc do
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tang trwdng ctia Bao hiém PVI dat hon 27,1% cao hon gap doi toc do tang trudng
chung cta khai. Néu xét vé doanh thu bao hiém gdc, Bao hiém PVI dang la doanh
nghiép bao hiém ddong gdp gan 1/6 trén tdng doanh thu ctia toan khai (hon 30
doanh nghiép).

Khong chi la cong ty bao hiém phi nhan tho nhiéu ndm dan d4u thj trvang vé doanh
thu phi bao hiém gdc, thanh cong & mang tai bao hiém da dwa Bao hiém PVI gilp
dua tong doanh thu toan hé thong clia hang bao hiém nay da can méc 20.000 ty
dong tinh t6i ngay 20/12/2024.

Trude do6, Bo Tai chinh du kién, ndm 2024, tong doanh thu phi bao hiém udc dat
243.472 ty dong (tang 7,19% so vai cung ky nam trudc), trong dé doanh thu phi bao
hiém trong linh vuirc bao hiém phi nhan tho vdc dat 79.687 ty dong (tdng 12% so vdi
cung ky nam trudéce). Nhu vay, sau 11 thang, khdi bao hiém phi nhan tho da hoan
thanh 98,2% ké hoach nam.

Trong t6ng doanh thu ctia bao hiém phi nhén tho 11 théng, 3 nghiép vu déng gdp
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chinh, chiém t6i hon 80% trén tdng doanh thu cua khai
van 1a Bao hiém strc khoe, Bao hiém xe co gi6i va Bao
hi€m tai san.

Trong d6, Bao hiém stic khde (bao gom bao hiém tai
nan con nguai va bao hiém cham séc strc khoe) dat
doanh thu dat 26.188 dong, chiém ty trong 36,4%, tang
21,6% so vdi cung ky; boi thuong 7.675 ty dong, ty 1é
b6i thuong 29,3%.

Bao hiém xe co gidi doanh thu dat 16.659 ty dong,
chi€m ty trong 23,2% trong t6ng doanh thu toan thi
truang; boi thuong 7.521 ty dong, ty | boi thuong
45,1%. Trong d6, doanh thu bao hiém bat budc trach
nhiém dén su chd xe co gidi dat 4.060 ty dong, chiém
ty trong 5,6%, tang 9,6% so vdi cung ky; boi thuong 779
ty dong, ty 1é boi thuong 19,2%. Doanh thu bao hiém
Xe co gidi tw nguyén dat 12.599 ty dong, tdng 6,6% so
vGi cung ky, chiém ty trong 17,5%; boi thuong 6.741 ty
dong, ty Ié boi thuong 53,5%.

Bao hiém tai san doanh thu dat 19.463 ty dong, chiém
ty trong 27%, tang 10,5% so v&i cung ky; boi thuong
3.427 ty dong, ty |é boi thuong 17,6%.

Céc nghiép vu con lai nhu bao hiém ky thuat, bao hiém
tau, bao hiém hang héa vén chuyén, bao hiém trach
nhiém, bao hiém hang khong, bao hiém tin dung va rdi
ro tai chinh, bao hiém nong nghiép... cd ty trong doanh
thu con thap, nhung ciing sé |a co hoi dé cac doanh
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nghiép bao hiém khai thac trong thoi gian téi.

Phat biéu tai hoi nghi tng két cong tac nganh bao
hiém méi day, ba Pham Thu Phuang, Phé cuc trudng
Cuc Quan Iy, gidm sat bao hiém (B0 Tai chinh) cho
biét, ndm 2024, mac du con gap nhiéu thach thirc, hau
qua cua bao Yagi twong d6i ndng né, nhung thi truong
bao hiém Viét Nam van duy tri duoc toc do téng
trudng kha.

Ciing tai hoi nghi tdng két nganh bao hiém, Thir trudng
B0 Tai chinh Lé Tan Can nhin nhén, thi truang bao
hiém mac du con nhiéu kho khan, thach thirc, nhung
cac doanh nghiép bao hiém tiép tuc duy tri nang luc
tai chinh va dat dugc céc két qua theo hudng phat
trién chat lwgng hon, minh bach, bén virng hon.

Nam 2025 tiép tuc Ia mot nam khé khan doi vdi nén
kinh t& ndi chung va thi truong bao hiém ndi riéng. Tuy
nhién, 6ng Can tin rang, cung vdi cac yéu t6 nén tang
vi mo, tiém nang, lgi thé cta Viét Nam, thi dinh hudng
chién lugc va khung khé phap Iy mai tao ky vong 16n
dé thi truvong bao hiém Viét Nam tao duogc “cti huych”
vé quy mo va chat lugng phat trién trong nam 2025 va
cac nam tiép theo.

Ban tin N6i b | PVI Insurance
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03 Bao hiém: 'Manh ghép' hoan chinh cua
tai chinh xanh

Nguén: Thoi bdo ngan hang

Theo Chuong trinh Moi truong Lién Hop Quéc
(UNEP), bao hiém xanh bao gom cac san pham va
dich vu bao hiém nham giam thiéu rui ro lién quan
dén bién doi khi hau va 6 nhiem moi truong.

Nhiéu tiém nang trong giai doan so khai

Céc san pham nay cd thé bao gém bao hiém cho céc

du an nang luong tai tao, bao hiém trach nhiém moi L , Lo o ' o S
trudng va cac giai phép bao hiém khéc gitip giam thiéu théng bao hiém xanh cua Trung Quéc da dat gia tri 1658/QDb-TTg cua Thu twdng Chinh phu phé duyét

tac dong tidu cuc dén moi trudng. Ngoai ra, con bao 2.000 ty nhén dén té, bao gom bao hiém cho néng Chién luwge qudc gia vé tang trudng xanh giai doan
gom bao hiém hc“)ng nghiép, bao hiém thién tai gip lrgng tai tao va cac du an xanh. Dac biét, cdc congty  2021-2030, tam nhin 2050, Thu tuwdng da giao nhiém

cac cong dong phuc hoi nhanh chéng sau tham hoa bao hiém tai Trung Qudc phai danh gia tac dong cua vu cho B0 Tai chinh xay dung, hoan thién cong cu
hay cdc san phé’m.béo hiém trach nhiém & nhiém moi  Pién d6i khi hau trong bdo céo thudang nién, gitp tang  chinh sach tai chinh vu dai, cac chuong trinh, giai

trurdng khuyén khich ngudi dan thay d8i hanh vi va hiéu qua quan Iy rdi rova ho trg sy phat trién bén phap 'Eht]c ddy thi trudng von, bao hifim x’anh’... Nhj‘éu

doanh nghiép. virng. C(‘)p tai Han Quéc, Chinh phu phdi hop chdt ché  van ban khac du khong nhac truc tiép dén bao hiém
véi cac t0 chire tai chinh va doanh nghiép tw nhan dé  xanh, nhung ciing dé cap té6i céc quy dinh lién quan

Hién nay, nhigu quéc gia da 4p dung bao hiém xanh thic ddy cac san pham bao hiém ho trg nang lwong tdi  dén bao vé moi truong, phat trién bén virng va tai

nhu mdt giai phép séng tao, gidp ting cudng kha ning tao, xe dién va cong trinh xanh. M6 hinh hop tadc cong - chinh xanh nhu Luat Bao vé moi trudng, Nghi dinh
chdng chiu thién tai. on .cfr, Trung Quac xay dunghe T nay khong chi gilp giam génh nang tai chinh cho 155/2016/ND-CP quy dinh vé xt phat vi pham hanh
théng bao hiém xanh théng qua dua bao hiém trach  Chinh phd, ma con tao diéu kién dé céc doanh nghiép  chinh trong [inh virc bao vé moi truong... Tat ca da tao

nhiém moi trudng vao khung phap Iy tir thap nién tham gia tich cuc hon vao cac séng kién bao vé moi nén khung phép Iy co ban cho viéc phat trién bao hiém

1990. Cac nganh cong nghiép cé nguy co 6 nhiém cao  'Uong. xanh tai Viet Nam.

budc phai tham gia bao hiém nay, dam bao kha nang o o o L o o N

khic phuc hau qua mdi trudng. Dén ndm 2021, hé Tai Viét Nam, bao hiém xanh ciing da cé co ché chinh  Du vay, viéc phat trién bao hiém xanh tai Viét Nam méi
o ' sach mg duong. Theo d6, trong Quyét dinh sd dang & thai ky so khai. Mot s cong ty dang phat trién
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céc san pham bao hiém xanh c6 thé ké dén nhu Tap
doan Bao Viét, Cong ty C6 phan PVI (Bao hiém PVI),
Tong Cong ty co phan Bao hiém Buu dién (PTI)... Céc
san pham chu yéu la bao hiém cho céc du an nang
lrong tai tao, bao hiém trach nhiém moi truong va bao
hiém cho cdc cong trinh xay dung xanh. Tuy nhién, day
chi 1a mot trong cac hinh thai ctia bao hiém xanh.

Phat trién bao hiém sé hoan chinh tong thé cda thi
trwdng tai chinh xanh

Thém chat cho “manh dat” mau mé

Chuyén gia kinh t& Tran Nguyén Dén phan tich, Viét
Nam hién cd rat it san pham c6 thé goi la bao hiém
xanh. Vdi viéc chua dugc pho bién rong réi, nguoi dan
khé long cam nhén duoc, dan dén viéc trién khai phat
trién loai hinh bao hiém nay dugc cho la rat khd. Song
song vGi do, ty 1é tham nhap bao hiém trong cong
dong tai Viét Nam hién & mic thap, tham chi c6 dau
hiéu giam sau thai gian “khing hoang niém tin”, viéc
phat trién nhitng san pham bao hiém truyén théng da
khd, chd chua néi dén bao hiém xanh.

Bén canh d6, theo mot chuyén gia, co ché chinh sach
da gop phan hinh thanh nén tang cho hoat dong bao
hi€ém xanh clia céc cong ty bao hiém, song van con
thi€u cac van ban phap luat r6 rang lam hanh lang
phap Iy cho viéc phat trién bao hiém xanh & Viét Nam.
Nhiing chinh sach khuyén khich nhu giam thué hodc
phi cho cac san pham bao hiém xanh da dugc dua ra,
song qua trinh trién khai van con nhiéu thach thirc.
Dau con nhiéu khé khan, song 6ng Tran Nguyén Dan
khang dinh, trong giai doan nay, viéc phét trién bao
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hiém xanh la thoi diém phu hgp nhat, thay vi phai trai
qua 2 giai doan riéng biét thi két hgp cung mét lic, ca
phat trién bao hiém truyén théng va bao hiém xanh.
Diéu nay c6 nghia la nguoi dan sé dugc tiép can va
hiéu vé bao hiém xanh ngay tir dau, tir d6 gilp néng
cao y thirc bao vé mai truang. NEu mudn phat trién
bao hiém xanh, can cé chinh sach phu hgp, c6 nhirng
uu dai vé co ché, vé thué.., bdi viéc nay khong hé don
gian ddi vdi cac cong ty bao hiém. Ho phai dat dugc
mrc phi canh tranh trén thi truong, tinh toan ty 1é boi
thuong hop ly va ngan chan tinh trang truc lgi bao
hiém, c6 lgi nhuén khi phat trién cac san pham bao
hiém xanh.

Do vay, theo cac chuyén gia, Viét Nam can sém xay
dwng mot chién lugc toan dién va cu thé vadi viéc hoan
thién khung phap ly |a diéu kién tién quyét. Chinh phu
can ban hanh céc quy dinh chi tiét vé bao hiém trach
nhiém moi trudang va rdi ro thién tai, yéu cau cac
doanh nghiép dénh gia rti ro khi hau thuang nién;
dong thoi ap dung céc tiéu chuan qudc té nhu déanh
gia tac dong cua bién doi khi hau trong bao céo
thuang nién dé dam bao tinh minh bach va hiéu qua
trong quan ly rai ro. D€ doanh nghiép bao hiém manh
dan dua san pham ra thi truong, Nha nude c6 thé giam
thug, tro gia phi bao hiém xanh va d4u tu vao ha tang
cong nghé thong tin nham xay dung hé thong di liéu
quan ly rui ro; day manh hop tac véi cac to chirc quoc
t& va nhirng qudc gia cd nhiéu kinh nghiém trong phat
trién san pham bao hiém xanh dé thiét ké chinh sach
hiéu qua ho trg hoat dong cung cap san pham bao
hiém xanh... D6 la nhitng budc di can thiét dé dap (ng
nhu cau ngay cang da dang cta thi truong vé cac san
pham bao hiém xanh.
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Trong xu hudng xanh héa rong khap nhu hién nay, céc
doanh nghiép bao hiém néu nhanh chén tao ra cac san
pham xanh sé chiém uu thé. Do vay, can chl dong
nghién c(ru, thiét ké va chuén bi céc ké hoach dé dua
cac san pham bao hiém xanh ra thi truong. Viéc dé
cong chidng lam quen va tiép nhén cac san pham bao
hiém xanh sé can dén mot k& hoach dai han va co 10
trinh r6 rang; tdng cuong quang ba cho san pham bao
hiém xanh dé tiép can khach hang tiém nang thong
qua kénh chinh thong ciing nhu truyén thong qua
mang xa hoi, dé tao su lan tda nhanh chong; nang cao
chat lugng cac nhan sy tham gia vao chu trinh bao
hiém tlr khau thiét k& san pham, tham dinh khai thac
bao hiém, gidm dinh ton that cho dén b6i thuong dé co
thé tu van, ho trg cho khach hang tot nhat.

DE dap (rng yéu cau ngay cang cao cta khach hang,
nhat |a trong bdi canh hdi nhap qudc té ngay cang sau
rong, mot trong nhirng giai phap quan trong la cac
doanh nghiép bao hiém phai day manh (ng dung cong
nghé thong tin trong cac san pham bao hiém xanh.
Mot madt, cong nghé so gitip doanh nghiép tim kiém va
tiép can khach hang nhanh chéng va chinh xac hon,
mat khéc ciing gidp khach hang dé dang tiép can céc
dich vu bao hiém, tir d6 thdc day nhu cau st dung dich
vu.
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04 MIC, PVI, BIC, Bao Viét, BSH bao

hiém 714 triéu USD cho Nha may
Nhiet dién An Khanh -

Nguén: Pau tu chiing khodn

Ngay 27/12/2024 tai tru s6 cua Tong cong ty cé phan
Bao hiém Quan doi (MIC) da dien ra 'Lé ky két Hop
dong Bao hiém xay dung, lap dat Nha may Nhiét dién
An Khanh - Bac Giang'.

Hop dong duagc ky bdi MIC va Cong ty co phan Nhiét
dién An Khanh - Bac Giang cung lién danh bao hiém
gém: Bao hiém BIC, Bao hiém PVI - Bao hiém Bao Viét
- Bao hiém BSH vai téng murc trach nhiém bao hiém
|én dén 714 triéu USD.

Chia sé tai lé ky két, ong Dinh Nhu Tuynh, Phd cha tich
HDQT chia sé MIC vinh du dugc lva chon la don vi
dlng dau lién danh bao hiém cho du én xay dung Nha
may Nhiét dién An Khanh - Bac Giang, dv an trong
diém qudc gia.
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Bac Giang

MIC cam két dong hanh cluing du an va bang nang luc
bao hiém ctia MIC cung cac nha dong bao hiém sé
gilp du an nha may trién khai nhanh chéng, dam bao
cho moi rdi ro trong qua trinh xay dung lap dat dé nha
mady sém di vao hoat dong theo ding tién do.

MIC gan déy da duoc chap thuan phat hanh co phiéu
cho cd dong hién hitu véi muc tiéu tang von diéu lé
gan 2000 ty dong. Tinh dén hét quy 111/2024, MIC da
c0 tong tai san dat 9.821 ty dong, tang 11% so vai dau
nam.

Ban tin N6i bo | PVI Insurance
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Phong van PCTTT HDQT:
Chuyén doi tu duy de

thic day hiéu qua bén virng

Ngudn: PVI Insurance

Tir m@t cong ty c6 co phan nha nudc chi phoi, PVI Holdings véi su tham gia c6
phan cta cac nha dau tu nudc ngoai Ién, da chuyén déi tu duy hoat dong, thuc thi
cac thong lé quan trj tién tién trén thé gidi, qua do, giir virng vi thé so 1 trong linh
vuc bao hiém phi nhan tho.

Ong Duong Thanh Danh Francois, Phé Chd tich thudng truc Hi dong quan trj PVI
trao d6i vai Dau tu Chirng khodn nhan dip ndm mai.

C6 su tham gia quan trj cua cédc ¢6 dong I6n nhu PVN va HDI, IFC, PVI dé dat téc d¢
phat trién manh mé, bén vitng. Theo 6ng, c6 kinh nghiém nao cé thé chia sé vdi cdc
thanh vién khac trén thij truong?

Su tham gia tich cuc cla céc ¢6 dong I6n, nguoi dai dién cho céc ¢ dong trong
HGi dong quan tri cta PVI dong vai tro rat quan trong. Trudc hét, ching t6i ké thira
nén tang virng chac ma cd dong sang lap PVN da tao dung PVI. Bén canh do, vdi
s ho trg cua cac c6 dong Idn nude ngoai nhu HDI Global va IFC, PVI da ap dung
cac mo hinh quan trj tién tién, tiém can vdi thong lé qudc té. Doanh nghiép lién tuc
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nang cao nang luc quan tri mot cach toan dién trén nhiéu linh vuc nhu quan ly tai
chinh, quan tri rdi ro, tuan thu, ké toan, phat trién bén viing (ESG).

Chdng t6i ludn theo dudi nguyén tac quan tri minh bach, kinh doanh hiéu qua, phat
trién bén viing, trén co sa két hgp hai hoa lgi ich cla céc c6 dong, khach hang va
ngudi lao dong.

Chéng han, PVI |a doanh nghiép bao hiém ndi dia d4u tién trién khai thuc hién
Chuan muc ké toan qudc té trong linh vyc bao hiém (IFRS 17) ciing nhu da hoan
thién khung quan tri rti ro theo tiéu chuén qudc té. K&t qua xép hang tin nhiém A-
(Xuat sac) dugc PVI duy tri lién tuc tir ndm 2023 cho thay n6 luc cua ching t6i da
dugc A.M. Best ghi nhan va danh gia cao.

Nha do, trong nhitng ndm qua, PVI da cd nhiéu su chuyén bién vé chat va dang
phét trién theo diing dinh hudng cling nhu ky vong cla ching t6i 1a khang dinh vi
thé s0 1 tai thi truong bao hiém phi nhan tho Viét Nam, budc dau thanh cong trong
viéc dua thuong hiéu PVI ra thi truang bao hiém qudc té.
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Trén hanh trinh phat trién, PVI van luon cau thi, bo
sung cac nhan su c6 kinh nghiém, cé kién thirc sau
rong trén cac linh vuc hoat dong c6t I6i dé lam day doi
ngd tinh nhué cta minh. Méi day, tai dai hoi dong co
dong bat thuong vao thang 8/2024, PVI da bau bo
sung thanh vién Hoi dong quan tri la ba Christine
Nagel - chuyén gia c6 han 20 nam kinh nghiém trong
linh vue bao hiém phi nhan tho tai chau A.

Trong ndm 2024, IFC d4 thodi von tai PVI. Liéu day ¢
phai la mét phan cua chién luoc dau tu théng thuong
cla td churc nay?

IFC thodi von tai PVI sau 3 ndm nam gitt ¢6 phan tai
day. Tir cong ty c6 von nha nudc, PVI da chuyén doi
sang doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai chi phoi
vGi tu duy hiéu qua va quan tri doanh nghiép hién dai.

IFC c6 ton chi, muc dich va khau vi dau tu riéng biét.
Sau 3 nam, IFC d& hoan thanh muc tiéu cta ho khi dau
tu vao PVI, do d6, ho thoai von tai day dé dau tu, ho
tro cac doanh nghiép khac theo ton chi, muc dich cuta
ho. Theo dénh gia cla t6i, khoan dau tu tai PVI da
dem lai lgi nhudn tot cho IFC. T6 chirc nay ban dau du
kién mat khoang 2 nam dé hoan thanh viéc thoai von,
nhung véi mirc d6 quan tam cda thi truong, IFC da
thoai von thanh cong tai PVI trong khoang thoi gian rat
ngan. Viéc IFC thodi von thai gian vira qua ciling phan
nao gidp thanh khoan cta c6 phiéu PVI tang cao hon.

Khi IFC thodi von, HDI, cd dong I6n cua PVI ciing tiép
tuc mua thém c@ phan, nham gia tang ty Ié s& hiru.
Hién HDI d4 s& hitu truc ti€p va gidn tiép xap xi 55%
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c0 phan tai PVI. DU muon téng thém cd phan tai doanh
nghiép, song HDI chi mua vao mot phan c6 phiéu IFC
thodi von qua khdp lénh trén thi truong, véi mong
mudn cd thém ty Ié c6 phiéu PVI lwu hanh nham gia
tang thanh khoan cho cd phiéu PVI.

Theo 16 trinh da duoc Thu tudng Chinh phd Viét Nam
phé duyét, PVN sé thodi von tai PVI trong ndm 2025.
Vay, viéc trién khai ké hoach thodi von cua PVN cé anh
huong nhu thé nao déi vdi hoat dong cua PVI lién quan
dén linh vuc dau khi?

Hién nay, viéc mua sam dich vu bao hiém cta céc don
vi thudc PVN dugc thuc hién theo Luat Dau thau; trong
d6, PVI 1a bén du thau binh dang véi céc nha thau
khac. Bdi vay, viéc thay doi co cdu sd hitu sé khong
anh huang truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua
PVI.

PVI da xay dung ké hoach kinh doanh ndm 2025 ciing
nhu giai doan 2025 - 2029 véi muc tiéu tang trudng
hai con s6, dam bao céc chi tiéu tang trudng tich cuc
ca vé quy mo, lgi nhuén va c@ tirc chi tra cho cac co
dong. Hoat dong cua PVI hién nay van theo diing
nguyén tac déi von trong cac quyét dinh quan trong veé
quan tri va diéu hanh.

Do c6 su chuan bi tir trude nén truang hap PVN khong
con von tai PVI, ching ti tin twdng hoat dong cua
doanh nghiép van duy tri tdng trudng bén virng.

HDI Global SE da tang so hitu tai PVI trong thoi gian gan
day. HDI sé cdc ho tro nhu thé nao vdi PVI dé doanh
nghiép ma rong hoat dong, déc biét ¢ cac thi truong

quéc té?

La co dong I6n, HDI sé tiép tuc ho trg PVI vé phat trién
thi truong bao hiém qudc t&, ho trg k§ thuat vé quan tri
doanh nghiép va ho tro tai chinh, nhan luc trién khai
cac du an vé IFRS, quan tri rti ro, phat trién bén virng.

Béo Yagi la phffp thtr I6n vdi cdc doanh nghiép bao hiém
phi nhén tho. Ong ¢ thé chia sé cdch doanh nghiép da
vuot qua ton that tlr con bao nay?

Chung toi danh gia diéu quan trong bac nhat |a su
dong hanh véi khach hang trong thoi diém kho khan,
bai vay, cac cong ty con cta PVI la Bao hiém PV,
HanoiRe da don luc cho hoat dong thiét yéu nay. Vi
1.216 ho so boi thuwong, tong thiét hai wdc tinh 1én dén
3.467 ty dong, PVI da nhanh chong thuc hién chi tra
tam (rng hon 213 ty dong. Hién ho so dang tiép tuc
dugc cac bén trao doi, phdi hop giai quyét.

Quy trinh boi thuong kip thoi khong chi bao vé quyén
lgi khach hang, ma con cung c6 niém tin vao PVI nhu
mot doi tac dang tin cay cua khach hang trong nhiing
thoi diém khd khan. Dong thai, két qua ctia phép thir
nay véi PVI da khang dinh nang luc quan tri rdi ro va
kha nédng ting pho trude céc “thién nga den” cta nén
kinh t& trong va ngoai nudc.
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Nguon: Tap chi K& todn & Kiém toan

Cong ty Co phan PVI

Tir mot doanh nghiép non tré, Cong ty Co phan Bao hiém PVI (PVI) da vwon minh
tro thanh mét trong nhiing thuong hiéu bao hiém uy tin hang dau Viét Nam. Véi
hanh trinh 28 nam khéng ngirng déi mdi va phat trién, PVI da khang dinh vi thé
tién phong, ddc biét trong viéc ap dung cac chuan muc bao cdo tai chinh quéc té
(IFRS).

Tir ndm 2016, PVI da tién phong trong viéc ap dung céc chudn muc béo cdo tai
chinh qudc t& IFRS tai Viét Nam. Tir nhiéu nam qua, PVI da thuc hién lap bao céo
tai chinh theo céac Chuan myc Bao cao Tai chinh Qudc té (IFRS) va nam 2023 la
nam Chuan muc IFRS 17 vé hop dong bao hiém chinh thirc ¢6 hiéu luc ap dung trén
toan thé gidi.

Nhén thay tdm quan trong cua viéc minh bach hda va chuan héa bao cdo tai chinh
theo tiéu chuan toan cau, PVI da chi dong d4u tu vao viéc nghién ctru va chuan bi
trién khai IFRS tUr rat sém, trude khi cac chuan muc nay dugc dp dung rong réi tai
Viét Nam.
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Viéc di trudc trong 19 trinh IFRS da gidp PVI xay dung dugc maot nén tang tai chinh
virng chac, tao diéu kién cho cong ty nang cao kha ndng quan tri rti ro va md rong
co hoi hop tac quéc té. Dac biét, nha vao nén tang chuan bi tir sém, tuy doi mat vai
nhitng thach thirc va kho khén vé céc yéu cau cla nhitng chuan muc phirc tap nhat
d6i vai nganh bao hiém, PVI da thanh cong chuyén d6i va hoan thanh trién khai
IFRS 17 - “Hop d6ng bao hiém” va IFRS 9 - “Cdng cu tai chinh” cho béo céo tai
chinh IFRS ndm 2023. Diéu nay khdng chi khang dinh tdm nhin chién lugc cda PVI
ma con dua cong ty trd thanh hinh mau cho céc doanh nghiép Viét Nam trong viéc
ap dung chuan muc bao cdo tai chinh qudc té.image-3PVI vira dat cot moc quan
trong khi trd thanh cong ty bao hiém d4u tién tai Viét Nam hoan tat viéc trién khai
chudn muc bao cdo tai chinh qudc té IFRS 17 va IFRS 9. VGi muc tiéu nang cao tinh
minh bach, chuan hda theo céc tiéu chuan qudc té va quan Iy rdi ro tai chinh, PVI
da hop tac véi KPMG va SAS dé trién khai céc giai phap IFRS mat cach nhanh
chéng va hiéu qua.

IFRS 17, chuan muc méi danh riéng cho nganh bao hiém, doi hdi cac doanh nghiép
phai cung cap bao cdo tai chinh chi tiét va chinh xac hon vé cac nghia vu bao hiém.
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DE dap (rng yéu cau nay, PVI d hop tac véi KPMG va
SAS trién khai giai phap KPMG IFRS 17 Express, mot
hé thong dugc ho trg bdi cong nghé phan tich tién
tién. Viéc ap dung IFRS 17 gitip PVI nang cao kha nang
quan ly rti ro, dam bao tinh 6n dinh tai chinh va tang
cuong niém tin cla céc nha dau tu.

Bén canh IFRS 17, PVI ciing da hoan tat trién khai IFRS
9, chuan muc vé cong cu tai chinh. IFRS 9 yéu cau cac
t6 chirc phai danh gid rdi ro tai chinh va cong cu
phong nglra mot cach chinh xac va ré rang. Viéc ap
dung dong thai ca IFRS 17 va IFRS 9 gitip PVI xay dung
mot hé théng quan tri rdi ro toan dién, dam bao tinh
nhat quan va minh bach trong bao cdo tai chinh.

Viéc hoan tat trién khai IFRS 17 va IFRS 9 gitip PVI chi
dam bao tuan tha cac chuin muc qudc té ma con
khang dinh vi thé tién phong ctia minh trong nganh
bao hiém tai Viét Nam. La cong ty bao hiém dau tién
trong nude hoan thanh ca hai chuan muc nay, PVI da
tao nén mot tiéu chudn mai vé quan Iy rai ro va minh
bach tai chinh trong nganh. PVI ky vong rang, viéc ap
dung IFRS 17 va IFRS 9, cong ty sé tiép tuc xay dung
duoc niém tin virng chac véi cac ¢ dong, doi tac va
khach hang, dong thoi md rong co hdi hop tac véi céc
nha dau tu qudc té. Dat dugc cdc mdc nay, PVI mot
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lan nira khang dinh cam két cia minh trong viéc dép
tng cdc tiéu chudn qudc t& va duy tri su phat trién bén
virng trong linh vurc bao hiém tai Viét Nam.

Hién nay, PVl hoat dong theo mé hinh Cong ty Me va
Cdng ty con vdi cac hoat dong kinh doanh 16i bao
gém: Bao hi€ém phi nhan tho, Tdi bao hiém va Quan ly
tai san. Céc cong ty con cua PVI gom: Tong Cong ty
Bao hiém PVI; Téng Cong ty C6 phan Téi bao hiém Ha
Noi (Hanoi Re) va Cong ty Quan ly qu§ PVI (PVI AM).
Vi vai tro tién phong, PVI da gép phan quan trong
trong viéc thic day cong dong doanh nghiép Viét Nam
nang cao chat lugng bdo cdo tai chinh, tdng cuong su
minh bach va xay dung niém tin véi cac nha dau tu,
dua doanh nghiép Viét Nam gan hon végi chuin muc
quac té.

Thanh cong cta PVI trong viéc trién khai IFRS la mot
minh ching r6 rang cho su nd luc khéng ngirng nghi
cua doanh nghiép trong viéc nang cao chat lugng
quan tri, minh bach hda hoat dong va hoi nhap quéc
té. PVI da va dang dong gop tich cuc vao su phat trién
clia nganh bao hiém Viét Nam va khang dinh vi thé cua
Viét Nam trén ban d6 bao hiém thé gidi.

Ban tin N6i b | PVI Insurance
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Nguon: Tap chi K& todn & Kiém toan

Bao hiém

hiém Hang hai

Ngay dau nam 2025, Tong cong ty Bao hiém PVI da
cong bo Quyét dinh tai b nhiém chirc danh Trudng
Ban Bao hiém Hang hai cho ong Nguyén Thanh Lé
thoi han 3 nam va bé nhiém ong Lé Ngoc Hoan giir
chirc vu Phé truong Ban Giai quyét khiéu nai thoi han
1 nam.

M dau |é trao, 6ng Pham Anh Dirc, Téng giam doc
Bao hiém PVI da guri nhirng 16i chic t6t dep nhan dip
nam méi 2025 tdi toan thé CBNV Bao hiém PVI va
chiic cho toan hé thong phat trién vitng manh, hoan
thanh cac muc tiéu ky vong trong nam 2025.

Trd lai Ban Bao hiém Hang hai, Téng giam doc ghi
nhan va danh gia cao nhirng thanh tich ma Ban da dat
dugc trong ndm 2024 va chic ming 6ng Nguyén
Thanh Lé tiép tuc dugc tai bd nhiém vi tri Trwdng Ban.
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PVI tai bo
nhiém Truwong Ban Bao

Bén canh do, Tong giam ddc ciing dé nghi dng Nguyén
Thanh Lé clng toan thé CBNV Ban Bao hiém Hang hai
can quyét tam dong long, ma rong quy mo, cung vdi
san pham truyén thong, phat trién da dang thém nhiéu
san pham khac nhu Bao hiém hang hoa, Bao hiém tai
san...

Chan thanh cam on Ban lanh dao da tin tudng, tiép tuc
giao pho nhiém vy, 6ng Nguyén Thanh Lé xin ghi nhan
nhitng chi dao tir Tong gidm doc va cam két hoan
thanh xuéat sac céc ké hoach muc tiéu nam 2025 cua
Tong cong ty giao pho.

Dai véi 6ng Lé Ngoc Hoan, véi 20 nam kinh nghiém

trong linh vuc Bao hiém Hang hai va boi thuong, Tong
giam déc Pham Anh Dirc tin twdng déy sé la lgi the dé
ong Lé Ngoc Hoan sdm hoa nhap va chudc cho 6ng Lé

Ngoc Hoan thanh cong trén con dudng mdi tai dai gia
dinh Bao hiém PVI.

Ong L& Ngoc Hoan sé gia nhap Béo hiém PVI tlr ngay
2/1/2025

Vé phan minh, dng Lé Ngoc Hoan bay to su tu hao khi
duoc la thanh vién ctia Bao hiém PVI - doanh nghiép
Bao hiém phi nhan tho s6 1 Viét Nam va cam két bang
kinh nghiém, nang lurc nhiém nam trong linh vurc Bao
hiém sé dong gop 1 phan nhd vao thanh cong chung
trong nhirng muc tiéu ky vong ctia Bao hiém PVI ndm
2025.
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02 — Tiéu diém PVI

Ngudn: Suu tam

Tam giac liém khiét

Luong tam, su trung thuc, su liém khiét: d6 la ba gid
tri d€ doi dién vdi tuong lai.

DGi vGi 6ng ba ndi cua toi, nguoi ta hodc la sdng trung
thuc hodc 13 khong. Ong ba da cho gan 1én tudng
phong khach cau cham ngon sau day: “Cudc doi nhu
mot canh dong phua day tuyét mai; moi bude chan cua
ta sé 10 ra con duong ta di”.

Bang vao ban nang cla minh, ho da hiéu rang song
liém khiét, d6 la cé mat y thirc dao dirc va y thirc nay
khong bién doi theo lgi ich hay hoan canh nao. Sy liém
khiét 1a mot chuan muc ca nhan cho phép tu danh gia
cach tng x(r cia minh. Tiéc thay, pham chat ndy moi
ngay moi hiém di.

Thé ma su liém khiét lai quan trong cho moi tang I6p
xa hoi, va ching ta can phai tu doi hoi cho ban than
minh.

Mot phuong céch t6t dé danh gia su trung thuc cua
minh |a tuan gilr diéu ma toi goi la “Tam gidc liém
khiét”, dua trén ba nguyén tac sau day:

Bao vé cdc xac tin cia minh bang moi gia.

Lay vi du vé mot nit y td bat dau ngay lam viéc dau tién
gitta mot nhom bac si phau thuat cua mot bénh vién
noi tiéng. CO chiu trach nhiém vé cac dung cu va thiét
bi trong ca phau thuat viing bung. C6 ndi véi bac si:

- Béc si chi Iy ra 11 miéng bong tham, trong khi
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chling ta da dung dén 12 miéng. Ching ta cén phai tim
ra miéng con lai.

Bac si dap:

- Toi da lay ra hét roi. Gio thi ching ta bat dau may lai
vét mo.

- Bac si khong dugc lam nhu thé - c6 y td nghiém
giong - Hay nghi dén bénh nhan.

Véi nu cuoi trén moi, bac s nhon chén [én va chi cho
cO y td miéng bong thir 12. R6i 6ng néi véi co:

- Tai tin rang co sé trd nén xuat sac trong ngheé nay.
Khi ban biét chac minh c ly, hay git vitng lap truong
ctia minh.

Ludn nhin nhan gia tri ding dan ctia nguai khac.

Ban dirng sg nhitng nguai co y twdng hay hon ban
ho&c nhirng nguoi xem ra théng minh han ban. Day la
nguyén tac ma David Ogilvy, nguai sang lap cong ty
quang cao ndi tiéng Ogilvy and Mather, dd nhac nha
cac can bo lanh dao mai.

Ong tang mdi ngudi mdt con bip bé Nga, bén trong c6
nam hinh nhan nho dan. Trong hinh nhan bé nhat dng
dat mot to giay ¢ ghi may hang chit: “Néu moi nguoi
trong chiing ta chon nhirng nguai cong su nho hon
minh, chidng ta sé trd nén mot cong ty cda nhitng
ngudi lun. Nhung néu ching ta chon nhitng nguoi
cong su Ién hon minh, thi ldc &y Ogilvy and Mather sé
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trg thanh cong ty cta nhirng nguai khong 16”.

Va qua that, Ogilvy and Mather da trg thanh mat trong
nhitng cong ty I6n nhat va dugc kinh trong nhat thé
gidi.

Hay trung thuc véi chinh minh va chap nhan nhan céch
ctia minh.

Khi nguoi ta thi€u céc gid tri chinh yéu, ngudi ta cé xu
hudng dua vao céc yéu td bén ngoai - dang dap - dé
tu tran an. Nguai ta sé hanh dong vi dang dap bé
ngoai ay chi khong phai vi su phat trién cia pham
chat ca nhan.

Do d6 hay la chinh minh. Birng bao gio che day cac
mat yéu kém trong nhan cach cta minh.

Hay nhin thang vao thuc té va trude céc thir thach hay
hanh dong nhu mot ngudi trudng thanh.

Su tu trong va mét lwong tam trong sang: do la cac
thanh t0 chu yéu cua su liém khiét. D6 ciing chinh la
nhirng pham chat thiét yéu néu nhu ta mudn cai thién
mai quan hé véi ngudi khéc.

Mot cudc song co nguyén tac khong ha minh trude
strc cam do cla thir dao dirc dé dai, sé luon gianh
phan thang. Cudc song d6 sé dan duong cho chiing ta
ma khong cén phai xem xét lai xem ta ¢ dang di diing
duong hay khong.
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